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STANISELAW ZARYCHTA
TERESA USEWICZ

STOWARZYSZENIE NARODOW
AZJT POLUDNIOWO-WSCHODNIE] (ASEAN)
1 JEGO ZNACZENIE W ASPEKCIE RYWALIZAC]I
WIELKICH MOCARSTW O DOMINACJE W REGIONIE

Poczatki proceséw integracyjnych w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej mialy
miejsce juz w pierwszych latach po 1l wojnie §wiatowej. Poczatkowo byly one od-
powiedzia na negatywne skutki wynikajace z procesu dekolonizacji i zwiazanych
z nim zagrozenl wewngetrznych oraz zimnej wojny, a de facto z checi wlaczenia pafstw
azjatyckich w strefy wplywéw dwoch wielkich mocarstw!.

Wsréd projektéw integracyjnych na uwage zastuguja trzy: Organizacja Azji Po-
tudniowo-Wschodniej, Stowarzyszenie Azji Poludniowo-Wschodniej oraz Rada
Azji-Pacyfiku. Organizacja Paktu Azji Potudniowo-Wschodniej SEATO (South-
-Bast Asia Treaty Organization) utworzona 8 wrze$nia 1954 r. na mocy paktu z Ma-
nili jako préoba réwnowazenia wplywdéw komunistycznych przez Stany Zjednoczo-
ne w regionie. Byla ona pierwsza inicjatywa majaca zblizy¢ 1 zintegrowad panistwa
tego regionu. Obszar dzialania koncentrowal sie na krajach Indochin. Oprécz
niedopuszczenia do rozszerzenia si¢ wplywu komunizmu (zwlaszcza w Tajlandii
i na Filipinach) celem tej polityczno-wojskowej organizacji bylo miedzy innymi
pokojowe rozwiazywanie sporéow i udzielanie sobie pomocy w przypadku agresji.
W sktad SEATO wchodzito dziewigé panistw, w tym: Australia, Bangladesz, Filipiny,
Francja, Wielka Brytania, Stany Zjednoczone, Nowa Zelandia, Pakistan 1 Tajlandia.
W 1973 r. z sojuszu wycofatl si¢ Pakistan, a w roku nastepnym Francja. Na skutek
braku woli kontynuowania wspolpracy przez cztonkéw organizacja zostala rozwia-
zana w 1977 r. podczas konferencji w Bangkoku. Stowarzyszenie Azji Potudniowo-
-Wschodniej ASA (Association of Southeast Asia) powstalo w 1961 r. i uznawane
jest za organizacje, ktora faktycznie zapoczatkowala wspolprace regionalna. Za-
tozycielami byly trzy panstwa: Filipiny, Malezja i Tajlandia. Dziatalno§¢ ASA od
poczatku pozostawala w cieniu procesu dekolonizacji, co de facto uniemozliwito jej
funkcjonowanie. Rada Azji-Pacyfiku ASPAC (Asian and Pacyfic Council) powstata

1

Kompendinm wiedzy o organizacjach miedzynarodowych, red. E. Yazniewska, P. Deszczynski, War-
szawa 2011, s. 353.
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w 1966 r. w celu zwiekszenia i zacie$nienia integracji regionu. W jej sktad wchodzi-
ty: Filipiny, Malezja, Tajlandia, Potudniowy Wietnam, Japonia, Korea Potudniowa,
Tajwan, Australia i Nowa Zelandia. Dziatalno$¢ Rady uniemozliwilo przystapienie
Chinskiej Republiki Ludowej, ktora byla w konflikcie z Tajwanem. Spory polityczne
doprowadzily do rozwigzania ASPAC w 1975 1.

Poszczegoblne inicjatywy napotykaly wiele trudnosci wynikajacych ze znacz-
nego zrdznicowania panistw regionu niemalze pod kazdym wzgledem, z animozji
i sporéw terytorialnych powstatych w wyniku dekolonizacji, a takze z braku tradycji
wspolpracy w wymiarze regionalnym. Z uwagi na powyzsze uwarunkowania tym
wigkszym sukcesem bylo utworzenie w 1967 r. w Bangkoku Stowarzyszenia Na-
rodow Azji Poludniowo-Wschodniej ASEAN (Association of South-East Asian
Nations). Zaltozycielami bylo pi¢¢ panstw: Indonezja, Filipiny, Singapur, Tajlandia
i Malezja, ,,0jcami zatozycielami” ASEAN byli ministrowie spraw zagranicznych
Indonezji (Adam Malik), Filipin (Narciso R. Ramos), Singapuru (S. Rajaratnam),
Tajlandii (Thanat Khoman) i wicepremier Malezji (Tun Abdul Razaki). Najistotniej-
szym powodem powolania do zycia organizacji byla che¢ nawiazania szeroko rozu-
mianej wspotpracy miedzy pafistwami cztonkowskimi na rzecz wymiany gospodat-
czej 1 wzrostu dobrobytu, a takze mozliwo$¢ rozstrzygania sporéw regionalnych na
wigkszym forum. Celem bylo réwniez zapewnienie stabilnosci politycznej i ekono-
micznej oraz rozwdj wspolpracy spolecznej i kulturalnej. Swiadomie wykluczono
zobowiazania militarne. Stopniowo (mimo poczatkowej niecheci) do Stowarzysze-
nia dolaczaly inne panstwa: w 1984 r. cztonkiem ASEAN stalo si¢ Brunei, w 1995 r.
— Wietnam, dwa lata pézniej — Laos i Birma, a w 1999 r. — Kambodza. Polozenie
geograficzne panistw nalezacych do ASEAN przedstawiono na rysunku 1.

Podstawowym dokumentem regulujacym dziatalno§¢ ASEAN jest Deklaracja
z Bangkoku (The Asean Declaration/Bangkok Declaration), wydana 8 sierpnia
1967 1., ktéra w pigciu punktach okresla cele i zasady funkcjonowania Stowarzysze-
nia. Po pierwsze, strony deklaruja utworzenie ASEAN. Po drugie, wskazuja na cele
Stowarzyszenia, takie jak: przyspieszenie wzrostu gospodatrczego, postepu spotecz-
nego, rozwoj kultury w duchu réwnodci i partnerstwa; promowanie pokoju i stabil-
nosci w regionie poprzez przestrzeganie zasad sprawiedliwosci i praworzadnosci;
aktywna wspolprace i pomoc w wymiarze gospodarczym, spolecznym, kultural-
nym, technicznym, naukowym i administracyjnym; wspolne szkolenia i projekty
badawcze we wskazanych obszarach; zwigkszenie efektywnosci w polityce rolnej
i handlowej; Scistg wspolprace z organizacjami o zasi¢gu regionalnym i miedzynaro-
dowym, ktére maja podobne cele. Po trzecie, okreslaja mechanizm funkcjonowania
ASEAN, w ramach ktérego beda odbywacé si¢ doroczne spotkania ministréw spraw
zagranicznych; ponadto zostana utworzone takie organy, jak: staly komitet, komitety
ad hoci komisje eksperckie, sekretariaty narodowe w kazdym panstwie cztonkowskim.

2 Thidem, s. 354.
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ASEAN Member Countries

PHILIPPINES

Rysunek 1. Pafistwa cztonkowskie ASEAN

Zrédlo: http://www.nextupasia.com/the-asean-economic-community-for-2015-presents-oppot-
tunities-for-entrepreneurs-to-grow [dostep: 10.08.2014].

Po czwarte, podkreslaja otwarto§¢ na nowych cztonkéw: Po piate za$, sktadaja de-
klaracj¢ poglebiania integracji w celu $cislejszej wspolpracy w ramach wspolnych
wysitkéw w walce o dobrobyt, wolnos¢ i bezpieczenstwo’.

Pierwsze lata funkcjonowania Stowarzyszenia nie przyniosty spektakularnych
sukcesoéw 1 bylo to raczej luzne forum konsultacji miedzyrzadowych. Przetlomem
byt dopiero szczyt w Bali w 1976 1., na ktérym zapoczatkowano proces instytucjo-
nalizacji organizacji. Od tego czasu najwyzszym organem decyzyjnym sg konferen-
cje na szczycie szeféw panistw i rzadéw ASEAN, w dalszej kolejnosci konferencije
ministrow (spraw zagranicznych i gospodarki). Koordynacja caloksztaltu dziatal-
nosci zajmuje si¢ Staly Komitet. W 1976 r. powolano rowniez sekretariat z siedziba
w Dzakarcie. W strukturze ASEAN funkcjonuja ponadto stale komitety eksperckie
zajmujace si¢ konkretnymi dziedzinami, na przyklad finansami i bankowoscia, han-
dlem i turystyka czy choéby nauka i technologia (razem osiem komitetéw). W kaz-
dym panstwie czlonkowskim dzialaja tez wymienione w Deklaracji z Bangkoku
sekretariaty narodowe.

> Zob. The Asean Declaration (Bangkok Declaration) Bangkok, 8 August 1967, http://www.
asean.org/news/item/the-asean-declaration-bangkok-declaration [dostep: 10.08.2014.
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Z punktu widzenia bezpieczenstwa istotne znaczenie maja coroczne spotkania
ministréw obrony panstw czlonkowskich ADMM (ASEAN Defence Ministers
Meeting). Inicjatywa ta zrodzila si¢ w 2004 r. na szczycie w Wientian, a inauguracyj-
ne spotkanie odbylo si¢ dwa lata p6Zzniej w Kuala Lumpur. ADMM jest najwyzszym
organem doradczym w sprawach bezpieczenistwa i obronnosci, ktéry ma na celu
promowanie wzajemnego zaufania poprzez lepsze zrozumienie wyzwan i zagrozen
w obszarze bezpieczenstwa, zwigkszenie przejrzystosci i otwartosci dziatan po-
szczegolnych panstw, a takze utworzenie Wspodlnoty Bezpieczefstwa Stowarzysze-
nia ASC (ASEAN Security Community).

Zgodnie z koncepcja przyjeta na szczycie Stowarzyszenia w 2003 . w Tajlandii
(tzw. deklaracja zgody 1I) Wspodlnota Bezpieczenstwa ma by¢ jednym z trzech fila-
réw ASEAN, pozostate dwa to filar spoteczno-kulturalny i gospodarczy. Niemniej
jednak mimo wyraznych inspiracji procesem integracyjnym Unii Europejskiej we
wspomnianym dokumencie dotyczacym utworzenia wspélnoty znajduja si¢ zapi-
sy, zgodnie z ktérymi ewentualno$é utworzenia Wspolnoty Bezpieczefistwa ma na
celu zaciesnienie wspolpracy politycznej i bezpieczenstwa, a nie doprowadzenie do
utworzenia sojuszu obronnego i realizacji wspolnej polityki zagranicznej'.

Od 20006 r. wspolpraca w obszarze bezpieczenstwa 1 obronnosci jest stale rozwi-
jana, zwtlaszcza w dziedzinie pomocy humanitarnej i zwalczania klesk zywiolowych.
Prowadzone sa wspolne szkolenia, ¢wiczenia, przyjmowane sa nowe inicjatywy, na
przyktad dotyczace wspélpracy przemystéw obronnych poszczegdlnych panistw
czy zabezpieczenia logistycznego sit zbrojnych.

Istotnym forum zajmujacym si¢ kwestiami bezpieczenistwa w regionie sg rowniez
spotkania ministrow obrony panstw czlonkowskich i ministréw obrony wybranych
panstw spoza ASEAN, czyli ADMM Plus. W ramach tego mechanizmu poza pan-
stwami ASEAN spotyka si¢ osiem panstw, tj. Rosja, Stany Zjednoczone, Australia,
Chiny, Indie, Japonia, Nowa Zelandia i Korea Poludniowa. Pierwsze takie spotkanie
zorganizowano w 2010 r. w Wietnamie. Poczatkowo zakladano, ze beda si¢ one od-
bywaly co trzy lata, jednak w 2012 r. w zwiazku z narastajacym konfliktem na Morzu
Potudniowochifiskim zdecydowano o czgstszych spotkaniach (obecnie co dwa lata).
Jak stwierdzono w protokole dodatkowym do dokumentu koncepcyjnego, ADMM
i ADMM-Plus sq waznymi elementami regionalnej architektury bezpieczenistwa.
Fora te pozwalaja na wzmocnienie wspoélpracy w ramach ASEAN oraz poglebianie
relacji z pafdstwami partnerskimi w celu budowania zdolnosci do podjecia tradycyj-
nych i nowych wyzwan dla bezpieczenstwa migdzynarodowego w zmieniajacym si¢
srodowisku strategicznym®. Na spotkaniu inauguracyjnym ADMM Plus ministrowie

* Declaration of ASEAN Concord II (Bali Concord II), http://www.asean.org/news/item/
declaration-of-asean-concord-ii-bali-concord-ii [dostep: 12.08.2014].

> Additional Protocol to the Concept Papers for the Establishment of an ASEAN Defence
Ministers’ Meeting (ADMM) and the ASEAN Defence Ministers” Meeting Plus (ADMM-plus),
https://admm.asean.org [dostep: 16.08.2014].
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obrony wskazali pi¢¢ priorytetowych obszaréw wspdlpracy w ramach nowego me-
chanizmu, tj.: 1) bezpieczenstwo morskie; 2) zwalczanie terroryzmu; 3) pomoc hu-
manitarna; 4) zarzadzanie kryzysowe; 5) operacje pokojowe i medycyne wojskowa’.
Kazdy z wymienionych obszaréw jest przedmiotem dziatalnosci grup eksperckich.
Ponadto odbywaja si¢ rowniez nieformalne spotkania szeféw obrony panistw czton-
kowskich ACDFIM (ASEAN Chiefs of Defence Force Informal Meeting), konfe-
rencje dowodcéw sil powietrznych AACC (ASEAN Air Force Chiefs Conference)
czy tez spotkania dowodcéw marynarek wojennych panstw ANCM (ASEAN Navy
Chief Meeting). Jak juz wspomniano, jednym z priorytetowych obszaréw wspot-
pracy cztonkéw ASEAN jest szeroko rozumiane bezpieczenistwo morskie, stad tez
ANCM stanowi bardzo istotna platforme do wymiany pogladow, dzielenia si¢ do-
$wiadczeniami, tworzenia wspoélnych planéw rozwoju.

W dniach 27-28 sierpnia 2014 r. w Tajlandii odbylo si¢ kolejne spotkanie do-
wbdeow marynarek wojennych panstw ASEAN (zgodnie z zatozeniem spotkania
odbywaja si¢ co roku). Podczas spotkania poruszono kwestie umacniania wspot-
pracy w aspekcie wspolnych wyzwan zwiazanych z zapewnieniem bezpieczenstwa
na morzu. Omoéwiono nowe inicjatywy 1 perspektywy ich realizacji, dyskutowano
o praktycznej wspotpracy miedzy marynarkami wojennymi panstw cztonkowskich,
podkreslono koniecznosé poszanowania suwerennosci kazdego kraju i nieingerowa-
nia w sprawy wewnetrzne. Jako najpowazniejsze problemy wymagajace wspolnych
dzialan wymieniono: kleski zywiolowe pochodzace od strony morza, problemy wy-
nikajace z zanieczyszczenia srodowiska morskiego, piractwo i inne akty terroryzmu
morskiego’.

Inicjatywa ANCM nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie sporow teryto-
rialnych na Morzu Poludniowochiniskim, w ktore zaangazowane sg cztery panstwa
cztonkowskie ASEAN (Malezja, Filipiny, Wietnam, Brunei) oraz Chiny i Tajwan.
Cze$¢ ekspertéw 1 analitykow spor o Morze Poludniowochifskie uwaza za jedno
z najwickszych zagrozen dla bezpieczenistwa regionalnego, obok takich problemow,
jak podzial Korei, japonisko-rosyjski spér o Wyspy Kurylskie czy rywalizacja Chin
i Stanéw Zjednoczonych o wplywy w regionie Azji i Pacyfiku®.

Motrze Poludniowochiriskie to akwen o powierzchni 3,537 mln km?® bogaty za-
réwno w zasoby zywe, jak 1 zloza ropy naftowej 1 gazu ziemnego. Ponadto jest on
niezwykle istotny w aspekcie kluczowych morskich szlakéw handlowych. Znaczenie
tego akwenu jako arterii komunikacyjnej jest trudne do przecenienia. Przez Cie-
$ning Malakka i dalej przez Morze Poludniowochinskie przeplywa na pokladach

6

https://admm.asean.org/index.php/about-admm /about-admm-plus.html [dostep: 12.08.2014).
http://www.aseannavy2014.navy.mi.th/index.php/today/detail /content_id/39 [dostep:
14.08.2014].
& T. Skowronek, Spdr o Morze Poludniowochiriskie, http://www.geopolityka.org/analizy/1500-
spor-o-morze-poludniowochinskie [dostep: 30.08.2014].
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zbiornikowcéw znaczna ilo$¢ ropy naftowej, ktorej odbiorcami sa Japonia, Republi-
ka Korei i Tajwan’.

Spory terytorialne dotycza przede wszystkim dwoch archipelagéw: Wysp Para-
celskich — archipelag ztozony z okolo 15 wysp, w konflikt zaangazowane sa Chiny
i Wietnam; Wysp Spratly, na ktére sklada si¢ okoto 170 wysp, w konflikt zaanga-
zowane sg Chiny, Wietnam, Tajwan, Malezja oraz Brunei. Polozenie geograficzne
spornych terendéw przedstawiono na rysunku 2.

SPORY NA MORZU POtUDNIOWOCHINSKIM

TAJWAN

: Wyspy
- Parcelskie

TAJLANDIA

KAMBODZA

Zatoka
Tajlandzka

A MALEZJA

300 km

roszczenia terytorialne paristw:
Chin Wietnamu

Malezji = Brunei Filipin

»"s WYSPY sporne DPA/PAP. marsit infografikawp.pl

Rysunek 2. Sporne obszary na Morzu Poludniowochifiskim

Zrédlo: http://konflikty.wp.pl/kat, 1020361 title, Wyspy-niezgody-na-Morzu-Poludniowochinskim-
grozny-spor-miedzynarodowy-z-Chinami-w-roli-glownej,wid, 15725887, wiadomosc.html  [dostep:
16.08.2014].

?S. Welminski, Zawilosci ekonomii i polityki, cxyli spor na Morzu Poludniowochisiskim, http://sto-
sunki.pl [dostep: 25.08.2014].
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W 2013 1. Filipiny wystapily do Miedzynarodowego Trybunalu do spraw Morza
o arbitraz w kwestii roszczen terytorialnych Chin, powolujac si¢ na art. 298 Konwen-
cji Narodéw Zjednoczonych o prawie morza, sporzadzonej w Montego Bay dnia
10 grudnia 1982 r. (Dz. U. z 2002 r. Nr 59, poz. 543), zgodnie z ktorym, jezeli we
wlasciwym czasie w drodze negocjacji strony konfliktu nie doszly do porozumienia,
to maja prawo do koncyliacji. Alberto del Rosario, sekretarz spraw zagranicznych
Filipin, oznajmil, Ze wyczerpano juz wszystkie $rodki polityczne i dyplomatyczne
zmierzajace do wynegocjowania pokojowego rozwiazania z Chinami oraz ze spra-
wa zostanie rozpatrzona pod katem naruszenia norm prawa miedzynarodowego.
Jest to wyrazny sygnal wyslany do Pekinu, ze Manila bedzie dazy¢ do rozwigzania
sporu na forum miedzynarodowym!'’. Sprawa jest o tyle skomplikowana, ze cze¢$¢
spornych wysp jest zalewana w momencie przyplywu, zatem w $wietle miedzynaro-
dowego prawa nie spelniaja one funkeji wyspy (art. 121 ust. 3 konwencji z Montego
Bay stanowi, ze skaly, ktére nie nadaja si¢ do zamieszkania przez ludzi lub do samo-
dzielnej dziatalno$ci gospodarczej, nie maja ani wylacznej strefy ekonomicznej, ani
szelfu kontynentalnego).

Praktyczny wymiar konfliktu na Morzu Potudniowochinskim to miedzy inny-
mi zdarzajace si¢ cyklicznie incydenty z udzialem rybakow 1 sit morskich panstw
stron sporu. Najnowszym przykladem jest aresztowanie 11 chifskich rybakow
przez filipinska policje morska w dniu 17 czerwca 2014 r. i zatrzymanie ich pod za-
rzutem klusownictwa. Ministerstwo Spraw Zagranicznych ChRL wezwato do na-
tychmiastowego uwolnienia aresztowanych; sami rybacy utrzymywali, ze polowy
byly prowadzone na wodach terytorialnych Chin''. Podobne incydenty zdarzaja
si¢ do$¢ czesto. W 2013 1. doszto do starcia miedzy filipifiskg straza przybrzez-
ng a tajwanskim kutrem rybackim. W wyniku ostrzelania kutra $mieré ponidst
obywatel Tajwanu'?.

W ocenie wielu analitykéw spor na Morzu Poludniowochifiskim wykracza dale-
ko poza przedmiotowy akwen. Szczyty Stowarzyszenia Narodow Azji Potudniowo-
-Wschodniej sa w duzej mierze poswigcone wlasnie tym kwestiom. Niemniej jednak
w samym stowarzyszeniu trudno méwic o jednosci, gdyz kazdy z uczestnikéw broni
swoich partykularnych interesow, ktore czesto stoja w sprzecznosci z interesami
nie tylko Chin, ale rowniez innych panistw czlonkowskich. ASEAN stato si¢ wigc
platforma, dzigki ktérej z jednej strony mate padstwa regionu Azji Potudniowo-
-Wschodniej maja szans¢ na wzmocnienie swojej pozycji, z drugiej strony jest to
arena nieustajacych zmagan. W 2012 r. z powodu nieosiggniecia porozumienia

19 8. Grabowski, Filipiny skarsq Chiny do Trybunatu ONZ, http://www.polska-azja.pl/2013/01/
22 /filipiny-skatza-chiny-do-trybunalu-onz/ [dostep: 16.08.2014].

"' http://www.scmp.com/news/asia/article/1533938 /chinese-fishermen-held-philippines-de-
fiant-ahead-turtle-poaching-trial?page=all [dostep: 16.08.2014].

2 http://www.testing.mpolska24.pl/wiadomosc/filipinska-straz-przybrzezna-ostrzelala-kuter-
z-tajwanu-nie-zyje-65-latek [dostep: 16.08.2014].
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na szczycie ministrow spraw zagranicznych ASEAN nie wydano wspodlnego
os$wiadczenia. Jest to czytelny sygnal §wiadczacy o tym, ze panstwa ASEAN sa coraz
bardziej podzielone w kwestii jurysdykeji na Morzu Poludniowochiniskim. W strefie
wplywow chinskich pozostajg Kambodza i Laos, Filipiny z kolei zacie$niaja wspot-
prace z Japonig (oba pafstwa we wrzesniu 2011 r. podpisaly umowe o wspoipracy
wojskowej) i podobnie jak Wietnam znajduja si¢ w orbicie wplywow Standéw Zjed-
noczonych. Na ostatnim szczycie ministrow spraw zagranicznych ASEAN w sierp-
niu 2014 r. wyrazono zaniepokojenie sytuacja na Morzu Poludniowochinskim, we-
zwano wszystkie strony do przestrzegania zapiséw Karty Narodéw Zjednoczonych
podpisanej w dniu 26 czerwca 1945 r. w San Francisco oraz konwencji z Montego
Bay, a takze powstrzymywania si¢ od grozby uzycia sily i rozwiazywania sporéw
srodkami pokojowymi. Wezwano réwniez do przyspieszenia prac nad Kodeksem
postepowania na Morzu Poludniowochifskim (Code of Conduct), ktéry ma stuzy¢
budowie wzajemnego zaufania wsrdd skonfliktowanych stron'.

Waznym czynnikiem determinujacym sytuacje w Azji Potudniowo-Wschodniej
jest polityka Stanéw Zjednoczonych, majaca na celu przede wszystkim rownowaze-
nie chinskich wplywéw w regionie. Amerykanie staraja si¢ wzmacnia¢ wspdlprace
7 patistwami ASEAN i uniezalezniaé je od Chin, natomiast Pafistwo Srodka korzysta
z kazdej okazji potwierdzenia swojej dominujacej pozycji. Jak zauwazyl R. Kaplan,
,,Chifiska gospodarka przezywa niezwykle dynamiczny wzrost. Chiny rozbudowuja
tez swoja marynarke wojenna, lotnictwo wojskowe 1 arsenal rakietowy. Wszystko to
pociaga za sobg polityczne konsekwencje i trudno nie zauwazy¢, ze Chiny zabiegaja
o to, by kraje, takie jak Filipiny, Tajlandia, a zwlaszcza Tajwan, wyluskac ze strefy
wplywéw USA i je zneutralizowad”'*. W polityce Stanéw Zjednoczonych Azja Po-
tudniowo-Wschodnia, a szerzej Pacyfik, jest regionem o kluczowym znaczeniu, nie
tylko w aspekcie gospodarczym, ale réwniez militarnym. Powstrzymanie ekspansji
Chin jest Scisle skorelowane z militarng obecno$cia Amerykanow, a takze umiejgt-
nym zastosowaniem szerokiego wachlarza narzedzi polityczno-militarnych.

Najwazniejszym z nich bedzie sama dyslokacja w regionie wigkszej liczby okre-
tow wojennych. Réwnie istotne bedzie przydzielenie im odpowiednich zadan,
ktorych realizacja pozwoli na zwigkszenie projekeji amerykanskiej sily wojskowej
w oczach pozostalych regionalnych graczy. Pozyteczne okaze si¢ rowniez utrzy-
manie oraz poszerzenie zakresu wspolpracy w dziedzinie bezpieczenstwa z grupa
panstw zaprzyjaznionych. Dzicki temu amerykanska obecno$¢ militarna na wodach
Pacyfiku nabierze bardziej sojuszniczego charakteru'.

B http://www.asean.org/news /asean-statement-communiques /item/asean-foreign-ministers-
statement-on-the-current-developments-in-the-south-china-sea [dostep: 16.08.2014].

Y Pryyjdzie monsun i wyrdwna, wywiad z R. Kaplanem, ,,Forum” 2011/2012, nr 51/52, s. 7.

5 M. Jarocki, Amerykariski pivot’ ku Azji — rola US Navy, Geopolityka.org, http://www.geopo-
lityka.org/analizy /2370-amerykanski-’pivot’-ku-azji---rola-us-navy- [dostep: 31.07.2013].
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Zgodnie z zapowiedzig bylego sekretarza obrony USA Leona Panetty’ego do
2020 r. 60% amerykanskiej floty ma by¢ rozmieszczone w rejonie Azji i Pacyfi-
ku kosztem mniejszej obecnosci na Oceanie Atlantyckim. Dyslokacja ma dotyczy¢
szesciu lotniskowcow, wigkszosci krazownikow, niszezycieli, okretow bojowych
nawodnych i podwodnych'. Z kolei obecny sekretarz obrony USA Chuck Hagel
przedstawil podobny scenariusz dla sil powietrznych USA. Wedlug jego zalozen
okoto 60% lotnictwa amerykafniskiego stacjonujacego na terytorium Standéw Zjed-
noczonych ma by¢ przerzucone do baz sil powietrznych w rejonie Pacyfiku, wla-
czajac w to samoloty taktyczne i bombowce. Planowane jest zwigkszenie liczby
amerykaniskich zolnierzy w bazie w australijskim Darwin (z 250 do 1100), trwaja
tez rozmowy dotyczace udostepnienia filipinskich baz sifom zbrojnym USA i Japo-
nii'”. Jako priorytet Hagel wskazal réwniez wzmocnienie wspolpracy wojskowej ze
wszystkimi pafistwami w regionie Azji Poludniowo-Wschodniej, zwlaszcza z Taj-
landia, Wietnamem, Malezja, Birma i Indonezja. Pentagon przeznaczy okolo 100
mln USD na wspoélne ¢wiczenia wojskowe, a takze dodatkowe srodki finansowe na
badania w obszarze bezpieczeistwa prowadzone na Hawajach'.

Przeszkoda w realizacji ambitnych planéw Amerykandw moze by¢ zmniejszenie
srodkéw przeznaczanych na budzet obronny, a takze zaostrzanie si¢ sytuacji na
kontynencie europejskim w kontekscie kryzysu na Ukrainie. Zwickszenie amery-
kanskiej obecnosci w rejonie Azji i Pacyfiku kosztem obecnosci w panistwach euro-
pejskich jest faktem, niemniej jednak stabilnos¢ w Europie, zwlaszcza w przestrzeni
postradzieckiej, zdecydowanie lezy w interesie USA. Kryzys ukraifski juz zmusil
Stany Zjednoczone do wyslania pierwszych niewielkich oddzialéw do Europy
Wschodniej. Moze si¢ to cze¢$ciowo odby¢ kosztem spowolnienia procesu zwigk-
szania obecnosci wojskowej w Azji'’.

Amerykansko-chifiska rywalizacja w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej na-
biera tempa, obecnie trudno jest przewidzie¢ mozliwy scenariusz rozwoju sytuacji.
Zdaniem wielu analitykow sytuacja moze doprowadzi¢ do nowego wyscigu zbrojen,
zdaniem niektérych najbardziej prawdopodobne jest utrzymanie status quo.

16 L. Panetta, US Navy to move most warships to Asia by 2020, http://www.globalpost.com/dis-
patch/news/regions/asia-pacific/120602/leon-panetta-us-navy-asia-2020 [dostep: 16.08.2014].

7 Chodzi m.in. o Clark Air Base i U.S. Naval Base Subic Bay, uzytkowane przez Amerykanéw
w czasach zimnej wojny i opuszczone przez nich w latach 90. w wyniku protestow spotecznych,
http://www.altair.com.pl/news /view?news_id=11181 [dostep: 16.08.2014].

'8 http://www.globalresearch.ca/pivot-to-asia-us-military-build-up-in-asia-threatening-chi-
na/5337361 [dostep: 16.08.2014].

9 ]. Palowski, Rewizja Pacific Pivot? Kryzys ukraiiiski nie atrzyma amerykaiiskiego mwrotn w kierun-
ku Azji, http://www.defence24.pl/analiza_rewizja-pacific-pivot-kryzys-ukrainski-nie-zatrzyma-

amerykanskiego-zwrotu-w-kierunku-azji [dostep: 16.08.2014].
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Whnioski

Reasumujac, region Azji Poludniowo-Wschodniej, a wraz z nim Stowarzyszenie
Narodow Azji Poludniowo-Wschodniej ASEAN, jest obszarem zainteresowan
wielu globalnych graczy. Obecnie mozna moéwié¢ o wielkiej grze geopolitycznej,
w ktorej stawka sa nie tylko wplywy polityczne, lecz takze zasoby surowcow ener-
getycznych czy korzyéci gospodarcze. Zahamowanie ekspansji gospodarczej, po-
litycznej 1 militarnej Chin stanowi priorytet amerykanskiej polityki, a osiagniecie
tego celu jest mozliwe tylko przy $cislej wspolpracy panstw ASEAN ze Stanami
Zjednoczonymi, Japonia oraz pozostalymi graczami w regionie, ktérego dotycza
chiniskie aspiracje.

Panstwa ASEAN musza pokona¢ wiele powaznych trudnosci w ramach samej
organizacji, takich jak chocby problem przestrzegania praw czlowicka w Birmie
(rzadzonej przez junte wojskowa), znaczne rozbieznosci polityczne, gospodarcze,
kulturowe i spoleczne wéréd panstw cztonkowskich, problemy zwiazane z ochrona
srodowiska czy chocby zmniejszanie poziomu bezpieczefistwa zwiazane ze zwigk-
szong mobilnoscia 0sob, towarow i kapitalu. Perspektywa utworzenia wspomniane;j
juz Wspolnoty Bezpieczenstwa obecnie wydaje si¢ dos¢ mglista.

Zdecydowanie jednak najwigksze zagrozenie, zwlaszcza dla mniejszych i stab-
szych panistw w regionie, stanowia Chiny oraz ich ambicje gospodarcze i polityczne,
a sytuacja jest o tyle delikatna, ze pafistwo to jest jednym z gléwnych partneréw
handlowych wigkszosci cztonkéw ASEAN. Podzial na strefy wplywow amerykan-
skich i chinskich daje si¢ juz zauwazy¢, stad niedopuszczenie do catkowitej polary-
zacji wewnatrz organizacji jest jednym z determinantéw jej przetrwania. Swiado-
mos¢ tego zagrozenia i dzialania podejmowane w celu jego zniwelowania, a de facto
budowania wigkszej solidarnosci i zaufania wsréd panstw uczestnikéw, takie jak
na przyktad podpisanie Kodeksu postgpowania na Morzu Poludniowochinskim,
powinny wyznaczac kierunki dalszego rozwoju organizacji.

Z pewnoscia sukcesem ASEAN jest juz sam fakt, ze Stowarzyszenie przetrwa-
to od 1967 r., stanowiac swego rodzaju wzor wspdlpracy regionalnej. Zmieniajace
si¢ uwarunkowania w regionie Azji Poludniowo-Wschodniej zmuszaly panstwa
do podejmowania nowych wyzwan. Jak zauwazyt byly minister spraw zagranicz-
nych Filipin Domingo L. Siazon Jr. sprawujacy swoéj urzad w latach 1995-2001,
»ASEAN przeksztalcita si¢ z malej organizacji subregionalnej w organizacje, kto-
ra w znacznym stopniu oddzialuje na areng¢ mi¢dzynarodowa. W ciagu ostatnich
30 lat ASEAN byta w stanie utrzymac pokdj 1 wzgledna stabilizacje pomiedzy jej
pafistwami cztonkowskimi, mimo wielu sporéw terytorialnych i innych probleméw.
ASEAN jest dzi$ jedyng organizacja subregionalna w Azji, ktéra stanowi forum
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polityczne, na ktérym kraje azjatyckie i inne mocarstwa moga przedyskutowacé i roz-
wazy¢ problemy zwiazane z bezpieczenistwem, kwestie polityczne i wojskowe”?.

Trzeba réwniez zauwazyé, ze panstwa ASEAN naleza do najszybciej rozwijaja-
cych sie gospodarek na §wiecie, a perspektywa utworzenia unii gospodarczej AEC
(ASEAN Economic Community) stanowi gtowny motor wzrostu gospodatrczego.
Unia AEC bedzie wspélnym rynkiem skupiajacym okoto 600 mln ludzi z tacznym
PKB si¢gajacym prawie 2 bln USD*. W obliczu §wiatowego kryzysu gospodarczego
jest to argument nie do przecenienia. Nalezy si¢ wigc spodziewaé, ze w najblizszych
latach ASEAN bedzie zyskiwalo na znaczeniu, jednak pytanie o jedno$¢ w obliczu
rywalizacji amerykansko-chifiskiej pozostaje nadal otwarte.

SUMMARY

ASSOCIATION OF SOUTH-EAST ASIAN NATIONS
AND ITS IMPORTANCE IN THE CONTEXT OF GREAT POWERS
RIVALRY FOR DOMINANCE IN THE REGION

Integration process of the South-Fast Asia begun after the World War II. In the 60s, the
countries of the region formed the Association of South-East Asian Nations (ASEAN),
which goal was to establish a broad economic, social and cultural cooperation, ensuring the
political and economic stability, and providing the possibility of resolving regional disputes
in the broader forum.

At present, the South-Fast Asia is one of the fastest economically developing areas in
the world. The importance of this region for global economy and international trade is in-
creasing, as is the interest of world powers in this region.

However, the most important problems of the ASEAN members are political and mili-
tary expansion of China and their territorial claims in the South China Sea. Half of ASEAN
members (including the three most populous) and China are engaged in this territorial dis-
pute, primarily because the area is potentially rich in oil and natural gas deposits. Currently
the members of the ASEAN are more split up and subdivided.

The political disputes are of particular importance in the context of US armed forces
shift (the point of gravity) from Europe to Asia and Pacific region. The goal of the US pres-
ence in the Asia and Pacific region is not only the reaction to enlarged activity and expan-
sion of China’s Armed Forces, but also the projection of force and reaction to non-military
threats like natural or communication disasters. Therefore, increased USA activity in the
Asia and Pacific region has not only the military but also, and probably mainly, economical
and political character.

* http://wwwasean.org/asean/about-asean/history/item/the-future-of-asean [dostep: 16.08.2014).
' http://mobius.blog.franklintempleton.com/pl/2014/06/03 /stowarzyszenie-asean-rosnaca-
swiatowa-potega/ [dostep: 16.08.2014].
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MATEUSZ STEPIEN

RECEPCJA INSTYTUCJI ZACHODNICH
JAKO REALIZACJA DROGI PRZODKOW
— ANALIZA EDYKTU
O IMITOWANIU KONSTYTUCJONALIZMU Z 1906 R.

Wstep

Mozliwosé wzglednie tatwego zapozyczania obiektow (rozumianych tu bardzo
szeroko jako materialne artefakty, ale tez idee, pomysty, koncepcje, instytucje oraz
normy) przynaleznych do kultury innego spoleczenistwa jest jedng z wazniejszych
zalet zwigzanych z istnieniem kultury jako takiej. Wytworzone i utrwalone w jednej
spotecznosci obiekty — nierzadko w diugim i kosztownym procesie opartym na
metodzie préb i bledéw — od razu moga sta sie gdzies indziej przedmiotem zycz-
liwego zainteresowania i recepcji. Migracje takie nie sa jednak same w sobie oczy-
wiste. Nie sg rowniez tatwe do przeprowadzenia. Przede wszystkim rzadko zdarza
sig, aby opcje domyslng stanowilo wlasnie (mniej lub bardziej mechaniczne) ko-
piowanie odmiennych obiektow wytworzonych w innym kregu kulturowym. Samo
zjawisko kultury ma przeciez swoja drugg strong, zwigzang juz nie z powielaniem,
lecz z przywigzaniem (w niektérych przypadkach wrecz fanatycznym) do wlasnych
obiektéw. Bez pewnej dozy etnocentryzmu i zwiazanego z nim trzymania si¢ rodzi-
mych rozwiazan kultura nie bylaby stabilna, a przez to wazne korzysci ewolucyjne
nie bylyby realizowane. Co ciekawe, te dwie wlasciwosci (zdolnos¢ do nasladowania
i etnocentryzm skutkujacy minimalizacja tych zjawisk) sa ze soba powiazane — to
wlasnie mechanizmy zwiazane z podtrzymywaniem stabilno$ci generuja mozliwo$§é
podejmowania wysitku kopiowania, ktérego skutkiem jest zaistnienie stabilnego
ukladu obiektéw kulturowych'. Wystepowanie pewnych warunkéw spotecznych,
jak na przyklad sytuacja zagrozenia, wplywy sprzyjajacej otwarciu ideologii czy re-
ligii, powoduje wzrost skali oczekiwanych i nierzadko przeprowadzanych procesow
zapozyczania obiektéw wytworzonych w innych spoleczefistwach. Nawet jednak
takie otwarcie si¢ na obce wzorce nie przesadza jeszcze tego, jak proces ten moze

! Inna sprawa, czy owe obiekty, do ktérych ludzie bywaja przywiazani, a ktére nierzadko uzna-

jemy za istotng cze$¢ naszej tozsamosci, nie sa wynikiem jakiej$ zapomnianej migracji albo wrecz
celowego kopiowania.
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przebiegad i jakie beda jego konsekwencje dla obu stron. Dlatego tez potrzebne jest
gromadzenie wiedzy dotyczacej zjawisk kopiowania, odréznianie od siebie wielu ich
form (np. jednostronna imitacja, spoleczne uczenie si¢), a takze okreslenie warun-
kéw i sposobow pomiaru ich skutecznosci®.

Szczegdlnie interesujacy jest przypadek, gdy obicktem stanowigcym przedmiot
recepcji jest zlozony syndrom, na ktory skladaja si¢ wiedza, idee oraz instytucje
dotyczace podstawowych zasad politycznej organizacji spoleczefistwa, nazywane
konstytucjonalizmem zachodnim (liberalnym)’. Proces kopiowania obiektéw skta-
dajacych si¢ na konstytucjonalizm jest wyjatkowo cickawy, gdyz jego skutki obej-
muja potencjalnie calag domeng spoleczna, a nie tylko okreslony wycinek rzeczy-
wisto$ci spotecznej. Co wigcej, takie same elementy tworzace konstytucjonalizm
w przypadku réznych zmiennych interweniujacych (np. kultury) wywotluja rozmaite
skutki spoteczne. Zagadnienie to powiazane jest z coraz czgsciej krytykowanym
stanowiskiem imperializmu konstytucjonalnego, zaktadajacym jeden model rzadéw
konstytucjonalnych.

Na tym szerokim tle trzeba rozumie¢ cel niniejszego tekstu. Jest nim analiza
przelomowego edyktu cesarskiego, wprowadzajacego w 1906 r. Pasistwo Srodka na
droge ustanowienia monarchii konstytucyjnej w oparciu o rozwigzania zachodnie.
Hdykt stanowi wazny element zlozonego procesu selektywnej recepcji przez eli-
ty chifiskie nie tylko poszczegdlnych instytucii, lecz takze fundamentalnych zasad
dotyczacych organizacji wspélnoty politycznej. Proces ten nie byl jednak ani me-
chaniczny, ani jednowymiarowy. Przejecie zachodniej kultury politycznej wigzato
si¢ z wieloma dylematami 1 wyzwaniami (konflikt tradycji z nowoczesnoscia; instru-
mentalizm czy tez autoteliczno$¢ wysitkéw kopiowania; poszukiwanie rodzimych
odpowiednikéw przejmowanych terminéw; wybér pomiedzy réznymi wariantami
danego obiektu kulturowego)’. W ten sposéb poddamy analizie jeden z ciekawszych

> W jakiej$ mierze to zagadnienie poruszane jest w obrebie studiéw nad tzw. transplantami

prawnymi, w ktérych prowadzi si¢ rozwazania nad ich skutecznoscia, efektywnoscia. Jednak te
studia, prowadzone najczesciej przez prawniczo zorientowanych badaczy, nie biorg pod uwage
szerszego kontekstu, ogélniejszego problemu kopiowania obiektéw wytworzonych w jednym
spoleczenistwie przez inne spoleczefistwa; zob. np.: K. Pistor, J.E Richard, D. Berkowitz, The
Transplant Effect, ,,The American Journal of Comparative Law” 2003, vol. 51, no. 1, s. 163—-203;
T. Jan, E Jorgensen, Legal Effectiveness: Theoretical Developments Concerning Iegal Transplants, ,,ARSP.
Archiv fiir Rechts und Socialphilosophie” 2005, vol. 91, no. 4, s. 515-534.

> Poming¢ w tym miejscu szerokie dyskusje na temat konstytucjonalizmu, w szczegdlnosci tzw.
liberalnego. Temat ten jest niezwykle obszerny, a co wigcej, wspolczesnie coraz czedciej porusza-
ne jest zagadnienie tzw. autorytatywnego konstytucjonalizmu oraz teokratycznego konstytucjo-
nalizmu.

4 W tym kontekscie dodam, ze wezesniej pisalem o recepcji w Chinach zachodniej koncepcji
uprawnienia (right). Zob. M. Stepiets, XIX-wieczne poczatki dyskursu uprawnieri (rights) w Chinach, [w:]
Kulturowe nwarnnkowania wspotezesng Az, red. J. Marszalek-Kawa, R. Gawlowski, Torun 2011,
s. 102-115.
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przykladow zapozyczania rozwigzan dotyczacych fundamentéw sprawowania wla-
dzy politycznej. Wysilki podjete pod koniec panowania dynastii Qing stanowia takze
swoisty wzorzec kontaktu miedzycywilizacyjnego. Niniejsze analizy sq matym kro-
kiem w budowaniu ogélnych twierdzen na temat genezy i skuteczno$ci zabiegow
kopiowania (w szczegdlnosci instytucii i rozwiazan prawnych). Za podjeciem takich
badan przemawia dodatkowo fakt, ze wiedza na temat procesu wprowadzania na
grunt chifski idei zwiazanych z konstytucjonalizmem jest niezbedna dla zrozumie-
nia dzisiejszych debat prowadzonych na ten temat w Chifiskiej Republice Ludowe;j’.

Kontekst wydania edyktu

W celu pelnego zrozumienia oficjalnej zapowiedzi wprowadzenia przez rzadza-
ca dynastiec Qing ustroju monarchii konstytucyjnej na poczatku XX wieku trzeba
odwola¢ si¢ do ogdlnej sytuacji geopolitycznej w XIX wieku oraz wewnetrznych
probleméw Pasistwa Srodka. Od razu nalezy zauwazyé, ze wiek XIX byt dla Chin
okresem upokorzen. Mocarstwa kolonialne skutecznie zmierzaly do faktycznego
podporzadkowania sobie, szczegdlnie ekonomicznego, chifiskiego ,kolosa na gli-
nianych nogach”. Cho¢ byl on nietatwy do skolonizowania przez jedno panstwo,
to stal si¢ dogodnym terenem dla grabiezczych dziatan wielu mocarstw jednocze-
$nie. Wypada tylko krétko wspomniec¢ o przegranych wojnach (wojny opiumowe
1839-1842, 18561858, wojna z sojuszem angielsko-francuskim 1859-1860, wojny
z Francja 1883-1885 oraz Japoniag 1894-1895), pokaznych kontrybucjach, ustep-
stwach terytorialnych oraz tzw. nieréwnych traktatach zawierajacych klauzule eks-
terytorialnosci®. Kontakt z mocarstwami zachodnimi stanowit dla Pafstwa Srodka
wyzwanie materialne (armia, ekonomia), instytucjonalne (sposéb organizacji poli-
tycznej spoleczefstwa), a z czasem kulturowe (dominujaca ideologia).
Jednoczesnie narastaly problemy wewnetrzne, jak: liczne rebelie na granicach
cesarstwa, powstania 1 bunty (np. tajpingéw 1851-1854; zamieszki w prowincjach
zamieszkanych przez muzulmanéw 1855-1873, 1862—-1873; powstanie bokseréw

> Zob. np. S. Yuen, Debating Constitutionalism in China: Dreaming of a Liberal Turn?, ,,China Per-

spectives” 2013, no. 4, s. 67-72.

¢ Uzupelniajaca umowa migdzy Chinami i Wielka Brytania z Bogue z 1843 r., stanowiaca
dodatek do traktatu nankifiskiego z 29 sierpnia 1842 r., wprowadzila zasade eksterytorialno-
$ci. W praktyce sprawy pomiedzy Brytyjczykami lub pomiedzy nimi i obywatelami Chin mial
rozstrzygaé konsul Wielkiej Brytanii zgodnie z jej prawem. Byl to poczatek wielu nieréwnych
traktatow narzucanych przez mocarstwa kolonialne. Zasade eksterytorialnosci narzucily Chinom
kolejno: Rosja, Wielka Brytania, USA, Francja, Szwecja, Unia Niemiecka (Zollverein), Dania,
Holandia, Hiszpania, Belgia, Wlochy, Austro-Wegry, Peru, Brazylia, Portugalia, Japonia, Meksyk
i Szwajcaria. Zob. .M. Zimmerman, China Law Deskbook. A 1.egal Guide to Foreign-Invested Enter-
prises, Chicago 2010, s. 42—43.
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1898-1901), narastajacy sprzeciw wobec rzadéw obcej mandzurskiej dynastii Qing,
powazne problemy ckonomiczne (ujemny bilans handlowy, nickontrolowana in-
filtracja zagranicznego kapitatu), a na dodatek kleski glodu oraz olbrzymi wzrost
populacji. Trudno oczywiscie wskaza¢ jedna bezposrednia wewnetrzng przyczyne
probleméw Chin. Najczgsciej zwraca si¢ uwage na stabos¢ administracji centralnej
(ogdlniej — problemy w skutecznym rzadzeniu), zbyt mala przejrzysto$¢ i systemo-
wos¢ prawa, fundamentalne zapéznienia w zakresie nauki i technologii (szczegdlnie
wojskowej), nieadekwatno$¢ dominujacej wersji politycznego konfucjanizmu w sto-
sunku do wyzwan zwiazanych z rzadzeniem, duzy etnocentryzm przekladajacy si¢
na ignorowanie osiagnie¢ innych cywilizacji, a w konicu brak polityki rozpoznania
w stosunku do wieloetnicznego spoleczedstwa’.

Z pewnym uproszczeniem mozna powiedzieé, ze nastgpujace po sobie sukcesy
obcych armii niejako zmuszaly elite Padstwa Srodka do stawiania autokrytycznych
pytan. Byly one wyzwaniem dla dominujacego sposobu myslenia o $wiecie w ogél-
nosci. W ten sposob powoli dojrzewalo przekonanie o koniecznosci przeprowa-
dzenia bardziej radykalnych reform. Wielu urzednikéw cesarskich oraz uczonych
juz od konica lat 30. XIX wieku poszukiwalo sposobu odpowiedzi na wyzwania
kolonializmu 1 zwiazane z nimi problemy wewnetrzne. Chiny nie pozostawaly
bierne i bezczynne. Dokonala si¢ miedzy innymi rewitalizacja tzw. szkoly nowych
tekstow, nastawiona na krytyczng analize klasyki konfucjanskiej i dostosowanie
nauk do wymogéw wspolczesnego swiata. W efekcie pod koniec XIX stulecia
zrodzily si¢ nawet pomysly reform instytucjonalnych wzorowanych na nowym
odczytaniu spuscizny konfucjanskiej. Nie mozna zapomnie¢ takze o tzw. Ruchu
Samoumocnienia (Zigiang yundong € 5%1E By) (okolo 1860—1894), zmierzajacym
do odzyskania silnej pozycji Chin poprzez reformy gospodarcze i militarne inspi-
rowane zachodnimi rozwiazaniami. Dzialania ruchu byly oparte na blednej dok-
trynie (rozwinigtej przez Zhang Zhidonga), méwiacej o ,,chinskiej nauce jako pod-
stawie, a zachodniej nauce jako narzedziu” (zhongxue weiti, xixne weiyong P 5 %74,
5 £ % F). W ten sposob uznano, ze recepcja zachodniej nauki i opartej na niej
technologii moze by¢ procesem w zasadzie niewplywajacym na §wiat wartosci, wi-
zj¢ dobrego zycia i sposoby postrzegania Swiata. Blednie zalozono, ze technologia
nie ma zadnego wydzwigku aksjologicznego. Co wigcej, planowane i wprowadzone
reformy, wzorowane na rozwiazaniach zachodnich, nie dotyczyly sfery polityczne;.
Cho¢ generalnie Ruch Samoumocnienia w duzym stopniu nie wplynal na wzrost
zdolnosci wspélnoty politycznej do zarzadzania Padstwem Srodka i zachowanie
suwerennosci, to przyczynil sie¢ do szerokiego uznania idei poszukiwania wzo-
réw modernizacyjnych poza samymi Chinami. Dychotomiczny podzial na ludzi

7 Zob. np.: WT. Rowe, China’s Last Empire: the Great Qing, Cambridge—Massachusetts 2009,
s. 149-176; J.K. Fairbank, Historia Chin. Nowe spojrzenie, Warszawa—Gdansk 2003, s. 170-215;
J. Fenby, Chiny. Upadek i narodziny wielkief potegi, Krakéw 2009, s. 73—165.
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cywilizowanych, czyli zyjacych pod wplywem kultury chifiskiej oraz barbarzyncow
zostal zakwestionowany. Trzeba dodad, ze czltonkowie wspomnianej organizacji
nie byli jedynymi, ktérzy mowili o koniecznosci reform politycznych wzorowanych
na Zachodzie, zmierzajacych w strone ustanowienia w Chinach monarchii konsty-
tucyjnej®. Takie poglady réwniez wyrazaly jednostki nieujete w struktury zadnego
ruchu — uczeni.

Dwor cesarski byt jednak zajety politykierstwem i walka o utrzymanie wplywow,
a takze zachowaniem pozornych oznak stabilno$ci. Dopiero wydarzenia z 1895 r.
doprowadzily do przetomu. Wobec protestéw przeciw nickorzystnym postano-
wieniom pokoju z Rosja zgromadzona w Pekinie grupa kandydatow przybylych
na egzaminy do administracji publicznej wystosowala petycje nazywana w histo-
riografii chiniskiej Petycja kandydatéw do egzaminu (Gongin shangshn /A2 L&)’
Zawierala ona ogélne wezwanie do ,,wzmocnienia [panstwa — M.S.] przez reforme
instytucjonalng” (bianfa tugiang "% % B 3%). Byl to zbiorowy glos argumentujacy na
rzecz przeprowadzenia strukturalnych reform wiladzy politycznej". W rzeczywisto-
$ci sama petycja bezposrednio nie odegrala znaczacej roli — na pewno nie dotarta do
samego cesarza, a by¢ moze nawet nie przyjeto jej w Urzedzie Cenzora. Jej znacze-
nie bylo jednak donioslejsze. Przede wszystkim zostala powielona i rozprowadzana
w setkach tysiecy kopii. W ciagu kilku miesi¢cy niezbyt spéjna petycja-manifest stata
si¢ powszechnie rozpoznawalna i szeroko komentowana. Czyms$ nowym okazala
si¢ rowniez zbiorowa forma petycji, stanowiaca tamtejszq odmiang funkcjonowania
ksztaltujacego si¢ spoleczenistwa obywatelskiego. Wydarzenie to zostalo nawet na-
zwane — cho¢ trochg zbyt szumnie — ,,pierwszym zainicjowanym oddolnie zorgani-

¢ Juz w polowie XIX w. nicktorzy mysliciele, tacy jak Wei Yuan i Feng Guifen, postulowali
wzmocnienie monarchii przez wzmocnienie legitymizacji rzadéw dynastii Qing, co miato by¢
dokonane przez zwigkszenie zakresu uczestnictwa ludzi wyksztalconych w procesach rzadzenia.
G. Muhlemann, China and Constitutional Monarchy: Four Short Encounters Around 1900, [w:] Structures
on the Move, Transcultural Research — Heidelberg Studies on Asia and Europe in a Global Context, red.
A. Fluchter, S. Richter, Berlin 2012, s. 115.

* Grupie przewodzil Kang Youwei. Byl on konfucjaiskim reformatorem, ktéry zbudowal
pomost pomiedzy tradycja a nowoczesnoscia, nazwany potem przez swego ucznia Lutrem kon-
fucjanizmu. Podaje¢ za: H. Kung-ch’wan, A Modern China and a New World: K'ang Yu-wei, Reformer
and Utgpian, Seattle 1975, s. 105. Warto nadmienié, ze Kang Youwei wydal w 1896 r. dzieto
pt. Konfugiusz jako reformator (Kongzi gaizhi kao IuF B #). Gléwna teza zostala wyrazona juz
w tytule — Konfucjusz nie byl postusznym wyrazicielem starozytnosci, obrofica status quo. Kang
dowodzil, ze emancypacja kobiet, edukacja, a nawet wybory stanowily idee centralne dla Kon-
fucjusza. Kang byl réwniez aktywnym dzialaczem na rzecz likwidacji zwyczaju krepowania stop
dziewczat, rzecznikiem uczynienia z konfucjanizmu religii pafistwowej, ale przede wszystkim
obrofica monarchii konstytucyjne;.

" Cho¢ w wyniku tych proceséw nie zostaly podjete strukturalne reformy polityczne, to jed-
nak wydano kilka edyktéw dotyczacych spraw wojskowych, kolejowych i celnych. J. Fenby, Chi-
ny...,s. 129,
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zowanym ruchem konstytucyjnym w nowoczesnych Chinach”''. Kolejnym waznym
skutkiem tych procesow bylo zatozenie przez Kanga Youwei i jego wspdlpracow-
nikéw wielu stowarzyszen dzialajacych na rzecz rozwoju reformy instytucjonalnej
i wzmocnienia panstwa. Na tej fali pomiedzy 1895 a 1898 r. powstaly w Panstwie
Srodka 103 towarzystwa nauczania, 183 nowoczesne szkoly i 62 wydawnictwa. Zja-
wisko to wychodzilo znacznie poza praktyke zwiazana z Ruchem Samoumocnienia.

Zwieficzeniem procesow, ktore zostaty rozpoczete w 1895 r., byta proba odgor-
nych zmian nazwana Ruchem Stu Dni Reform (Wuscu bianfa 1% %% %). Formalnie
rozpoczat go edykt z 11 czerwca 1898 1., nakazujacy urzednikom kierowaé Chiny
w strong ,,bogactwa i pokoju”. Zwrécono w nim uwage z jednej strony na wyste-
powanie reformatorskich postaw u niektorych urzednikow, z drugiej zas na niechec
wobec zmian wyrazang przez innych. Wzywano tych ostatnich do porzucenia oporu
i aktywnego wspierania przemian w celu uczynienia panstwa silniejszym i bogat-
szym. Celem edyktu bylo ograniczenie polaryzacji stanowisk elit w odniesieniu do
reform oraz przekonanie ich przeciwnikéw, ze reformy nie sa tylko mozliwoscia,
lecz stanowig koniecznoé¢. Cho¢ chinskie wartosci zostaly uznane za podstawe
zmian, edykt wprost wzywal do nasladowania zachodniej nauki, ,,nowych miat”
(xcimfa #7 %) 2z korzyscia dla Chin. W dokumencie wyrazono modernizacyjne nasta-
wianie cesarza; byla w nim mowa o ,,przeklenistwie gleboko zakorzenionego syste-
mu inercji i kurczowego przywiazania do przestarzatych obyczajow”' Uwzglednia-
jac szerszy kontekst, nie oznaczalo to jednoczesnego zerwania z tradycja. W tym
samym bowiem czasie cesarz pradawnym zwyczajem wznidsl — zreszta skutecznie
—modly o deszcz. Oprécz reform rozpoczetych w trakeie wspomnianych 103 dni'
przedlozono takze wiele petycji do cesarza i Urzedu Cenzora'. Burzliwy okres,

" Qianfan Zhang, The Constitution of China. A Contextual Analysis, Oxford 2010, s. 3. Zob.
L.S.K. Kwong, Chinese Politics at the Crossroads: Reflections on the Hundred Days Reform of 1898, ,,Mod-
ern Asian Studies” 2000, vol. 34, no. 3, s. 663—0695; Jiang Guohua, A Hundred Year’s Celebration of
the Constitutional Practice in the Late Qing Dynasty, ,,Historia Constitutional” 2008, no. 9, s. 345-360.

12 Cyt. za: J. Fenby, Chiny..., s. 134.

3 Wydano edykty wprowadzajace reformy w obszarze wojska, edukacji i administracji. Miedzy
innymi utworzono Cesarski Uniwersytet, pierwsza jednostke edukacyjna dzialajaca w oparciu
o wzory zachodnie. Jednoczesnie powotano Rzadowy Dom Wydawniczy oraz Biuro Przektadéw.
Ostatecznie zrezygnowano takze z o$mioczesciowego eseju (bagmven AN L) podcezas egzami-
néw do administracji publicznej. Utworzono odrebne ministerstwa zajmujace si¢ innowacjami
w rolnictwie, przemysle i handlu. Wprowadzono zmiany w zakresie przygotowania armii oraz
zaplanowano rozwdj floty (budowa 21 niszczycieli).

" Wspominany wyzej Kang Youwei przedstawil cesarzowi caly seri¢ petycji. Jedna z nich wy-
maga przywolania — Studia o reformach instytucjonalnych w Japonii (Riben bianzheng kao Bl 7
B ). Znajduja si¢ w niej rozwazania nad tréjpodziatem wladzy wpisane w chronologiczna
analiz¢ reform dokonanych w Japonii, ktére zakofczyly siec wprowadzeniem izby reprezentujacej
spoleczenstwo. W kwestii powolania organu reprezentujacego lud petycja wprost wzywala do
wykorzystania doswiadczen Japonii.
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w ktérym préobowano przeprowadzi¢ w miare catosciowe reformy, szybko dobiegl
jednak kofica. Zakoniczyl go edykt sankcjonujacy zamach stanu przeprowadzony
przez grupe skupiona wokot cesarzowej Cixi®. Niezaleznie od niepowodzenia re-
form, wazna konsekwencja tzw. Stu Dni bylo zintensyfikowanie debaty dotyczace;j
modelu konstytucyjnych rzadéw (m.in. rozwazano rézne wersje monarchii kon-
stytucyjnej, a takze rozumienie demokracji). Rozpoczal si¢ powazny, juz nie tylko
prowadzony na marginesie, dyskurs na temat konstytucjonalizmu. W efekcie formu-
fowano pierwsze proby chifskiej drogi do nowoczesnosci.

Nawet cesarzowa Cixi uznata argumenty reformatorsko nastawionych uczonych.
Wydarzeniem kluczowym dla tej zmiany okazala si¢ kolejna seria upokorzen Chin,
ktéra byla wynikiem udanej inwazji zachodnich mocarstw oraz Japonii, zwiazanej
z tlumieniem antyzachodniego powstania bokserow w 1901 r. W tej sytuacji 29
stycznia Cixi w imieniu cesarza wydata edykt, ktory zainicjowal tzw. nowg polityke
(Xinzheng # B). Trudno powiedzieé, czy celem wydanego dokumentu bylo wylacz-
nie zachowanie wladzy dynastii Qing, czy tez rzeczywiste przemiany zwigzane row-
niez z jej ograniczeniem. Narracja edyktu byla gleboko osadzona w tradycji i pelna
konfucjatiskiej frazeologii. Nawiazano w nim do trzech relacji (wladca — poddany,
ojciec — syn, maz — zona) oraz pieciu klasycznych cnoét. Typowo konfucjanska byla
takze diagnoza probleméw, zgodnie z ktora ,,stabo$é Chin jest spowodowana silta
[utartych — M.S.] zwyczajéw i nieelastycznoscia regulacji. Mamy wielu przeci¢tnych
urzednikow, ale bardzo mato ludzi talentu 1 odwagi. Regulacje uzyte przez przeciet-
niakéw maja na celu ochrong ich samych. Urzednicy wymieniaja dokumenty, ale nie
dotykajq rzeczywistosci. Praktyka zatrudniania jest taka, ze talenty przepadaja. Tym,
co powoduje zgubg, jest egoizm”'.

W 1905 r. dosy¢ powolne reformy przyspieszyla porazka Rosji w wojnie z Japonia,
co zostato powszechnie (nawet w Rosji) zinterpretowane jako dowéd wyzszosci mo-
narchii konstytucyjnej nad autokracja. W czerwcu tego roku najwazniejsi generalowie
(Yuan Shikai, Zhang Zhidong, Zhou Fu) wystosowali petycje, w ktorej wskazali na
konieczno$¢ przeprowadzenia reformy wprowadzajacej rzady oparte na konstytucii.
Towarzyszyly temu liczne manifestacje o wydzwicku nacjonalistycznym (cze$¢ z nich
byta zwigzana z restrykcyjna polityka imigracyjna Stanéw Zjednoczonych).

' Dnia 21 wrzesnia 1898 r. frakcja cesarzowej Cixi dokonata zamachu stanu i przejela kontro-

le. Cesarza umieszczono w areszcie domowym oraz ogloszono, ze jest chory. Sto Dni Reform za-
koticzylo si¢ odwolaniem reformatorskich edyktéw oraz egzekucja szesciu reformatoréw, w tym
brata Kanga Youweli.

16 Chuzo Ichiko, Political and Institutional Reform 190111, [w:| Canbridge History of China,vol. 11,
part 2, red. J. K. Fairbank, Kwang-ching Liu, Cambridge 1980, s. 375. Pelny przeklad edyktu na
jezyk angielski znajduje si¢ w: D. Reynolds, China: 1898—1912: The Xingheng Revolution and Japan,
Cambridge 1993, s. 201-204.
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Misja w poszukiwaniu ustroju politycznego

W efekcie przywotanych wyzej zdarzen na poczatku czerwea 1905 1. powotano Ko-
misj¢ do spraw Reformy. Zaplanowano wyslanie za granice misji majacej na celu
poszukiwanie najlepszego ustroju konstytucyjnego dla Pasistwa Srodka. Nie ozna-
cza to, ze zadaniem planowanej misji bylo wylacznie znalezienie odpowiedniego
ustroju. Mozna si¢ domyslaé, ze jej cele obejmowaly takze przekonanie Zachodu co
do kierunku chifiskich przemian. Jak zauwaza E-Tu Zen Sun, ,,Pekin pragnal, aby
$wiat wiedzial, ze [Chiny — M.S.] sq zainteresowane reformami rzadzenia. Wydawato
sig, ze najbardziej efektywna droga upublicznienia tych zamiaréw bylo wystanie
misji wizytujacej rézne kraje”"’. Mozna podejrzewaé, ze w gre wchodzito réwniez
zminimalizowanie wewnetrznej krytyki poprzez odwolanie si¢ do autorytetu wyso-
kich urzednikéw poszukujacych za granica rozwiazan ustrojowych. Wobec naocznej
przewagi militarnej i technologicznej Zachodu odwolanie si¢ do tamtejszych roz-
wigzai ustrojowych moglo stanowi¢ argument na rzecz przeprowadzenia reform
ustrojowych wzorowanych na zachodnich.

Jest to interesujacy przypadek uczestniczenia przedstawicieli rzadzacej grupy
w zorganizowanej wyprawie, ktorej celem bylo poszukiwanie inspiracji lub gotowych
rozwigzan instytucjonalnych. Wezesniej podobne wyprawy mialy miejsce w Japonii,
ktéra stanowita w duzym stopniu wzér dla wielu chifiskich reformatoréw'®. Nie
znaczy to, ze Paistwo Srodka bylo catkowicie pozbawione doswiadczenia w kwestii
poszukiwania zagranicznych modeli ustrojowych. Wystarczy wspomnie¢ o inspi-
rowanej do$wiadczeniami Japonii misji Zhanga Deyi (1847-1919), kt6ra w latach
1866—1871 odbyt do Stanéw Zjednoczonych i Europy™.

" E-Tu Zen Sun, The Chinese Constitutional Missions of 1905-1906, ,,The Journal of Modern
History” 1952, vol. 24, no. 3, s. 255.

'8 Tto Hirobumi (1841-1909), bedacy cztery razy z rz¢du premierem rzadu cesarskiej Japonii,
ustanowil prototyp takich wypraw. Pierwsza podréz w poszukiwaniu wzoréw do nasladowania
odby! juz w 1868 r. PéZniej byt takze czlonkiem stynnej misji ksigcia Iwakury na przetomie 1872
1 1873 r.,, ktora zakoniczyla si¢ przedlozeniem raportu rekomendujacego modernizacje Japonii,
wprowadzenie w ciagu 10 lat nowoczesnej konstytucji wzorowanej na zachodnich. Nasladowanie
rozwiazan funkcjonujacych w panstwach zachodnich wprost uznano za podstawowa racje stanu.
Cho¢ rozwazano wybér miedzy brytyjskim a pruskim modelem ustrojowym, to ostatecznie po-
stanowiono, ze nalezy wprowadzi¢ ten ostatni jako bardziej pasujacy do rodzimych warunkéw
i oczekiwan. Dnia 11 kwietnia 1889 r. ogloszono Konstytucje Cesarstwa Japonskiego (K B A
& i), ktdra weszla w zycie 29 listopada 1890 r. Na temat tych chifiskich misji zob. The Iwakura
Mission in America and Europe. A New Assessment, red. . Nish, Richmond 1995; G. Muhlemann,
China and Constitutional Monarchy..., s. 112 1 nn.; Dong Shouyi, Wang Yanjing, Chinese Investigative
Owerseas, 1866—1907, [w:] China, 1895—1912 State Sponsored Reforms and China’s Late-Qing Revolution:
Selected Essays from Zhongguo Jindai Shi, red. D.R. Reynolds, Armonk—New York 1995, s. 17-34.

' Na tym tle wypada jeszcze wspomnie¢ o dyplomatycznej podrézy Li Hongzhanga (1823—
1901) do Rosji, Niemiec, Holandii, Belgii, Francji, Stanéw Zjednoczonych i Kanady, podjetej
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Plany wyslania misji poszukujacych za granica najlepszych dla Chin wzoréw
instytucjonalnych w celu umozliwienia ,,szybkiego wyboru najlepszych elementéw
[zachodnich instytucji — M.S.] i nasladowania ich” zrealizowano bardzo szybko.
W fazie planowania doprecyzowano obszary poszukiwan, na ktére zlozyly sie:
ustrdj konstytucyjny, armia oraz finanse. Powolano tzw. misj¢ Zaize (1876-1928),
nazwana tak od osoby nieoficjalnego kierownika ekspedycji. Byl on znanym
rzecznikiem monarchii konstytucyjnej, pézniejszym ministrem finanséw (w latach
1909-1911). Poniewaz byl spokrewniony z cesarzowsa Cixi, jego realne wplywy
byty bardzo duze. Obok Zaize powotano takze Duanfanga, Dai Hongci, Shaoyinga
i Xu Shichanga®. Wystannikéw podzielono na dwie grupy. Zaize z innymi udali si¢
do Japonii, a nastepnie kolejno do Stanéw Zjednoczonych, Anglii, Francji oraz Bel-
gii. Z kolei wyprawa kierowana przez Dai Hongci 1 Duanfanga dotarta do Japonii,
Stanéw Zjednoczonych i dwunastu krajéw europejskich®. Biorac pod uwage zada-
nia, jakie im postawiono oraz ztozonos$¢ tamtejszych porzadkéw politycznych, obie
grupy spedzily bardzo mato czasu w kazdym z krajéw. Dla przykiadu, cztonkowie
pierwszej misji spedzili w Japonii 28 dni, w Anglii 43, we Francji 26, zas w Belgii
13 dni (druga misja podrézowata nawet szybciej). W Londynie przedstawicielom
delegacii zorganizowano seri¢ wykladéw na temat ustroju brytyjskiego (przedsta-
wiono w nich relacje pomiedzy krélem i parlamentem, opis poszczegdlnych gatezi
rzadu) oraz wizyty w departamentach rzadowych. Podobnie wygladaly wizytacje
w innych krajach.

Uczestnikéw misji szczegolnie interesowalo to, w jaki sposob rzady oparte na
konstytucji wplywaja na stabilnos§¢ rzadzacej dynastii. Poszukiwali takze instytucjo-
nalnych przyczyn sily panstw zachodnich. Taka préba poznania réznych modeli
rzadzenia opartych na konstytucjach byla jednak bardzo naiwna i niedoskonata.
Nie wzigto pod uwage réznorodnych trudnosci zwigzanych ze zrozumieniem za-
chodnich ustrojow politycznych, na przyklad translatorskich, epistemologicznych.
Calkowicie pomini¢to pytania o zwigzki pomiedzy typem ustroju politycznego
a realizowang polityka ekonomiczna, cechami danego spoleczenistwa czy stanem
Swiadomosci spolecznej. Nie podjeto nawet préby okreslenia historycznych uwa-
runkowan poszczegdlnych modeli ustrojowych.

po klgsce wojny z Japonia w latach 1894—1895. Misja ta byla jednak zwiazana z poszukiwaniem
sojusznikéw, a nie wzordw ustrojowych.

2 Czlonkowie misji 24 wrzesnia, czekajac na pociag w Pekinie, zostali razeni bomba. Wy-
buch ranil Zaize i Shaoyinga. Ten ostatni oraz Xu Shichang zostali zastapieni przez Li Shengduo
(wczesniejszy ambasador w Japonii w latach 1898—1901, natomiast w czasie misji zostal amba-
sadorem w Belgii, gdzie juz pozostal) oraz Shang Qihenga. Incydent spowodowal opdznienie
calego przedsiewzigcia o trzy miesigce.

*' N. Meienberger, The Emergence of Constitutional Government in China (1905—1908). The Concept
Sanctioned by the Empress Dowager 13 u-Hsi, Berno 1980, s. 29.
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Juz po powrocie do Chin, w 19006 r., w oparciu o szczatkowe nieuporzadkowane
obserwacje oraz osobiste odczucia sformutowano dwa raporty (zawierajace takze
tlumaczenia), ktore zgodnie rekomendowaly wprowadzenie konstytucji w Chinach
i reorganizacje¢ systemu rzadzenia®. W 1907 r. Dai Hongci zredagowat i opubliko-
wal skrocong wersje swego raportu pt. Raport o podstawach rzadéw w BEuropie
i Ameryce (On mei Zhengzhi yaoyi B % Bk % &). W gléwnym przeslaniu wzywal
do reformy systemu biurokratycznego i przygotowania reformy konstytucyjne;.
W dokumencie znajdziemy osiem konkretnych rad: 1) recepcja instytucji cywilnego,
odrebnego od wladcy rzadu, majaca stuzy¢ zunifikowaniu administracji; 2) podzial
wladzy na centralng i lokalna; 3) umieszczenie urzednikow centralnych w waznych
urzedach lokalnych; 4) zjednoczenie i unifikacja wladzy centralnych urzedow;
5) zorganizowanie nowych centralnych instytucji; 6) zmiana lokalnego systemu ad-
ministrowania; 7) uniezaleznienie wymiaru sprawiedliwoséci od poboru podatkow;
8) uchwalenie nowego prawa o powolywaniu, awansach i przenoszeniu urzedni-
kow?. Co wigcej, podkreslono, ze wladza polityczna przynalezna cesarzowi/monat-
sze musi by¢ taka sama zaréwno przed uchwaleniem konstytucji, jak i po. Wladca
winien pozostaé¢ najwyzszym urzednikiem — konstytucja ma tylko ograniczy¢ i za-
bezpieczy¢ zakres kompetencji kazdego urzedu, ale nie ma ograniczy¢ wladzy cesa-
rza. Rekomendowano stworzenie regulacji dotyczacej dziatania dworu cesarskiego,
nadania konstytucji, podziatu pomiedzy dworem i rzadem, wprowadzenie zgroma-
dzenia narodowego, oddzielenia wladzy wykonawczej i sadowniczej*!. Wnioski Za-
ize byly bardzo podobne, z tym jednak wyjatkiem, ze podkreslal on, iz gwarantem
skutecznej recepcji nowego ustroju jest zmiana edukacji, wzmocnienie roli prawa
oraz wprowadzenie lokalnej autonomii.

2 BE-Tu Zen Sun, The Chinese Constitutional Missions. .., s. 256.

# Jiang Guohua, A Hundred Years. .., s. 350; zob. tez: R.S. Horowitz, Breaking the Bonds of Prec-
edent: The 1905—6 Government Reform Commission and the Remaking of the Qing Central State, ,Modern
Asian Studies” 2003, vol. 37, no. 4, s. 790-796.

# W Raporcie o podstawach tzadéw w Europie i Ameryce znajduja si¢ rozwazania nad przy-
padkami pafstw europejskich, w ktérych reforma instytucjonalna byla wynikiem rewolucji albo
pokojowego wprowadzenia wyboréw (Belgia, Grecja, Rumunia, Wlochy, Hiszpania). Uznano,
ze s to monarchie z nazwy, ktérym blizej jest do ustroju demokratycznego, niekompatybilnego
z Pafistwem Srodka. Z kolei Prusy, Bawaria, Saksonia, Imperium Niemieckie i Austria zostaly
przedstawione jako przyklad podmiotéw politycznych, ktére niegdys byly autorytarne, ale teraz
funkcjonuje w nich rzad oparty na konstytucji. Ponownie odwolano si¢ do przykladu Japonii,
ktora poszla drogg blizsza germanskiemu kregowi kulturowemu.
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Analiza tresci edyktu

Raporty Dai Hongci i Zaize wywolaly sp6r pomiedzy frakeja reformatoréw i zwolen-
nikow status gno. Kompromis osiggnicto 1 wrzesnia 1906 r., kiedy to wydano Edykt
o imitowaniu konstytucjonalizmu (Fang xing lixian shang yu 45 1T = & _£3), zapo-
wiadajacy implementacje konstytuciji oraz wiele zmian ustroju politycznego Pafistwa
Srodka®. Nastepnego dnia zostat wydany kolejny edykt — dotyczyt on powolania ko-
misji sktadajacej si¢ z czternastu urzednikéw (o$miu Mandzuréw i sze$ciu Hanéw),
odpowiedzialnej za reorganizacj¢ administracji publicznej, co stanowilo pierwszy etap
reformy. W ten sposéb rozpoczely si¢ przemiany, ktoérych zwiedczeniem bylo wyda-
nie 27 sierpnia 1908 r. Zarysu Konstytucji [Cesarstwa] (Xianfa Dagan & i K 4).

Cho¢ Edykt o imitowaniu konstytucjonalizmu, ktory stanowi przedmiot niniej-
szej analizy, jest stosunkowo krotki, to ma olbrzymie znaczenie. Wynika to przede
wszystkim z tego, ze elita rzadzaca wyraznie opowiedziala si¢ za reformami po-
litycznymi 1 okreslita ich ogdlny ksztalt. Wezwano w nim wszystkich wysokich
urzednikoéw w stolicy 1 w prowincjach, by podjeli przygotowania do wprowadzenia
monarchii konstytucyjnej. Edykt byl tak sformulowany, aby z jednej strony zado-
woli¢ frakcje reformatoréw oraz czlonkéw obozu zachowawczego, z drugiej wystaé
sygnal zaréwno rewolucjonistom zmierzajacym do obalenia rzadéw dynastii Qing,
jak i obserwatorom z zagranicy. Edykt prezentuje argumenty na rzecz koniecz-
nosci zmian ustrojowych, co jest wazne wobec znaczacego wewngtrznego oporu
(szczegolnie kasty wysokich 1 srednich mandarynéw, zwlaszcza Mandzuréw) oraz
niemoznos$ci wprowadzenia duzych reform bez wsparcia wigkszosci urzednikéw
publicznych i bogatej arystokracji. Ta argumentacyjna (perswazyjna) funkcja edyktu
wydaje si¢ zreszta najbardziej interesujaca.

Bardzo ciekawa figure zastosowano juz na samym poczatku, nawiazujac do po-
przednich wladcéw dynastii Qing, wérdd ktérych ,,zaden nie zawiddt w [wysitku
— M.S.] przeciwstawienia si¢ lub zmiany systemu rzadzenia tak, aby dopasowywaé
go do zmieniajacych si¢ okolicznosci”. W ten sposob natracje zmiany ustrojowe;j
powigzano z ciaglymi wysitkami adaptacyjnymi panujacych cesarzy Qing oraz z ty-
powym dla kultury chifskiej wymogiem dopasowywania si¢ do zmian w otoczeniu.
Mamy w efekcie wrazenie, ze planowane reformy nie sa czym$ nowym, rewolu-
cyjnym, ale stanowig kontynuacje utartych sposobow dziatania. Odmienng kwestig
jest to, czy wladcy Qing od samego poczatku rzeczywiscie wprowadzali reformy

# Tlumaczenia edyktu na jezyk angielski znajduja si¢ w: N. Meienberger, The Emergence. ..,

s. 42—44; Pan Wei-tung, The Chinese Constitution: A Study of Forty Years of Constitution-making in
China, Washington, D.C 1945, s. 145-147; H.L.. Yen, A Survey of Constitutional Development in China,
New York 1911, s. 124-125.

% Zawarte w tekscie przyklady edyktu sa wynikiem uwzglednienia przez autora wszystkich
jego istniejacych tlumaczen na jezyk angielski. Zob. przyp. 25.
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systemu rzadzenia w odpowiedzi na zmiany otoczenia. Takie stwierdzenie jest swo-
istym narzedziem retorycznym, poprzez ktére reforma ustrojowa zostala wpisana
w klasyczng chifskg narracje. Co wigcej, w ten sposob ustanowiono tacznosé po-
miedzy domniemanymi zachowaniami mandzurskich wladcow 1 podstawowymi ka-
tegoriami hanowskiej autochtonicznej mysli. W ten sposdb budowane sg podstawy
dla legitymizacji rzadzacej obcej dynastii Qing.

Zastosowano réwniez argument, ktéry mozna okreslié mianem argumentu z sy-
tuacji geopolitycznej. Nawiazuje on zreszta do wezesniej przywolanej w edykcie
metaforyki dostosowywania si¢ do okolicznosci. Jak wspomniano w dokumencie,
wspolczesnie pafistwa nawigzuja ze sobg kontakty i zblizaja si¢ do siebie, a co za
tym idzie ,,system rzadzenia i prawa jednego kraju nie moga pozostawac¢ calkowicie
niezalezne |od innych — M.S.] 1 [nie moga pozostawac — M.S.] rézne od siebie”.
Mamy zatem argumentacj¢ na rzecz kopiowania rozwigzan wymyslonych i funkcjo-
nujacych w innych krajach. Takie kroki nie tylko sa powszechne w zglobalizowanym
$wiecie, ale wrecz konieczne. Cho¢ wezesniej zaznaczono — raczej na wyrost — ze
wladcy Qing dostosowywali reformy, jednoczesnie podniesiono, iz system rzadze-
nia i prawa w Panstwie Srodka ,,byt przekazywany przez pokolenia z tak malymi
zmianami i udoskonaleniami, ze nie odpowiadal warunkom wspolczesnego $wia-
ta”. Mamy zatem nickonsekwencje — z jednej strony wladcy Qing dopasowywali
system rzadzenia do okolicznodci, z drugiej takze oni nie dokonywali znaczacych
zmian i bazowali na tym, co bylo wczesniej.

Nastepna idea zawarta w edykcie wyraza subtelne balansowanie pomiedzy no-
wym 1 starym. Znajdziemy w nim mysl, zgodnie z ktéra badanie systeméw po-
litycznych i metod rzadzenia innych krajow, rozwazanych jako pozytywne wzory
odniesienia, staje si¢ niezbedne, aby ,,i§¢ droga ustanowiong przez Przodkow”. Jest
to ciekawy argument za otwarciem si¢ na pomysly wytworzone w innych kulturach.
»Inny” potrzebny jest do zrealizowania planu i drogi wyznaczonej przez poprzed-
nikéw. Rozwdéj rodzimej tradycji wymaga wrecz kopiowania rozwiazan obcych,
a nie, jakby si¢ moglo zdawaé, powstrzymywania si¢ od takich zabiegow. Zwroémy
réwniez uwage na dos$¢ konserwatywna wymowe tego argumentu — recepcja za-
granicznych rozwiazan instytucjonalnych to sposéb na wypelnianie imperatywow
wlasnej tradycji kulturowej. Trudno powiedzied, czy ta ,,konserwatywna szata” nie
byla retorycznym zabiegiem, ktéry mial jedynie lepiej uzasadni¢ podjecie wysitku
kopiowania zachodnich rozwiazan ustrojowych.

Edykt wyraza realna oceng pozycji, zasobow, skali zapdznienia Chin, oparta
takZe na materiale poréwnawczym. Nawiazano w nim do wnioskéw misji poszu-
kujacych nowych wzoréw ustrojowych dla rzadéw dynastii Qing. Podkreslono,
ze wysocy urzednicy bezposrednio wskazywali na ,,stabos$¢ i nieefektywnosc”
rodzimych rzadow. Przeklada si¢ to wprost na ,,zagrozona pozycje” Panistwa
Srodka, podczas gdy inne kraje sa ,bogate i silne”. Zresztq nie znajdziemy
w edykcie zadnej wzmianki dotyczacej przewag, osiagnieé czy tez potegi Chin.
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Mamy zatem do czynienia z zestawieniem panstw i proba odpowiedzi na pyta-
nie o przyczyny sukceséw jednych oraz powody niepowodzent innych. W tym
wzgledzie edykt, w nawigzaniu do wynikdéw pracy wspomnianych misji, okreslal
przyczyny stabosci Chin.

Jako najwazniejsza z nich uznawal ,brak bliskiego kontaktu pomiedzy rzadem
i ludZzmi oraz catkowite oddziclenie urzednikéw od tych, ktérzy nimi nie s3”. Na-
lezy zwréci¢ uwage na to, ze nie wskazano tradycji konfucjaniskiej, zapdznienia
w aspekcie nauki, konkretnych niedostatkow instytucjonalnych czy tez slabosci
prawa jako decydujacych czynnikéw powodujacych problemy cesarstwa. Podanie
w edykcie takiego zrédla porazek Chin moze by¢ réznorodnie interpretowane.
Wskazana przyczyna jest bardzo ogolna (,,brak bliskiego kontaktu...”), zatem
daje mozliwos¢ przeprowadzenia bardzo réznorodnych reform (zaréwno kom-
pleksowych, jak i epizodycznych; zaréwno demokratycznych, jak i bardziej auto-
rytarnych), siggajacych do réznych uzasadnien, tradycji, podstaw aksjologicznych.
Co wigcej, czynnik ,,braku bliskiego kontaktu” nie nakierowuje na jedna ze stron
relacji wladczej, ale ogélnie na jakos¢ wzajemnej komunikacji. W ten sposéb po-
mini¢to zagadnienia suwerennosci ludu, zasadnosci rzadow sprawowanych przez
jedna dynastie, rozpoznania uprawnien przynaleznych jednostce ez. W konse-
kwencji powoduje to minimalizacj¢ radykalizmu reform, ktére maja polega¢ na
zmniejszeniu si¢ dystansu wladzy, ustanowieniu nowych kanaléw komunikaci,
a nie na fundamentalnych zmianach ustrojowych. Znacznie mniej radykalnie od na
przyklad wezwania do podzielenia si¢ wladza z obywatelami brzmi wezwanie do
,»polepszenia komunikacji”. Znéw jednak nie wiadomo, jakie motywy przyswiecaly
twoércom edyktu. Czy ich zamiary zwigzane z reformami byly ograniczone, czy
tez edykt zostal sformutowany w taki sposob, aby nie znieche¢cac krytykéw zmian
i otworzy¢ szeroko okno dla przeksztalcen ustrojowych.

Edykt wskazuje zasadniczy czynnik umozliwiajacy ustanowienie lepszej, ciaglej
i konstruktywnej komunikacji pomiedzy rzadzonymi 1 rzadzacymi, co w efekcie
zwickszy bogactwo i site Pafstwa Srodka. Jest nim posiadanie ,konstytucji, po-
przez ktora ludzie sa zunifikowani w jedno cialo”. Konstytucja rozumiana jest jako
narzedzie ustanawiajace organiczng calos$¢ spoleczng. Zauwazmy, ze w ten sposob
zostala zaakcentowana jej funkcja integracyjna, polegajaca na ustanowieniu ciaglej
komunikacji i jednego ciala. Zreszta ta metaforyka bliska jest totalizujacemu mo-
tywowi obecnemu w calej chinskiej tradycji filozoficznej (por. znaczenie znakow-
-koncepcji datong K] czy tez dao ). W ten sposéb wyrazona zostala tamtejsza
konceptualizacja konstytucjonalizmu, odmienna od zachodnie;.

Co wigcej, edykt zawiera wiele informaciji dotyczacych zapozyczania obcych
rozwigzan ustrojowych 1 prawnych. Uznano, ze polepszenie komunikacji wymaga
zmian odnoszacych si¢ do ustroju politycznego, w tym wprowadzenia konstytucji.
Wobec braku wtasnych doswiadczen konieczne jest odwolanie si¢ do zagranicznych
wzoréow. W edykcie nawiazano do wynikéw misji Zeize, majacej na celu ,,badania
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i rozwazania nad systemami rzadzenia i metodami rzadzenia” réznych krajow. Do-
dano, ze nie ma dla Pasistwa Srodka innej drogi anizeli ,,ostrozne i dokladne spraw-
dzanie konstytucji innych krajow, dla zaadaptowania [jednej — M.S.] wybranej”.
Znajdziemy tez ogdlny wymog, aby wybra¢ rozwigzanie ,,najbardziej pasujace do
nas [Chin — M.S.]”. Cho¢ brzmi to rozsadnie, weale nietatwa kwestia cech konstytu-
tywnych Chin nie zostala jednak rozwinieta. Mozna podejrzewad, ze w ten sposob
sugerowano (a moze juz uzasadniano) kierunek poszukiwan, w ktérych w kregu za-
interesowan znalazly si¢ raczej pafistwa majace konstytucje fundujaca ustrdj blizszy
autorytarnemu anizeli demokratycznemu.

Zapowiedziane zmiany, polegajace na wprowadzeniu konstytucji oraz reot-
ganizacjl administracji publicznej i odnowieniu komunikacji miedzy rzadzonymi
i rzadzacymi nie zostaly jednak skonkretyzowane. Brak w edykcie nawet ogdlnego
planu dziatania w tym zakresie, gdyz zaznaczono, ze ,,data ogloszenia konstytucji
bedzie zakomunikowana spoteczenstwu w odpowiednim czasie”. Takie stanowisko
zostalo uzasadnione tym, ze ,,Jud nie jest wystarczajaco wyedukowany dla [wlasci-
wego dzialania — M.S.] konstytucji (...) Wszystkie klasy spoleczne powinny by¢
ksztalcone w celu rozumienia i [rozwijania — M.S.] zainteresowania polityka, tak
aby przygotowywac siebie do uczestniczenia w nadchodzacym rzadzie/porzadku
konstytucyjnym”. Czas pomiedzy ogloszeniem edyktu a wprowadzeniem konstytu-
cji ma zaleze¢ od ,,postepu w edukacji spoteczenistwa”. Dalej czytamy: ,,gdybySmy
wprowadzili konstytucje pospiesznie i bez wzgledu na okolicznosci, bytaby niczym
innymi jak konstytucja na papierze”.

Edykt wyraza zatem konieczno$¢ odpowiedniego poziomu rozwoju obywateli
dla dobrego funkcjonowania nowego ustroju konstytucyjnego. Jest to argument
przeciwko zbyt szybkiemu politycznemu upodmiotowieniu oraz glos na rzecz
ustanowienia technokratycznych rzadéw. Czy jednak wprowadzenie nowej formy
rzadow, usprawniajacych komunikacje miedzy rzadzonymi i rzadzacymi, nie by-
toby wtasnie czynnikiem zwickszajacym zdolnos$¢ ludzi do uczestniczenia w poli-
tyce? Mozna zatem krytykowaé perspektywe, zgodnie z ktorg odpowiednie przy-
gotowanie obywateli musi poprzedzi¢ wprowadzenie nowej konstytucyjnej formy
rzadéw. Zasadne sq argumenty na rzecz tezy odwrotnej — to wlasnie nowy ustrdj,
poprzez specjalnie do tego wyznaczone instytucje, bedzie pobudzat do przeksztat-
cenia egoistycznych jednostek w prawdziwych obywateli. Niebezpieczenstwo za-
tozenia, ze dopiero polepszenie jakosci zasobow ludzkich stanowi przestanke dla
reform politycznych, wiaze si¢ z tym, iz moment ten moze by¢ ciagle odsuwany
w przysztosé — ludzie zawsze moga by¢ przeciez jeszcze dojrzalsi. Dodajmy, ze
polozenie nacisku na wlasciwe cechy ludzi mozna interpretowac jako nawigzanie
do, stanowiacej rdzen filozofii konfucjanskiej, koncepcji, ktéra traktuje wilasciwo-
$ci charakteru jako ,,korzenie-podstawy”, a instytucje tylko jako ,,galezie-manife-
stacje”. Podobnie jak w przypadku omawianych wyzej argumentéw poruszanych
w edykcie, takze w tej sytuacji nie wiadomo, czy uzaleznienie skutecznosci reform
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od wzrostu dojrzatosci ludzi bylo motywowane troska i trafnym rozpoznaniem
warunkéw udanej tranzycji ustrojowej, czy tez egoistyczng checig odlozenia re-
form i zabezpieczenia swojej wiadzy.

Zakoficzenie

Czesto myslimy o przeksztalceniach spolecznych, dokonujac ostrego podzialu na
stare 1 nowe, tradycyjne i nowoczesne, zacofane 1 postgpowe. U podstaw takiego
sposobu konceptualizowania zmiany spolecznej leza: 1) linearne postrzeganie czasu,
2) wiara w postep, 3) rozumowanie w kategoriach dualistycznych, co jest zwigzane
z postugiwaniem si¢ alternatywami rozlacznymi. Tymczasem ogodlnie zarysowane
rozumienie modernizacji, wyrazone w Edykcie o imitowaniu konstytucjonalizmu
wydanym w 1906 r. w Chinach, wydaje si¢ opiera¢ na innym sposobie myslenia.
Zgodnie z jednym z zaprezentowanych tam argumentéw nowe jest niezbedne do
ozywienia starego, a nawet wigcej — sigganie do nowego stanowi wazny element
zakodowany w starym. W ten sposob samo odrdznienie od siebie tych dwdch mo-
dalnosci przestaje by¢ uzyteczne. Taka ogdlna charakterystyka wyrazonego w edyk-
cie rozumienia relacji pomi¢dzy nowym a starym wymaga, oczywiscie, rozwinigcia
i dopracowania, a takze zestawienia z innymi wytworami mysli chifskiej w celu
okreslenia jej uniwersalnosci w obrebie tamtejszej cywilizacji. Co wigcej, analizujac
edykt, w kilku miejscach podkreslano trudnosci w ustaleniu rzeczywistych moty-
wow kryjacych sig za poszezegdlnymi sformutowaniami, co takze wplywa na sile
powyzszych twierdzen o innym sposobie konceptualizowania zmiany. Jezeli jednak
przyjmiemy, ze edykt nie sktada si¢ tylko z pustych, czysto retorycznych konstrukei,
ale wyraza konkretne do§wiadczenia przejawiajace si¢ w innym rozumieniu cha-
rakteru przeksztalcen spolecznych, to nie sposéb nie dostrzec waznych wnioskéw
dla debaty nad kopiowaniem obiektéw jednego spoleczefistwa przez inne. Przede
wszystkim, ograniczajac si¢ w tym miejscu do najwazniejszego z nich, chodzi o za-
kwestionowanie zalozenia o kopiowaniu obiektéw innych spoleczenstw jako zabie-
gu, ktory niejako z definicji jest przeciwstawny przywigzaniu do tradycji. Przyktad
Edyktu o imitowaniu konstytucjonalizmu z 1906 r. pokazuje, ze nalezy powazanie
bra¢ pod uwagge fakt, iz moze by¢ dokladanie odwrotnie.
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SUMMARY

THE RECEPTION OF WESTERN INSTITUTIONS
AS THE IMPLEMENTATION OF THE ANCESTORS” WAY
— AN ANALYSIS OF THE EDICT ON IMITATION
OF CONSTITUTIONALISM ISSUED IN 1906

The main aim of the paper is to analyze the ground-breaking imperial edict issued in the
Middle Kingdom in 1906, which introduced a package of reforms aimed to establish a con-
stitutional monarchy. The edict is an important part of the process of selective adaptation
of not only certain Western institutions, but also the fundamental principles relating to
the core organization of the political community. This process was neither mechanical nor
one-dimensional. ,, Translation” of the Western object was involved in a number of dilem-
mas and challenges (the relationship between the tradition of the ,,new”; instrumentality or
autotelicity of copying foreign institutions; selection of native counterparts of the copied
objects). The main theoretical perspective employed in the paper is the “legal transplant”
theory. It enables to point out a broader set of conclusions about the process of copying
foreign laws and institutions basing on the particular example from China at the beginning
of the 20th century.



JAKUB POTULSKI

NEOKONFUCJANIZM — CZY CHINY
MOGA STAC SIE LIBERALNA DEMOKRACJA?

Wraz z postepujacy globalizacja $wiata, upadkiem muru berlifiskiego i zakonicze-
niem zimnej wojny pojawila si¢ teza o ,,koficu historii”. Zdaniem niektérych rodzi
si¢ obecnie na naszych oczach co$, co mozna okresli¢ jako cywilizacje uniwersalna.
Termin ten zaklada kulturowe jednoczenie si¢ ludzkosci i coraz powszechniejsza
akceptacje wspolnych wartosci, przekonan, orientacji, zwyczajow 1 instytucji przez
narody calego $wiata. Najlepszym przykladem takiego przekonania byly prace
Francisa Fukuyamy i jego idea kofica historii. Fukuyama pisal, Zze uksztaltowany
po upadku ZSRR 1 gospodarki planowanej swoisty konsensus w sferze ekonomicz-
nej, polegajacy na zwycigstwie zasad liberalnej, demokratycznej i wolnorynkowej
gospodarki, wplywa na ksztaltowanie sie globalnego konsensusu spolecznego i po-
litycznego, opatrtego na warto$ciach liberalno-demokratycznych'. Fukuyama byt
wyrazicielem przekonania, ze wraz z poczatkiem XXI wieku rozpoczeta si¢ budo-
wa uniwersalnego tadu globalnego na wzorach zachodnioeuropejskiej demokracii.
Mialy to by¢: w sferze materialnej gospodarka rynkowa, w sferze ustroju — pafistwo
demokratyczne, a w sferze warto$ci — urzeczywistnienie wolnosci i podmiotowosci
jednostki. Urzeczywistnienie w skali globalnej dwoch kardynalnych zasad demokra-
¢ji — wolnosci 1 réwnosci — miato prowadzi¢, wedtug Fukuyamy, do przezwyci¢zenia
dotychczasowych konfliktéw, sprzecznosci i podzialéw $wiata. Takie zjawiska, jak
globalizacja 1 uniwersalizm scalg caly $wiat, a tym samym urzeczywistni si¢ teoria
konca historii.

Chociaz koncepcja konica historii od poczatku byla poddawana krytyce, to upo-
wszechnilo si¢ przekonanie, ze rosngca wspolzaleznos¢ prowadzi do uksztaltto-
wania si¢ globalnego spoleczenistwa, dla ktérego trzeba szukac znakow wspodlnej
(uniwersalnej) tozsamosci. Podkresla si¢ koniecznos$¢ ustanowienia normatywnego
porzadku $wiatowego, ktory opieralby si¢ na uniwersalnych zasadach, gdyz glo-
balizacja bez tego porzadku przynosi zbyt wiele negatywnych skutkéw. Staje sie
nieobliczalna. Projekty normatywne majq charakter moralny 1 polityczny zarazem.
Ustanawiajg pewne minima etyczne jako podstawy dla porzadkéw spotecznych
i politycznych. Te minima traktowane sa nie tylko jako cechy, ktore powinny wy-
rézniaé jednostki, lecz takze jako cechy, ktére winny charakteryzowaé uklady po-

' Port. E Fukuyama, Konzec historii, Poznan 1996, s. 26-38, 395.
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nadjednostkowe, takie jak systemy prawne, ustroje, instytucje. Poszukuje si¢ zatem
uniwersalnych znakéw tozsamosci, ktére miatyby znalez¢ swoj wyraz chociazby
w idei uniwersalnych praw cztowieka.

Problemem zwiazanym 2z uksztaltowaniem si¢ globalnej wspdlnoty wartosci
jest jednak fakt, Zze dzi§ marzenia o ,,koncu historii” wydaja si¢ bardzo odlegle.
Dominujaca do tej pory kultura zachodnioeuropejska i zwigzany z nig fad demo-
kratyczno-liberalny musza zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami plynacymi z innych kultur
i spotecznosci, ktore staraja si¢ propagowac wlasne wizje §wiata i organizaciji tadu
polityczno-gospodarczego. Swiat Zachodu stanal wobec koniecznosci konfrontacii
z takimi koncepcjami, jak idea ,,islamskiej gospodarki”, rosyjskiej ,,suwerennej de-
mokracji”, czy tez wreszcie wobec koniecznosci konfrontacji z ideami ptynacymi ze
$wiata azjatyckiego, a uzywajac terminologii Samuela Huntingtona, ze strony cywi-
lizacji chifisko-konfucjanskiej. Szybki wzrost gospodarczy Chin i rola, jakq to pan-
stwo zaczyna odgrywac na $wiecie, powoduje, ze konfucjaniski projekt spoteczno-
-polityczno-gospodarczy stanowi obecnie dla Zachodu wigksze wyzwanie niz
model islamski. Sukcesy takich krajow, jak Chiny, Singapur czy Tajwan, wskazuja
bowiem na duza funkcjonalno$¢ modelu konfucjaniskiego i duza role tradycyjnych
wartosci azjatyckich w organizacji zycia spolecznego. Tym samym uznaje si¢, ze
modernizacja na wzo6r zachodnioeuropejski nie jest jedyna mozliwa droga rozwoju.
Jest to podwazenie uniwersalistycznych roszczen cywilizacji zachodnioeuropejskie;.
System warto$ci zwiazany z tradycja konfucjanska zaczyna odgrywaé coraz wigk-
sza rolg w zyciu spolecznosci zamieszkujacych Azje Wschodnia. Jak si¢ wskazuje,
od poczatku lat 80. XX wieku konfucjanizm znéw znalazl si¢ na fali wznoszacej
w wielu krajach i regionach Azji Wschodniej. To wlasnie w konfucjanizmie upatruje
si¢ gtowne Zrédlo tzw. ,,wartosci azjatyckich”, ktorych istnienie jest pogladem sze-
roko propagowanym wspdlczesnie w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej. Mimo
trudnosci zwigzanych z jednoznacznym zdefiniowaniem pojecia ,,wartosci azjatyc-
kie” przyjmuje sig, ze ogolnie oznaczaja one dawanie pierwszenstwa spoleczenstwu
przed pragnieniami jednostki, stawianie tadu spolecznego przed wolnoscia indywi-
dualna, podkreslanie konieczno$ci stalej cigzkiej pracy na rzecz sukcesu i szczgscia
(nalezy odkladac zyski i oszczedzaé, nie konsumujac zbyt duzo) oraz uznanie auto-
rytetu politycznego kierownictwa®.

Wspélczesne przebudzenie si¢ §wiadomosci konfucjanizmu nie jest po prostu
powrotem do tradycji ani nie ma na celu przywrocenia na wielkg skale dawnych
praktyk 1 nauk. Zjawisko to laczy sie¢ z odnowq kultury i przeksztalceniem tradycji
w celu zdefiniowania na nowo tozsamosci kulturowej oraz kierowania rozwojem
spolecznym i gospodarczym’. Wypada zwrdcic takze uwage na polityczne motywy

> R. Stawiniski, Spoleczna funkga ,wspilezesnego, nowego konfuganizmu”, |w:| Konfuganizm i jego
wspdtezesne interpretagje, red. R. Stawiniski, Warszawa 2014, s. 22.

* X. Yao, Konfugjanizm. Wprowadzanie, Krakéw 2009, s. 275.
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chinskich przywodceow i intelektualistow, ktorzy poszukuja alternatyw dla dominu-
jacego w $wiecie zachodnioeuropejskiego modelu spoteczno-politycznego i chea,
aby chifska tradycja religijno-filozoficzna stata si¢ cz¢scia globalnej duchowosci
1 kultury, co ma odpowiada¢ polityczno-gospodarczemu znaczeniu wspoélczesnych
Chin. Rola, jaka Chifczycy przypisuja konfucjanizmowi, wynika z faktu, ze stanowi
on jeden z najwazniejszych komponentéw ich tozsamosci narodowej. Mieszkancy
Pafistwa Srodka tradycyjnie dokonywali rozréznienia miedzy soba (my) a obcymi
(oni), czyli ,,barbarzyficami”. Opozycja ta w przypadku Chin miata zawsze podloze
bardziej kulturowe niz rasowe. Poczucie przynaleznosci narodowej byto u Chin-
czykow bardziej rozwini¢te w odniesieniu do kultury niz polityki. Jak sami pod-
kreslaja, jako spadkobiercy starozytnej cywilizacji, w dodatku geograficznie bardzo
oddalonej od jakiejkolwick innej na podobnym poziomie, nie potrafili pojac, ze inni
ludzie moga mie¢ wysoka kulture, a zarazem zy¢ w odmienny sposéb niz oni sami.
Dlatego tez zawsze, gdy spotykali si¢ z jakas obca kultura, byli sktonni lekcewazy¢ ja
i przeciwstawiac si¢ jej — nie jako czemus obcemu, lecz po prostu dlatego, ze uwazali
ja za nizsza badZ pozbawiona wartosci’.

Konfucjanizm jest wielowymiarows starozytng chifiskg czy tez wschodnioazja-
tycka tradycja. Miescit on w sobie program spoleczno-polityczny, system etyczny
oraz tradycje religijna. Elementy filozofii polityki stanowily zatem staly rys doktry-
ny konfucjanskiej, ktora charakteryzuje si¢ glebokim zaangazowaniem w polityke.
Moralne 1 polityczne wymogi konfucjanizmu wykrystalizowaly si¢ w postaci Trzech
Fundamentalnych Zasad i Pigciu Trwalych Regulacji, na ktérych mialy opierac
si¢ panstwa konfucjanskie. Wsréd trzech zasad pielegnowanych i propagowanych
przez te tradycje najwazniejsze bylo podporzadkowanie poddanego badz ministra
swemu wladcy, nastgpnie syna ojcu i zony mezowi. Natomiast pie¢ regulacii to
pie¢ cnét: 1) humanitarno$é — okresla wiasciwe relacje miedzy ludZzmi, kazdemu
cztowiekowi nalezy okazywac szacunek, a kto nie postepuje zgodnie z tq zasada,
uwlacza wlasnej czci; 2) prawosé — dotyczy prawidlowego wypelniania obowiaz-
kow, powinnosci zwigzanych z wypelnianiem rol spotecznych przypisanych poje-
dynczemu cztowiekowi, dzigki prawidlowemu postepowaniu moga utrzymywac si¢
tad 1 harmonia spoleczna; 3) etykieta — nakazuje przestrzeganie rytuatow i regul,
dzi¢ki czemu Zycie spoteczne powinno by¢ zrozumiale, relacje miedzyludzkie pro-
ste 1 trwale, gdyz unika si¢ zakl6cajacych harmonie walk o miejsce w hierarchii;
4) madro$¢ to rozumienie $wiata, Drogi oraz zasad moralnych i postgpowanie
w zgodzie z nimi; 5) wierno$¢ (zaufanie) — zasada gloszaca wypelnianie swoich
obowiazkow oraz wiare w to, ze inni tez beda je wypetniaé, dzigki czemu stosunki
spoleczne ksztaltuja si¢ na wspolnotach zaufania, poddani (podwladni) wierza,
ze rzadzacy dbaja o ich interesy, za$ rzadzacy sa przekonani, iz poddani rzetelnie
wypelniaja swoje obowigzki. Owe zasady i regulacje byly traktowane jako esen-

* E Youlan, Krdtka bistoria filozofii chiriskiej, Warszawa 2001, s. 363—-364.
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cja zycia i wigzi spotecznych’. Konfucjusz uwazal, ze wladca powinien kierowaé
obyczajami poddanych, a ci winni wiernie mu stuzy¢. Jesli wladca, poddany, ojciec
i syn nie dopelniaja obowiazkdéw, oznacza to poczatek rozkladu rytuatu/etykie-
ty oraz stanowi jedna z przyczyn zawirowan spoltecznych i zametu politycznego.
W ten sposéb zalozenie, ze kazdy cztowiek, kazde wydarzenie i kazda sprawa mu-
sza odpowiadac temu, czego si¢ od nich oczekuje, urosto do rangi fundamentu
doktryny pafstwowe;".

Konfucjanizm przez stulecia swojego istnienia ewoluowal, ale zawsze odgrywat
ogromna rol¢ w zyciu politycznym Chin, stajac si¢ z czasem uniwersalnym probie-
rzem norm postegpowania i idei oraz obowiazujaca ideologia, ktora ukierunkowuje
zachowanie, mysli i relacje. Byt silnie zwiazany z chifskq panstwowos$cia. W okresie
rzadow dynastii Qing (1644-1911) dominujaca rol¢ odrywata ortodoksyjna wersja
nauk konfucjaniskich. W XX stuleciu panstwo chifskie musialo stawi¢ czola eu-
ropejskiej dominaciji i ocali¢ swoja kulture przed dezintegracja. Sukcesy mocarstw
zachodnich 1 widoczna stabo$¢ Chin sprzyjaly pojawianiu si¢ hasel reformatorskich
i przyjeciu krytycznej postawy wobec tradycyjnych wartosci, wokél ktorych byla
budowana chifiska padstwowosé. W dyskusjach dotyczacych przysztosci Chin po-
jawialo si¢ pytanie o znaczenie dotychczasowej tradycji intelektualnej, zwlaszcza
konfucjatiskiej. Bylo to o tyle istotne, ze dynastia Qing przypisata konfucjanizmowi
religiijnemu i politycznemu szczegdlnie wysoka range. Postepujacy kryzys cesarstwa
sprzyjal podwazaniu wartosci konfucjanizmu i postrzeganiu go jako gléwnej prze-
szkody na drodze do modernizacji pafistwa’. Do Chin zaczg¢ta naptywaé zachodnia
nauka. Na jezyk chinski przetlumaczono prace Adama Smitha, Herberta Spencera,
Johna Stuarta Milla, a takze Monteskiusza. Klgska, jaka Chiny poniosty w wojnie
z Japonig w latach 1894—1895, w polaczeniu z wieloma wczesniejszymi upokorze-
niami ze strony Zachodu, zachwiata przekonaniem Chifczykéw o wyzszosci wha-
snej starozytnej cywilizacji®.

Niestabilna sytuacja polityczna wewnatrz cesarstwa chinskiego oraz rywalizacja
dwoch sit politycznych — konserwatystow i reformatoréow — powodowaly, ze wsrod
Chinczykéw rozgorzaly dyskusje nad wartoscig i funkcja konfucjanizmu. Poszu-
kiwanie sposobu na ocalenie chiniskiej panistwowosci dato poczatek dwém skraj-
nym tendencjom dotyczacym oceny konfucjanizmu — radykalnej 1 konserwatywne;.

> X. Yao, Konfuganizm. .., s. 36.
¢ Ibidem, s. 37.

Warto przypomnied, ze kiedy pod koniec XIX w. grupa reformatoréw dazaca do moderni-
zacji pafistwa uzyskala wplyw na cesarza i rozpoczal si¢ okres tzw. Stu Dni Reform, do kleski
reformatoréw i ich programu spoleczno-politycznych zmian przyczynila sie przede wszystkim
nieche¢ ze strony wigkszosci uczonych-dygnitarzy, ktérzy dazyli do zachowania istniejacego sza-
tus qno zagrozonego przez program reform. Por. W. Rodzinski, Historia Chin, Wrocltaw 1992,
s. 498-511.

8 T Youlan, Krétka historia. .., s. 367.
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Zwolennicy ruchu konserwatywnego wzywali do studiowania kanonu konfucjan-
skiego oraz ponownego wyniesienia konfucjanizmu do rangi religii pafistwowej. Ich
poglady byly wykorzystywane przez grupy dazace do restauracji systemu cesarskie-
go. Jednoczesnie, w nastepstwie rewolucji republikanskiej, zaczal rozwijac sie silny
ruch antykonfucjaiski; konfucjanizm zostal obarczony wing za wszystkie bolaczki
Chin i byl postrzegany jako przeszkoda uniemozliwiajaca narodowi chinskiemu mo-
dernizacj¢’. Nowe chifiskie elity intelektualne, szukajac rozwiazania palacych pro-
bleméw stojacych przed krajem, uwazali, ze istnieje pilna potrzeba odrzucenia cale-
go balastu konfucjanizmu i zastapienia go ,,nowa wiedza”, w ktérej dominowatyby
zasady nauki 1 demokracji, gdyz tylko poprzez odrzucenie konfucjanskiej spuscizny
kulturalnej mozna otworzy¢ droge do postepu i modernizacji'’. Krytyczna refleksja
nad tradycjgq konfucjaniskg byla rozwijana gléwnie przez Ruch 4 Maja, skupiajacy
reformatoréw''. Radykalni liberalowie zwiazani z Ruchem 4 Maja stawiali sobie za
cel zbudowanie nowej kultury bez konfucjanizmu, a takze nowych Chin opartych
na nauce i demokracji, dazac do oczyszczenia panistwa ze ,,skazenia” konfucjanskim
rytualizmem, moralizmem i mistycyzmem.

Te dwie tendencje odzwierciedlaly sytuacje, w ktorej chinskie elity spoleczno-
-polityczne stanegly przed dylematem, czy zachowad tradycyjng droge rozwoju
kosztem utrzymania politycznej stabosci Chin, czy tez modernizowaé kraj na wzor
zachodnioeuropejski, odrzucajac tradycje kulturowa, a zwlaszcza jej konfucjan-
skie korzenie. Cz¢s$¢ chiniskich uczonych, dostrzegajac stabosci tradycyjnej nauki
konfucjaiskiej, a zarazem odrzucajac radykalizm republikaniskich reformatoréw,
podjeta dzialania na rzecz wskrzeszenia wartoSci konfucjanskich, ale w duchu
tradycji zachodniej, by konfucjanizm stal si¢ obecny w $wiecie, a §wiat w konfu-
cjanizmie'?. Tak zwany nowy konfucjanizm byt préba znalezienia trzeciej drogi po-
miedzy alternatywg — odrzucenie konfucjanizmu i zanegowanie jego wartosci czy
zachowanie konfucjanizmu w jego dotychczasowej tradycyjnej formie. W ramach
neokonfucjanizmu podjeto probe zerwania z utozsamianiem modernizaciji z we-
sternizacja poprzez samoodnowienie konfucjanizmu stanowiacego rdzen chinskiej

" X. Yao, Konfugjanizp. ..., s. 251-252.

10 \W. Rodzinski, Historia Chin. .., s. 591.

""" Ruch 4 Maja byt polityczna manifestacja ruchu reformatoréw. Bezposrednia przyczyna jego
powstania byly protesty przeciwko decyzjom podjetym przez mocarstwa europejskie na kon-
ferencji wersalskiej, a ktore byly korzystne dla Japonii. 4 maja 1919 r. studenci z Pekinu zorga-
nizowali na placu Tian’anmen demonstracje, zadajac odrzucenia przez rzad decyzji wersalskich
i zwolnienia projaponskich ministréw. Stlumienie wystapien studentéw oraz represje skierowane
wobec demonstrantéw spowodowaly protesty w calym kraju. Wladze zostaly zmuszone do spel-
nienia zadafi studentéw, a protesty przeciwko postanowieniom konferencji przyczynily si¢ do
istotnych zmian w Chinach. Zacze¢ly rozwijac si¢ ruchy proreformatorskie oraz nacjonalistyczne,
w ktérych gtowna role zaczely odgrywac srodowiska inteligenckie.

2 X. Yao, Konfugjanizm. .., s. 6.
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kultury oraz uczynienie z tego procesu motoru spolecznej, politycznej i naukowej
modernizaciji Chin.

Wydarzenia zwigzane z powstaniem Chiniskiej Republiki Ludowej spowodowatly,
ze neokonfucjanizm rozwijal siec gléwnie w Hongkongu, na Tajwanie oraz w USA.
W Chinach kontynentalnych dominujaca role zaczal odgrywac¢ maoizm, ktory
utozsamial konfucjanizm z ideologig klasy wyzyskujacej. Potepienie konfucjanizmu
osiagneto tam najwicksza site w czasie rewolucji kulturalnej, natomiast poza China-
mi kontynentalnymi podj¢to probe wskrzeszenia tradycji konfucjanskiej i zwrocenia
uwagi na jej warto$¢ i znaczenie. Szczegdlng role w tym procesie odegraly wladze
Tajwanu, ktore podjely wysilek na rzecz ozywienia naukowego i rekonstrukeji kul-
tury chiniskiej””. W styczniu 1958 r. grupa wybitnych przedstawicieli neokonfucja-
nizmu — Tang Junyi, Mou Zongsan, Xu Fuguang i Zhang Junmai — opublikowata
w Hongkongu i na Tajwanie Manifesto to the World on Bebalf of Chinese Culture. O ile
kontynentalne Chiny, odrzucajac dotychczasows tradycje intelektualna, przejmowa-
ty jako podstawe sposobu organizacji spoteczno-polityczno-gospodarczej Chiniskiej
Republiki Ludowej idee marksizmu-leninizmu w interpretacji Mao Zedonga, o tyle
tworcy manifestu podkreslali wartos$¢ chinskiej tradycji kulturowej najpetniej wyra-
zajacej si¢ w filozofii konfucjaniskiej. Zwracali uwage na zywotnos¢ konfucjanizmu,
jego uniwersalng warto$¢ i sugerowali, ze istnieje wiele rzeczy, ktérych Zachéd mégt-
by si¢ nauczy¢, czerpiac z chinskiej tradycji kulturowej. Podkreslali jednoczesnie, ze
Chiny wymagaja prawdziwej demokratycznej rekonstrukeji, ktéra pomogtaby im
w dalszym rozwoju i staniu si¢ cz¢$cia §wiatowej cywilizacji budowanej na zasadach
liberalno-demokratycznych. Przekonywali, Ze nie ma sprzecznosci miedzy tradycja
konfucjaniska a zasadami liberalno-demokratycznymi, gdyz sa one kompatybilne'*.

Niezaleznie od politycznych motywoéw wiladz Tajwanu, ktore instrumentalnie
wykorzystywaly konfucjanizm jako wsparcie dla realizacji celéw stawianych przez
wiladze®, od czasu pojawienia si¢ manifestu wielu neokonfucjanistow starato si¢
wykaza¢ kompatybilno$¢ tradycji konfucjaniskiej z wartosciami liberalno-demokra-
tycznymi: pomiedzy konfucjanizmem a demokracjg (Lee Ming-huei, Joseph Chan),
konfucjanizmem i praworzadnoscia (Lee Seung-hwan, Chung-ying Cheng) oraz
konfucjanizmem a prawami czlowieka (Josph Chan, Lee Ming-huei, Yu Kam-por,
Heiner Roetz, Huang Chun-chieh). Czolowi przedstawiciele neokonfucjanizmu,
tacy jak Xu Fuguang oraz Mou Zongsan, zwrdcili uwage na olbrzymia role, jaka
konfucjanizm odegral w ksztaltowaniu si¢ kultury i panstwowosci chifiskiej oraz
dowiedli, ze tradycja konfucjaniska nie jest sprzeczna z liberalizmem ani z demo-
kracja. W miedzyczasie na Tajwanie autorytarny rezim Kuomintangu ewoluowal

3 R. Stawiniski, Spofeczna funkga. .., s. 1617

" A. Chen, Is confucianism compatible with liberal constitutional democracy, ,,Journal of Chinese Phi-
losophy”” 2007, vol. 34, no. 2, s. 195.

5 Por. R. Stawinski, Spofeczna funkga. .., s. 20
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w strong¢ zachodniego modelu liberalnej demokracji, ktéry zostal takze przyjety
w Korei Poludniowej. Hongkong wyzwolil si¢ spod kolonialnej zaleznosci, stajac
si¢ autonomicznym regionem pod wladza ChRL z silnymi zadaniami poszanowania
demokratycznych regul podejmowania decyzji, co stanowilo potwierdzenie stano-
wiska tajwariskich neokonfucjanistow'®
tradycja spoleczno-polityczna jest kompatybilna z zachodnim modelem demokra-
cji, weiaz jest otwarte, a najwigkszym problemem pozostaja Chiny kontynentalne
rzadzone przez parti¢ komunistyczna, ktéra w coraz wigkszym stopniu przypomina
,»nowg dynasti¢”. Przywraca bowiem tradycje imperialnych Chin, odwolujac si¢ do
chinskiej tradycji intelektualnej i kulturalnej, w tym do konfucjanizmu jako jej naj-

. Niemniej jednak pytanie o to, czy chifiska

wazniejszego komponentu.

Wspolczesny nowy konfucjanizm czy tez neokonfucjanizm stanowi kontynuacje
tradycji konfucjaniskiej, bedac proba jej dostosowania do wspdlczesnych realiGw.
Jednoczesnie jest to proces przeksztatcania konfucjanizmu od wewnatrz przy pelne;
swiadomosci istnienia innych §wiatowych tradycji, w tym przede wszystkim nowo-
zytnego europejskiego racjonalizmu i humanizmu'’. Mozna powiedzie¢, ze neokon-
fucjanizm stanowi chifiska odpowiedZ na wyzwania ze strony cywilizacji zachodniej
i jej uniwersalistyczne roszczenia. Na poczatku XX wieku w Chinach dominowat
poglad, Zze powinny one odrzuci¢ tradycje konfucjafska, ktéra stanowi gléwna
przeszkode na drodze do modernizacji, i modernizowac si¢ na wzér zachodnio-
curopejski. Nowy konfucjanizm odrzucit taka wizje rozwoju Chin i zaproponowal
specyficzng chifska droge, ktora miala polegaé nie na odrzuceniu chifskiej trady-
cji, ale na jej modernizowaniu tak, aby odpowiadata wyzwaniom wspdlczesnosci.
Zmodernizowany konfucjanizm mial si¢ sta¢ srodkiem spotecznej i politycznej od-
budowy Chin oraz odzyskania naleznego Chinczykom i chiniskiej kulturze miejsca
w globalizujacym si¢ $wiecie'®.

Takze dzi§ neokonfucjanizm stanowi wazny element dyskusji dotyczacych przy-
sztosci Paristwa Srodka, a zwlaszcza Chin kontynentalnych znajdujacych sie, jak
wierzy wielu analitykow, na poczatku drogi do stania si¢ §wiatowym hegemonem
politycznym i gospodarczym. Kraj ten od konca lat 70. XX wieku zaczal prze-
chodzi¢ proces transformacji spoltecznej i gospodarczej zapoczatkowanej przez
reformy Deng Xiaopinga. Odejscie od ortodoksji marksistowsko-leninowskiej oraz
zanegowanie wartosci maoizmu jako podbudowy proceséw modernizacji Chin
spowodowalo, ze w Chinach kontynentalnych rozpoczely si¢ dyskusje na temat
chinskiej tozsamosci. Wielu intelektualistéw podjeto préby ponownego jej zdefi-
niowania i odpowiedzi na pytania o role tradycyjnej chifskiej kultury w procesach

16 A. Chen, Is confucianism compatible. .., s. 196, 201.

7 X. Yao, Konfugjanizm. ..., s. 261.

'8 S. Schmidt, Mou Zongsan, Hegel and Kant: the quest for Confucian modernity, ,,Philosophy East
& West” 2011, vol. 61, no. 2, s. 274-275.
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transformacji panstwa i spoleczenstwa. Jedna z konsekwencji polityki otwartych
drzwi bylo dostrzezenie przez chiniskich intelektualistéw przepasci dzielacej kraje
Zachodu 1 Chiny po rewolucji kulturalnej pod wzgledem rozwoju ekonomiczne-
go. Chinczycy zaczeli poréwnywaé ChRL ze swiatem zewnetrznym i szukaé odpo-
wiedzi na pytanie o przyczyny wlasnego zacofania i sposoby dogonienia wysoko
rozwinigtych pafstw Zachodu. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie o przyczyny
wlasnego zacofania sklonito chifiskich intelektualistow do szukania odpowiedzi
w przesztodci, w chifiskiej tradycji spoteczno-kulturowej. W odréznieniu jednak od
podobnych dyskusji z poczatku XX wicku odrzucono radykalne podejécie prezen-
towane miedzy innymi przez Ruch 4 Maja, nawolujacy do odrzucenia w calo$ci
przesztosci 1 przyjecia wzorcow zachodnioeuropejskich, na rzecz podkreslania war-
tosci 1 znaczenia chinskiej kultury.

Rozwoj studiéw neokonfucjaniskich jest zwiazany z tzw. odrodzeniem Azji.
Samuel Huntington pisal, Ze stanowi ono jedno z najwazniejszych wydarzen kon-
ca XX wieku. Sukcesy polityczne i gospodarcze takich krajow, jak Japonia, Korea
Potudniowa, Tajwan, Hongkong, Singapur oraz Chiny, spowodowaly, ze staly si¢
one konkurencyjne na arenie miedzynarodowej. Wspolczesni uczeni, zaréwno
zachodnioeuropejscy, jak i azjatyccy, probujg badaé tlo kulturowe proceséw mo-
dernizacji Azji Wschodniej i szukaé odpowiedzi na pytanie o Zrédla sukcesdéw
panstw azjatyckich. Coraz powszechniej odrzuca si¢ utrwalony w zachodniej na-
uce od czaso6w Maxa Webera poglad o nieprzystawalnosci konfucjanizmu i ogél-
nie chifiskiej kultury do modernizacji, postrzegajac t¢ tradycje jako wspdlng zywa
kulture, jako koto napedowe modernizacji, silte, ktora przyczynita si¢ do sukcesow
krajow azjatyckich.

Szybki rozwéj ekonomiczno-spoleczny Padstwo Srodka spowodowal, ze nie
tylko szuka si¢ odpowiedzi na pytanie o zrédia odrodzenia Azji, lecz takze pod-
nosi si¢ problem tego, co Chiny moga wnie$¢ do §wiatowej kultury i do dorob-
ku ludzkosci. Cywilizacja stangla na progu nowej epoki — budowy $wiatowego
spoleczefistwa informacyjnego. Wzrost potegi Padstwa Srodka i przewidywane
osiagniecie pozycji §wiatowego supermocarstwa, ktére bedzie decydowato o przy-
sztym ksztalcie §wiata, spowodowaly, ze badacze prébuja zrozumied, jakie sa
i beda, w kontekscie Chin, interakcje miedzy tym, co globalne, a tym, co lokalne.
W jaki sposob globalna kultura, ksztaltowana gléwnie pod wplywem wzorcow
zachodnich, wplynie na wewngetrzne chifiskie przemiany oraz w jaki sposéb do-
robek kultury chinskiej bedzie uczestniczyl w ksztaltowaniu si¢ globalnej kultury.
Recepcja chiniskiej tradycji kulturowej we wspolczesnej przestrzeni spoteczno-
-politycznej i jej wplyw na ksztaltowanie si¢ globalnych norm stanowi istotny
problem z punktu widzenia préby odpowiedzi na pytanie o zmiany spoteczno-
-polityczne zachodzace w Chinach i o przyszlos§é §wiatowego porzadku spoteczno-
-ekonomicznego.
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Globalizacja nie jest tozsama z prosta westernizacja czy tez amerykanizacja nie-
zachodnich spoteczenistw. W globalnej przestrzeni przeplywy idei, wartosci i norm
sq wielostronne. Kieruja si¢ nie tylko z centrum do peryferii, lecz takze z peryferii
do centrum. Prawda jest rowniez, ze za sprawa wspolczesnych przemian cywiliza-
cyjnych wielu ludzi zostalo zmarginalizowanych polityczne, ekonomiczne, a nawet
intelektualnie. Dominuja wzory wywodzace si¢ z krajow bedacych rdzeniem sys-
temu §wiatowego i czerpiacych z niego najwiccej zyskéw, ale jednoczesnie lokalne
kultury potrafia zapewnic sobie miejsce w sieci przeplywow intelektualnych. Chiny
sa jednym z niewielu krajéw, ktére bezposrednio czerpia zyski z obecnych prze-
mian spoleczno-gospodarczych, a jednoczesnie ze wzgledu na swoja potege eko-
nomiczna 1 militarng sa w stanie odgrywac wiodaca role w tworzeniu si¢ globalnych
norm i warto$ci. W ostatnich dekadach gl¢bokie zmiany zwiazane z gwaltownym
rozwojem chinskiej gospodarki spowodowaly, ze Chiny przeszly przez proces de-
-Third-Worldizing oraz de-povertizing zardwno w sferze ekonomicznej, jak i politycznej.
Stopniowo staly si¢ jednym z kluczowych panistw w nowo tworzacym si¢ fadzie cy-
wilizacyjnym. Wraz ze wzrostem sily gospodarczej i politycznej Chin coraz wigksza
uwage zaczeto skupiaé takze na ich literaturze, kulturze i pafistwowosci.

Chiniscy intelektualisci podjeli probe odpowiedzi na pytanie, jakie wytwory chin-
skiej kultury i mysli moga by¢ eksportowane na zewnatrz i zajac istotne miejsce
w $wiecie zdominowanym do tej pory przez wzorce kulturowo-instytucjonalne po-
chodzace z Europy Zachodniej. Kolejne chinskie rzady, poczawszy od czaséw Deng
Xiaopinga, otwieraly kraj na gospodarcza globalizacje, widzac w tym zrédlo poste-
pu, rozwoju i bogactwa. Jednoczednie jednak polityczne dziatania chinskich wiadz
zmierzaly do tego, aby w sferze polityki i kultury chinski model spoleczno-politycz-
ny oparl si¢ wplywom zachodniego modelu liberalnej demokracji. Odrodzenie Azji
przyniosto wzrost zainteresowania lokalng kultura i tradycjq intelektualna. Szukajac
swojego miejsca w globalnym systemie, kraje azjatyckie coraz bardziej dystansuja si¢
od zachodnich rozwigzan instytucjonalnych, podkreslajac wartos¢ rodzimej kultury
i znaczenie azjatyckich warto$ci w nowym tadzie polityczno-gospodarczym. Wla-
dze chiniskie podjely aktywne dziatania na rzecz wspierania rodzimej kultury. Za-
decydowano miedzy innymi o przekazaniu srodkéw na tlumaczenie na najbardziej
rozpowszechnione §wiatowe jezyki (gldwnie angielski) dziet wspolczesnej literatury
chinskiej, tak aby stala si¢ ona czesécia globalnego dorobku kulturowego, a takze na
nauczanie j¢zyka chinskiego.

Co szczegolnie widoczne, gwaltowny rozwoj gospodarczy pafstwa spowodo-
wal, Zze coraz cz¢sciej chifiscy intelektualiSci zastanawiaja si¢ nad tym, na ile Chiny
moga uczestniczy¢ w ksztaltowaniu si¢ $§wiatowej kultury i globalnego adu poli-
tycznego. Odpowiedz na pytanie, czy azjatyckie wartosci moga by¢ kompatybilne
z duchem zachodniej demokracji, moze by¢ kluczowa dla ewolucji systeméw po-
litycznych w krajach odwotujacych si¢ do tradycji konfucjanskiej oraz buddyjskie;.
Chinskie wladze, akceptujac ekonomiczng globalizacje §wiata, ktéra pozwolita Chi-
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nom na szybki wzrost gospodarczy, jednoczesnie staraly si¢ uniknaé wprowadza-
nia elementéw zachodniej demokracji do chinskiego systemu politycznego. Takze
w kulturowym 1 intelektualnym aspekcie chifiscy intelektualisci staraj si¢ dzialac na
rzecz uniknigcia kolonizacji i homogenizacji®. Przyczynito si¢ to do poszukiwania
tych elementéw kultury, ktore stanowia o chinskiej specyfice, ktorych nalezy broni¢
przed wplywem obcych wzorcow i ktére moga stac sie ,,chinska soft-power”, przy-
czyniajac si¢ do stworzenia chifskiego modelu organizacji spoteczno-polityczne;.
Na fali entuzjazmu wynikajacego z gwaltownego wzrostu znaczenie Azji
w $wiecie azjatyccy intelektualiSci zaczeli szukaé unikalnego azjatyckiego modelu
spoteczno-kulturowego, bedacego dominujacym zrédlem tozsamosci, odmiennym
od zachodnioeuropejskiego. Duzg role w tych dyskusjach odgrywa obecnie nurt
zwiazany ze studiami neokonfucjaniskimi. W ostatnich latach w Chinach oraz w in-
nych krajach azjatyckich nastapilo odrodzenie konfucjanizmu traktowanego jako
gléwna sila opozycyjna wobec wyzwan ze strony westernizacji 1 upowszechniania
si¢ zachodnioeuropejskiego modelu kulturowo-politycznego. Wsrdd gtownych za-
gadnien podejmowanych przez wspolczesne studia konfucjanskie zwraca si¢ uwage
na trzy pola problemowe: konfucjanizm i los Chin (ich przesztos¢ i przyszlosé),
kultura konfucjaniska 1 kultura zachodnia oraz konfucjanizm i modernizacja.
Szczegdlnie istotne wydaja si¢ dwie kwestie — po pierwsze, czy konfucjanizm
moze wspiera¢ proces modernizacji, po drugie, czy modernizacja jest procesem
wprowadzania nauki do przemystu i demokracji do polityki. Ten ostatni element
wywoluje istotne kontrowersje, gdyz od czaséw Ruchu 4 Maja w ramach gléwnych
nurtow intelektualnych Chin przyjmuje sie, ze konfucjanizm kioci si¢ z demokracja,
a ,,demokracja konfucjaniska” sama w sobie jest sprzecznoscia. Natomiast neokon-
fucjanisci przekonuja, ze konfucjanizm zawiera zalazki demokracji i nie ma miedzy
nimi zadnej sprzecznosci. Filozofowie neokonfucjaniscy, tacy jak Mou Zongsan,
Chung-ying Cheng, Wei-ming Tu, zaczeli dziala¢ na rzecz promowania neokon-
fucjanizmu nie tylko w chinskojezycznych krajach, lecz takze w $wiecie angloje-
zycznym, oraz podkresla¢ znaczenie chinskiej kultury dla $wiatowego dziedzictwa
i przysztego rozwoju globalnego spoteczenistwa. Neokonfucjanski filozof Chung-
-ying Cheng, entuzjasta rekonstrukeji konfucjanizmu, podjal dzialania na rzecz
promowania neokonfucjanizmu w $wiecie zachodnim. Jest zalozycielem Interna-
tional Society of of Chinese Philosophy oraz czasopisma wydawanego w jezyku
angielskim ,,Journal of Chinese Philosophy”. Chung-ying Cheng nie tylko podjal
w swoich publikacjach problem zwigzkéw pomiedzy demokracja a chinska filozo-
fia, ale takze staral si¢ przedstawi¢ wlasng interpretacje demokracii z perspektywy
neokonfucjaniskiej. Pisal, ze idea demokraciji odnosi si¢ do dwodch sfer zycia spo-
tecznego — z jednej strony ma ona zapewnic spofeczny fad 1 harmonie, gwarantujac

" Wi Ning, Reconstructing (neo)confucianism in a ,glocal” postmodern culture context, ,,Journal of Chi-

nese Philosphy” 2010, vol. 37, no. 1, s. 56.

GDANSKIE STUDIA AZ]1 WSCHODNIE] 2014/6 43



kazdej jednostce swobode rozwoju bez dominacji ze strony innych, z drugiej zas
jest systemem wspierajacym indywidualny rozwdj jednostki, ktérej wolnos¢ stanowi
podstawe budowy harmonijnego spoteczefistwa i wspolnoty™.

Jednym z najbardziej znanych wspolczesnych neokonfucjanskich filozofow jest
Mou Zongsan (1909-1995). Nazywany jest chifnskim Kantem, gdyz nie tylko thu-
maczyl jego dziela na jezyk chinski, ale uwazal go za najwickszego zachodniego
filozofa. Podjal on prébe wprowadzenia filozofii kantowskiej do chinskiej tradycji
filozoficznej i wykorzystania jego idei zgodnie z tradycja konfucjaniska™. Byl jednym
z plerwszych chinskich filozofow, ktorzy starali sie wskazaé wysokq wartos¢ tradycji
chifskiego konfucjanizmu w procesach modernizacji spoleczenstw azjatyckich oraz
budowy nowoczesnego i demokratycznego spoleczenstwa, zdolnego do konkurowa-
nia z wysoko rozwinigtymi krajami Zachodu. Mou Zongsan jest uwazany za jednego
z najwazniejszych filozotéw neokonfucjanskich, a jego publikacje przyczynily si¢ do
rekonstrukcji tradycji konfucjaiskiej. Swoje najwazniejsze prace pisal wéwczas, gdy
wraz z powstaniem Chinskiej Republiki Ludowej oraz rewolucja kulturalng dotych-
czasowe Chiny przestaly istnie¢ — upadly konfucjanski system cywilnych egzaminow
urzedniczych, konfucjaniskie akademie oraz cala struktura spoleczno-polityczna
imperialnych Chin. W tej sytuacji najwazniejszym zadaniem okazalo si¢ przetrwa-
nie intelektualnej tradycji konfucjanizmu, a jedna z 0séb, ktore staraly si¢ dokonac
odnowy tej tradycji przez skonfrontowanie jej z filozoficzna 1 naukows tradycja za-
chodnioeuropejska, byl Mou Zongsan. Podjal sie wyjatkowego zadania rekonstrukeji
konfucjaniskiej etyki za pomoca kantowskiej filozofii moralnej™.

Prace Mou Zongsana sq bardzo istotne, gdyz na ich podstawie mozna analizowac
stosunek wspdlczesnego neokonfucjanizmu do zachodniej filozofii czy tez — mo-
wiac bardziej ogdlnie — do europejskiej tradycji intelektualnej. Mozna powiedzied,
ze wspolczesny neokonfucjanizm stanowit i stanowi specyficzna odpowiedz na wy-
zwania plynace dla reszty §wiata ze strony zachodniej cywilizacji, nauki i filozofii.
Jest to proba zaadaptowania pewnych elementéw zachodnioeuropejskiej tradycji
i wlaczenia ich w ramy lokalnej tradycji kulturowej przy zachowaniu jej specyfiki.
Neokonfucjanisci wyszli z zalozenia, ze mozna wyodrebni¢ gléwne zasady skladaja-
ce si¢ na tradycje konfucjanizmu i przejaé pewne idee zachodniej filozofii, wprowa-
dzajac je do tradycji konfucjanskiej jako cos, co cho¢ nie jest oryginalnie konfucjan-
skie, to jednak jest prawdziwie konfucjadskie, czyli zgodne z jego fundamentalnymi
zasadami. Jak si¢ uwaza, afirmacja idei praw czlowieka przez tajwadskich neokon-
fucjanistéw jest typowym przykladem takiego podejscia. Tradycja konfucjaniska nie
zawiera koncepcji praw cztowieka, ale rozwineta idee ludzkiej godnosci i absolutnej

2 Por. Ch-y Cheng, Preface: the inner and the outer for democracy and Confucian tradition, ,,Journal of
Chinese Philosophy” 2004, vol. 34, no. 2, s. 152.

' Por. S. Chan, The thought of Mou Zongsan, Leiden 2011, ss. 342.

* Por. S. Schmidt, Moun Zongsan. .., s. 27; W-Ch. Chan, Mou Zongsan on confucian and Kant’s ethics:
a critical reflection, ,,Journal of Chinese Philosophy” 2011, vol. 28, s. 146—164.
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warto$ci ludzkiego zycia. Idea ludzkiej godnosci stanowi jeden z fundamentow
konfucjanizmu, co oznacza, ze akceptacja zachodniej idei praw czlowicka przez
chinskich myslicieli nie jest réwnoznaczna z westernizacja i odrzuceniem chifiskiej
tradycji kulturowej. Idea praw czlowieka jest zgodna z fundamentalnymi zasadami
konfucjanizmu i moze by¢ rozwijana przez myslicieli konfucjadskich®.

Mou byl przekonany, ze tradycja chiniska 1 zachodnia sa kompatybilne, wiec chin-
ska tradycja kulturowa, kreatywnie zreformowana, moze wzbogaci¢ teorig liberalnej
demokracji 1 sta¢ si¢ dla niej wsparciem w ksztaltowaniu globalnej, uniwersalnej
cywilizacji. Nie oznacza to jednak, ze Chiny maja kopiowaé¢ w procesie moderni-
zacji wzory zachodnioeuropejskich spotecznosci. Kazdy kraj ma wlasna specyfike
i tradycje kulturowe, a tym samym swoj specyficzny sposob urzeczywistniania uni-
wersalnych warto$ci liberalno-demokratycznych. Dzigki temu zostaje zachowana
tozsamo$¢ kulturowa i tradycja poszczegdlnych spolecznosci, a przyktadem moga
by¢ spotecznosci chifiskie budujace wlasny model liberalnej demokracji w zgodzie
z tradycja konfucjaniska, ktora jest sercem kultury chinskiej. Mou Zongsan w swojej
interpretacji konfucjanizmu zawarl humanistycznag wizje integracji 1 koegzystencji
réznorodnych spoleczenstw w globalnej przestrzeni.

Wydaje si¢, ze marzenia Mou Zongsana nie spelnily si¢. Wspolczesne chiniskie
wladze sa dalekie od prob péjscia droga Tajwanu czy tez Korei Potudniowej. Neo-
konfucjanizm traktuja raczej jako element wlasnej tradycji, ktérq mozna przeciw-
stawic ekspansji kultury zachodnioeuropejskiej. Preferuja bardziej ortodoksyjny wa-
riant konfucjanizmu z naciskiem na zapewnienie przez wladz¢ harmonii spoteczne;j
i dobrobytu, a nie indywidualnych wolnosci. Dzisiejsza rekonstrukeja tradycji kon-
fucjaiskiej w Chinach kontynentalnych zmierza w kierunku utrzymania i wsparcia
dotychczasowego modelu rozwojowego, a neokonfucjanizm jest traktowany raczej
jako swoiste soft-power, dzigki ktéremu mozna przeciwstawic si¢ westernizacji i ame-
rykanizacji. Nie jest to poszukiwanie syntezy konfucjanizmu i liberalnej demokracji,
jak miato to miejsce u Mou Zongsena, lecz podkresdlanie wlasnej odrebnosci i spe-
cyfiki. Trzeba przyznaé, ze stanowi to jeden z elementéw obrony wlasnej suwe-
rennosci w §wiecie, w ktérym niewiele pafstw sta¢ na prowadzenie samodzielnej
polityki. Co réwniez godne podkreslenia, Chiny przez ostatnie dekady przeszly
daleko idaca transformacije. Chiniskie elity spoleczno-polityczne staly si¢ czgscig
$wiatowej elity. Swoboda intelektualnych 1 naukowych dyskusiji jest w Chinach kon-
tynentalnych duzo wigksza niz jeszcze dwie dekady temu. Neokonfucjanizm nie
jest doktryna panstwowa w pelni podporzadkowang interesom elit politycznych, ale
zywa intelektualng tradycja, w ramach ktérej trwa debata dotyczaca roli i znaczenia
chinskiej kultury we wspdlczesnym swiecie. Pojawiajg si¢ pytania, czy tradycja chin-
ska jest kompatybilna z zasadami liberalnej demokracji i czy spoleczenstwo chinskie
moze by¢ demokratyczne. Jest to debata wcigz otwarta, ale zaréwno prace takich

# 8. Schmidt, Mox Zongsan. .., s. 276-277.
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intelektualistow, jak Mou Zongsen, jak i przyktad Tajwanu czy Korei Potudnio-
wej §wiadcza, ze kulturowa tradycja chifiska, a zwlaszcza konfucjanizm, nie stoi na
przeszkodzie procesowi modernizacji, rozwoju i urzeczywistnienia wolnosci oraz
praw czlowieka 1 obywatela. Otwarte jednak pozostaje pytanie, jakie beda dalsze
losy préby zaadaptowania konfucjanizmu do potrzeb wspotczesnych Chin. Pro-
fesor Roman Stawinski pisal, ze dokonujac takiej oceny, trzeba zwroci¢ uwage na
interpretacj¢ podstawowych pojeé¢ konfucjanskich w przeszlosci; uwzgledni¢ znane
rezultaty eksperymentu japoniskiego; pamigtaé, iz totalna dominacja jednej ideologii
w wydaniu ortodoksyjnego maoizmu skoficzyla si¢ jego dyskredytacja i tryumfem
sektora prywatnego nad kolektywnym oraz uwzgledni¢ fakt wplywéw Zachodu
ijego kultury, a takze ogdlny spadek zainteresowania dzialaniami na rzecz pafstwa
lub szeroko rozumianego ogétu.

Konfucjanizm jest do pewnego stopnia instrumentalnie wykorzystywany przez
chinskie wladze poszukujace chinskiego soff-power oraz odmiennych od maoizmu
ideologicznych uzasadnien swojej wiladzy, ale jednoczesnie w pracach wspolcze-
snych chinskich konfucjanistéw w sposéb otwarty stawia si¢ fundamentalne pytania
dotyczace przysztosci Chin w zglobalizowanym $wiecie, a takze spoteczno-politycz-
nej organizacji chifskiego spoleczenstwa. Dla Chin, w obliczu stabosci ortodok-
syjnego maoizmu oraz niecheci wobec dominacji zachodnich systeméw wartosci
(westernizacji), nie ma innej drogi niz powrét do tradycyjnych wartosci konfucjan-
skich (czy tez do ich twdrczej recepcji). W literaturze przedmiotu stawia si¢ teze, ze
w najblizszych latach w Chinach moze zwycigzy¢ symbioza konfucjanizmu w jego
prospolecznej wersji i pogladéw Deng Xiaopinga (budowa kapitalizmu padstwo-
wego, zwickszanie pozycji Chin w $wiecie, krytyka liberalizmu). Ta symbioza moze
przynie$¢ Chinom dalszy wzrost potegi oraz modernizacije technologiczna®, nieko-
niecznie za$ demokracje na wzér Tajwanu.

SUMMARY

NEO-CONFUCIANISM — WHETHER CHINA
CAN BECOME A LIBERAL DEMOCRACY?

Along with the rapid development of Chinese economy people are more interested in what
will be the Chinese contribution to the reconstruction of the world culture. This article pre-
sents Neo-Confucian intellectual project and contemporary problems of Neo-Confucian
political philosophy. Confucianism is a very important part of Chinese culture. For the
most of Chinese history Confucianism has been associated with an immutable hierarchy
of authority and unquestioned obedience. At the time of Hundred Days Reform of 1898

* R. Stawinski, Spofeczna funkga. .., s. 23.
5 Thidem, s. 33.
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and during the May Four Period Confucianism was criticised. During this period the be-
ginning of Chinese liberalism can be noticed. Chinese liberal thought was identified with
anti-Confucianism, science, democracy, liberty, progress and the vernacular movement. The
New Culture intellectuals of the eatly twentieth century blamed Confucianism for Chinese
weaknesses. In the People’s Republic of China Confucianism was replaced by Maoism as
a new official state ideology. Nowadays, we can see again a return to the Confucian philoso-
phy. The revival of Confucianism in China and other Chinese-speaking countries appears
in the form of Neo-Confucianism. In contemporary China we can see a discussion about
Neo-Confucian relevance and its possible advantages over political liberalism — the domi-
nant philosophy in the West today. The question is whether Neo-Confucianism can offer
“the third-way” or “the Chinese way” of development in the global era.



EDWARD KAJDANSKI

POD POLSKA BANDERA W PORTUGALSKIM MAKAU

W zeszycie drugim ,,Gdanskich Studiéw Azji Wschodniej” przedstawitem moja in-
terpretacje zeglugi Maurycego Beniowskiego wzdtuz wschodnich wybrzezy Japonii,
podwazajac lansowang w latach 60. i 70. XX wicku w Polsce opinig, ze w jego
Pamigtnikach znalazto si¢ wiele epizodéw, ktore nie zdarzyly si¢ w rzeczywistosci'.
Podwazana byla mozliwo$¢ przeplynigcia przez niego Morza Beringa i zegluga
u wybrzezy Alaski, pobyt na Wyspie Wodnej?, Usmay Ligon’, jak réwniez opis ca-
tego szeregu wydarzenh poprzedzajacych dotarcie do Makau i czteromiesi¢cznego
pobytu w tej portugalskiej enklawie.

O przybyciu ,.Sw. Piotra i Pawta” do Makau szczeliwie zachowalo sie kilka
niezaleznych relacji, dzigki czemu caly pobyt Beniowskiego i jego towarzyszy w tym
porcie mozna odtworzy¢ znacznie lepiej niz okres kamczackiego zestania czy prze-
bywania na morzu. Sa to zardwno krétkie informacje réznych agentéw handlowych
(angielskich 1 holenderskich) czy biskupa francuskiego Le Bona, jak i materialy za-
chowane w archiwum w Makau, wykorzystane przez portugalskiego autora o. Ma-
nuela Teixeire!, ktore takze miatem mozliwo$é uzyskacé od Portugalczykéw 17 lat
temu, gdy pisalem przedmowe i opracowywalem przypisy do francuskiego wydania
Pamietnikow z 1999 £°> W tym samym roku przygotowywalismy si¢ do nakrecenia
w Makau filmu dokumentalnego o Beniowskim, co powodowato koniecznos$¢ prze-
wertowania przeze mnie innych Zrédel, dotychczas niewykorzystanych w polskich
publikacjach®. Prezentowane obecnie, po 17 latach od ich zgromadzenia, daja moz-

' E. Kajdanski, Beniowski u wybrzegy Japonii, ,,Gdanskie Studia Azji Wschodniej” 2012, z. 2,
s. 99-110.

2 Na wyspie Aogasima, ostatniej z fadicucha Wysp Bonin (lub Ogasowara).

Na wyspie Amamiosima w archipelagu Wysp Riukiu.

* M. Teixeira, O Conde Benyowsky em Macan, Macau 1966.

5 M.A. Beniowski, Mémoires et 1/gyages, Montricher (Suisse) 1999. Mialem wtedy mozliwosé
zaréwno przeprowadzenia rozmoéw, jak i otrzymania interesujacych mnie informaciji z dwcze-
snych instytucji podleglych Governo de Makau: Instituto Cultural de Macau, Bibliotheca Central,
Macau Maritime Museum, Direc¢ao dos Servicos do Turismo. Czes¢ tych informacji wykorzysta-

3

tem, uzupelniajac méj komentarz do Mémoires et 19yages.
¢ Do zrealizowania tego trzydziestominutowego filmu przez Wytwérnie Filméw Oswiato-
wych i Programéw Informacyjnych w F.odzi nie doszto z powodu niklego zainteresowania ze

strony odpowiednich osrodkéw i zwigzanego z tym niedoboru funduszy, mimo potwierdzenia
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liwo$¢ poréwnania opiséw zawartych w Pamigtnikach oraz w dwoch relacjach rosyj-
skich z tym, co na ten temat znajdowato si¢ w archiwach w Makau i w portugalskich
materiatach Zrédtowych. Mam na myséli dwa znane wyciagi z relacji wspéluczestni-
kéw ucieczki Beniowskiego — Hipolita Stiepanowa’ i Iwana Rumina® (w raporcie na-
pisanym we Francji na zadanie rosyjskiego przedstawiciela w Paryzu — Chotynskie-
go). Zwracam uwagg, ze obydwaj autorzy wyciagéw z relacji Rumina (Wasyl Berch
i DN. Bludow) byli zwigzani z carskimi tajnymi sluzbami i usunigcie z tejze relacji
najistotniejszych fragmentéw, dotyczacych migdzy innymi zeglugi na péinoc, miato
na celu jedynie dyskredytacje Beniowskiego przede wszystkim w oczach Anglikéw
i Francuzow, ukazujac go jako lgarza’.

W artykule o zegludze Beniowskiego u wybrzezy Japonii wspomniatem, ze ply-
nal on pod bandera Rzeczypospolitej Polskiej (co szczegdlnie draznito Katarzyne
1I), przytoczytem potwierdzenie tego faktu ze zrédel japonskich i opisatem, jak ta
bandera wygladata. Nie ma natomiast nigdzie najmniejszej wzmianki, ze Beniowski
przyptynal do Makau pod flaga wegierska, jak o tym przekonywatl Janusz Roszko!’.
Tuz przed samym przybyciem tam Beniowski po raz pierwszy i jedyny w trakcie ca-
tej zeglugi wspomnial w Pamigtnikach, ze byl Wegrem z pochodzenia i ze mandaryn
w porcie Quanzhou byl ,,zaskoczony, widzac Wegrow przybywajacych do Chin”.
(PAM, s. 408)"".

W roku 1908, a wigc blisko 140 lat po zegludze Beniowskiego, w Petersburgu zo-
stala opublikowana praca rosyjskiego autora WI. Steina (w oryginale jego niemieckie

zainteresowania jego emisja Telewizji Edukacyjnej i portugalskiego koproducenta. Zostata juz
nawet ustalona data rozpoczecia zdje¢ na zbudowanej na potrzeby kinematografii replice osiem-
nastowiecznego zaglowca nalezacego do Macau Maritime Museum.

" Des Grafen Moritz Angust von Benjowsky Bebebenbeiten und Reisen von ihm Selbst beschreiben. Mit
der ersten Anmerkungen und Zusatgen wie auch einem Ausguge ans Hippolitus Stefanow russisch geschrieben
Tagebuche iiber Reise von Kamtschatka nach Makao, wyd. J.P. Ebeling, Hamburg 1791.

& W. Berch, Pobieg Grafa Beniowskogo 3 Kamezatki wo Franciju, ,,Syn Otieczestwa” 1821; 1. Riumin,
ZLapiski kancelarista Rumina o prikluczenijach jego 3 Beniowskim, red. W.N. Berch, ,,Siewiernyj Archiw”
1822; 1. Rumin, Opisanije o ragbitii russkogo goroda, red. W.N. Bercha, Pietierburg 1822; D.N. Blu-
dow, Bunt Beniowskogo w Bolszerieckom ostrogie, |w:| Sobranije Soczinienij J.P. Kowalewskogo, t. 1, Graf
Biudow i jego wriemia, Pietierburg 1871. Kowalewski cytuje hr. Bludowa: ,,Zmarty Berch zamiescit
w Synie Otieczestwa cickawy wyciag [podkresl. — EXK\] z dziennika pisanego przez rosyjskich
wspoltowarzyszy Beniowskiego, ktorzy wrocili do Rosji” (s. 218).

? Zob. E. Kajdanski, Urgednicy, dyplomaci, agenci, [w:) idem, Tajemnica Beniowskiego. Odkrycia, intryg,
Satszerstwa, Warszawa 1994, s. 47-58. Przed 1989 r. probowatem poruszy¢ ten temat w warszaw-
skich periodykach, ale udato mi si¢ to dopiero w niszowym (naktad 100 egz.) czasopi$mie szcze-
ciiskim: E. Kajdanski, Mauryey Beniowski i hrabia Bindow, ,Mi¢dzy innymi” 1988, nr 7-8.

19" J. Roszko, Awanturnik niesmiertelny, Katowice 1989, s. 132.

"' Podobnie jak w attykule Beniowski u wybrzesy Japonii, powoluje si¢ na Panietniki Beniowskiego
w moim tlumaczeniu: M. Beniowski, Pamietniki, ttam. z angielskiego pierwodruku, przedmowa,
przypisy E. Kajdanski, Warszawa 1995. W artykule, cytujac fragmenty Pamietnikdrw, stosuje skrot
PAM oraz podaje numer strony z niniejszego wydania.
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nazwisko zostalo rosyjskim zwyczajem zapisane jako Sztein) pod mylacym sarkastycz-
nym tytutem: Samozwariczy Cesarg Madagaskarn (M A. Beniowski), byé moze stanowig-
cym uklon w strong carskiej cenzury'. Gléwnym watkiem sa tu bowiem losy wspo6l-
towarzyszy zeglugi Beniowskiego, Sledzone w oparciu o odnaleziony raport, ktory
— na zyczenie rosyjskiego rezydenta we Franciji Chotynskiego — sporzadzili we Francji
zdecydowani na powr6t do Rosji Rumin, Sudejkin i Boczarow'* . Poniewaz decyzje
o przebaczeniu i umozliwieniu im powrotu do Rosji na koszt panistwa podejmowata
osobidcie sama Katarzyna II, nie mozna mie¢ watpliwosci, ze rekopisy te trafity po
wielu latach do wspomnianej biblioteki z jej osobistego archiwum. Stein cytuje w pra-
cy obszerne fragmenty tego raportu, zawierajacego takze pelny spis oséb bioracych
udzial w zegludze. Po raz pierwszy zostal w nim wymieniony miedzy innymi Aleut
Zachar Popow — w Pamietnikach ,,Amerykanin Zacharka”, ktérego Beniowski zabral
z aleuckiej wyspy Umnak (PAM, s. 299, 311, 312, 411). Nie mogli go oczywiscie wy-
mienié, cho¢ znali doskonale tres¢ raportu, Berch i Bludow, negujacy konsekwentnie
pobyt Beniowskiego na Wyspach Aleuckich.

Z publikacji Steina wynika jednoznacznie, ze Beniowski nie chcial, aby spo-
tecznosé katolicka Makau dowiedziala sig, iz wigkszos$¢ przybylych na ,.Sw. Piotrze
i Pawle” stanowili Rosjanie wyznania prawostawnego:

Po przecierpieniu tej dalekiej i trudnej zeglugi — pisza w raporcie Rumin, Sudejkin i Bo-
czarow — jakiej sobie nie wyobrazaliémy, powiedziano nam, ze to blisko, a zamiast tego
znajdowaliSmy si¢ w najwickszym niebezpieczenistwie, lecz po przybyciu do Makau tak
zwany baron otrzymal poparcie gubernatora, zaczal nas bi¢, oficerom wymysla¢, zabro-
nil modli¢ si¢ do obrazéw i po naszemu si¢ zegnad, kazal nazywac si¢ Wegrami i wszyscy
cierpieli§my®.

Jest oczywiste, ze napisane przez nich pismo do Katarzyny 11 z prosba o wybaczenie
i pozwolenie na powrét do Rosji musialo przedstawiac ich jako ofiary, a nie jako
spiskowcow i uciekinieréw. Dlatego twierdzili, ze nie wiedzieli, dokad plyneli, a do-
piero w Makau ,,co$ zrozumieli”, co jednoznacznie wynika z dalszej tresci raportu.

Beniowski mial co najmniej dwa bardzo wazkie powody, aby zada¢ od zalogi
ukrywania swojej narodowosci w Makau. Po pierwsze, zdawal sobie sprawe z tego,
ze Rosja mogla zazada¢ od wladz miasta i od Chin wydania zaréwno uciekinieréw
jako przestepcéw kryminalnych, jak i statku, ktéry by¢ moze z tego powodu byt
w zrédlach rosyjskich okreslany jako pafstwowy. Te obawy zostaly zreszta zasygna-
lizowane w Pamietnikach. Jest tam wzmianka o tym, ze wskutek intryg Stiepanowa

12 \X.L. Stein, Samozwannyj Impierator Madagaskarskij (M.A. Beniowski), ,,Istoriczeskij wiestnik”
1908, t. 113-114.

13 Spiridon Sudejkin — sekretarz kancelarii w Bolszetiecku.

" Dmitrij Boczarow — uczef szturmanski, pozniejszy znany zeglarz. Jego imieniem zostato
m.in. nazwane duze jezioro na Potwyspie Alaska (Becharov Lake).

5 .1 Stein, Samozmwannyj Impierator. .., s. 603.
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angielscy dyrektorzy Kompanii Wschodnioindyijskiej ,,poinformowali ich [Chificzy-
kow — E.K.], Zze bylem piratem i dezerterem od Rosjan i ze na te¢ informacje gu-
bernator, czyli wicekr6l Kantonu zazadal wydania mnie” (PAM, s. 421). T¢ wersje
o intrydze potwierdza inny rosyjski autor — Sgibniew, ktory pisze, ze:

Stiepanow zlozyl swoja skarge chifskiemu rzadowi w Kantonie poprzez holenderskich
agentéw. Stwierdzal on w niej miedzy innymi, ze wszyscy oni zostali przez Beniowskiego
wywiezieni wskutek kltamstwa i prosit o pochwycenie go jako uciekiniera's.

Nie zgadzam si¢ z wicloma tezami Janusza Roszki, jednakze trudno odméwi¢ mu
racji, gdy stawia teze, ze wydajac wszystkich zbiegow za Wegréw, Beniowski ,,mial
okreslony cel, aby wladze nie zorientowaly sig, ze maja do czynienia z poddanymi
rosyjskimi — na wypadek, gdyby na przyktad chcialy dokonaé ekstradycji zbiegdw”".
Co interesujace, James King, ktory byl dowddca wyprawy po $mierci Cooka, w liscie
do Johna Douglasa — wydawcy dziennikéw trzeciej ekspedycji Cooka — tlumaczyl
mu, dlaczego we wzmiance o Beniowskim nazywa go ,,oficerem polskim”:

Pozostawilem zestany polski oficer [podkresl. Kinga — E.K/], gdyz gdybym
napisal ,,oficer wegierski, jeniec wojenny” (ostatecznie Kamczatka jest dziwacznym miej-
scem, aby trzymaé tam jenicéw wojennych), nie powiedzialbym prawdy'®.

Po drugie, dopiero kilka lat wezesniej (w 1757 r.) senat Makau zdotal, wbhrew stano-
wisku biskupa, ztagodzi¢ restrykcje dotyczace cudzoziemcow. Te za$ nie zezwalaly
wezesniej osiedlania si¢ tam cudzoziemcom i niekatolikom. Chifczycy mogli prze-
bywaé¢ w miescie jedynie w dzien, inni cudzoziemscy kupcy tylko w lecie, dopdki
ich statki nie byly gotowe do wyjscia z portu w Kantonie — jedynego portu, w kto-
rym mogli legalnie prowadzi¢ handel z Chinami. Co gorsze, niekatolicy nie mogli
by¢ w razie $mierci pochowani na obszarze Makau, za§ wywozenie zwlok poza
mury miasta bylo zakazane przez wiadze Chin i czgsto koniczylo si¢ mordowaniem
uczestnikéw pochéwku przez miejscowa ludnosé. W czasie gdy zatoga ,,Sw. Piotra
i Pawla” przybyla do Makau, czes$¢ tych restrykeji byta juz ztagodzona, inne prze-
staly obowiazywa¢. Miedzy innymi Chinczycy nie tylko mogli juz pod pewnymi
warunkami zamieszkiwaé w miescie, lecz takze zezwolono im na budowe¢ wlasnych
buddyjskich $wiatyn.

Jak wiemy, Makau okazalo si¢ niefortunna przystania dla wielu uciekinieréw
z Kamczatki. Wyglodniali i ostabieni rzucili si¢ na obfite jedzenie, owoce i wino, co
u wielu z nich stalo si¢ przyczyna choroby i koficzylo si¢ $miercia. Wedtug Pamier-
nikdw zmarlo tam 21 oséb (PAM, s. 420, 421), zgodnie z lista opublikowang przez
Steina — 19 oraz pozostate 4 w drodze z Kantonu na Ile de France. Beniowski pisze,

16 A.S. Sgibniew, Bunt Beniowskogo na Kanmezatkie w 1771 g., ,Russkaja starina” 1876, s. 759, 760.
""" J. Roszko, Awanturnik. .., s. 134.
'8 British Library, Egerton 2180, Letters to Dr. Douglas relating to Cook’s V'oyages 1776—1784, mszps.
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ze chorzy przed $miercig prosili o duchownego 1 zZe ksi¢za publicznie oznajmili
o ich nawréceniu (PAM, s. 411). Wszyscy oni, z wyjatkiem cérki gubernatora czy,
jak kto woli, naczelnika Kamczatki Nilowa — Afanasji, zostali pochowani w obrebie
murdw miasta, na wzgorzu sasiadujacym bezposrednio ze starym cmentarzem Nos-
sa Senhora de Piedade, ktére to wzgorze do dzis$ nosi nadang mu wéwcezas nazwe
Rosyjskiego Wzgdrza (Montanha Russa).

Liczba os6b przybylych z Beniowskim do Makau nie zostala podana w samych
Pamietnikach, ale mozemy ja znalez¢é w tamtejszych dokumentach zalgczonych do
ich pierwszego wydania przez Nicholsona. I tak w dokumencie nr 3 (PAM, s. 39)
podana jest liczba oséb, ktore wyplynely z Kamczatki (85) oraz przybytych do Ma-
kau (62). Biskup Le Bon okresla liczebno$¢ zatogi na 54 osoby, czyli z 8 kobietami
sq to takze 62 osoby (PAM, s. 41). Stein wymienia na swojej liscie 70 nazwisk, w tym
3 osoby wysadzone na Wyspie Beringa i 3 zabite na Tajwanie, co daje 64 osoby,
ktére dotarly do Makau. Tak wi¢c mamy tu potwierdzenie z kilku niezaleznych
zrédel, ze ,,.Sw. Piotr i Pawel” byl statkiem wystarczajaco duzym, aby ich wszystkich
pomiesci¢ 1 odby¢ tak daleka zegluge. Przebieg wydarzen po przybyciu do Makau
w Pamigtnikach 1 u Riumina jest podobny — mowa o powitaniu statku salwg artyleryj-
ska. Riumin pisze:

Gdy nasz statek znalazl si¢ w polu widzenia fortecy i uslyszano nasze armaty, odpowie-
dzieli oni wystrzatami z trzech dzial pierwszej baterii, ustawionej na wysokim wzgorzu,
po prawej [jezeli patrze¢ — E.K.] od strony motza®.

Riumin potwierdza fakt przyjecia Beniowskiego przez gubernatora, polecenie wpro-
wadzenia statku do portu i wejscie na poktad portugalskiej strazy, za§ wieczorem
przystanie na statek zywnosci — chleba i owocow. Zgadza si¢ z informacja w Pamier-
nikach twierdzenie Riumina, ze nastgpnego dnia wszyscy zostali obficie nakarmieni
(,,gubernator Makau przystal na statek krowe 1 chleb”), wieczorem za$ przewiezieni
na lad ,,do przeznaczonej dla nas wszystkich oddzielnej kwatery, w ktorej mieszka-
lismy i mielismy od gubernatora zadowalajace wyzywienie, za$ nasz przywoddca, be-
dac z nami na jednej kwaterze, po pewnym czasie, nie wiadomo dlaczego, przeniost
si¢ do mieszkania gubernatora”. Rézni si¢ natomiast i to znacznie interpretacja
niektorych zdarzen przez Riumina, ktéry pisze:

Tego samego dnia na nasz statek zostal przystany oficer wraz z pilotem od gubernatora
z rozkazem odholowania naszego statku do portu i gdy to zostalo wykonane, rozlokowa-
no na nim oddzial portugalskich zotnierzy, aby pilnowali statku i zapobiegli kradziezom,
jakich mogli dokona¢ Chiticzycy lub Murzyni®.

19 \XJ. Stein, Samozwannyj Impierator. . ., s. 65—068.

1. Rumin, Opisanije o razbitii. .., s. 355.

2 Ibidem.

> Ibidem.
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Relacja Beniowskiego (szczegdlnie jej fragmenty, ktore nie znalazly si¢ w angielskim
pierwodruku®, a ktére zamiescitem w wydaniu Pamigtnikdw z 1995 t.) jest inna i wy-
daje si¢ blizsza prawdy. Pisze on mianowicie, ze urzednicy portugalscy oraz kupcy
byli powaznie zaniepokojeni przybyciem uzbrojonego statku i ludzi, dlatego guber-
nator grzecznie, ale stanowczo zazadal oddania statku do depozytu i zdeponowania
w twierdzy réwniez posiadanej broni. W usunigtych z pierwodruku fragmentach
znalazla si¢ miedzy innymi jednoznaczna negatywna charakterystyka wspéttowa-
rzyszy zeglugi:

Kilka oséb z magistratu i agenci handlowi, kt6rzy byli obecni i krzywo na to patrzyli,
wyrazito jakie§ podejrzenia w stosunku do mnie i z tego wzgledu, aby uniknac dyskusji,
uznalem za stuszne oddanie mego statku do depozytu, do rak gubernatora. Zatrzymatem
jedynie dla kazdego z moich towarzyszy niezbedng bron, jak strzelby, pistolety i szable,
ktére réwniez zdeponowalem w twierdzy. Po tej umowie gubernator polecil p. Hissowi,
szlachcicowi francuskiego pochodzenia, jednakze zamieszkalemu od kilku lat w Makau,
aby pomégl mi w zalatwieniu moich spraw i stuzyl w charakterze tlumacza. Przy roz-
staniu gubernator niby mimochodem wspomnial, Ze czyniac zado$¢ mojemu zyczeniu,
przysle na statek portugalska straz, nie tyle z obawy, ile dla mego wlasnego bezpieczen-
stwa 1 dla zapobiegniecia szerzeniu si¢ o mnie plotek. Wiedzialem doskonale, jak mam to
rozumied, ale faktycznie wolatem takie rozwiazanie od wypuszczenia moich uzbrojonych
rzezimieszkéw do fortecy i duzego miasta (PAM, s. 410).

Stanistaw Biernatt cytuje znaleziony w holenderskich archiwach raport, sporzadzo-
ny w dniu 10 grudnia 1771 r. przez urzedujacego w Kantonie agenta holenderskiej
Kompanii Wschodnioindyjskiej. Agent ten wyrazal zdziwienie zawinigciem do
Makau obcego statku pod nieznang bandera, ktore stalo sie¢ jeszcze wicksze, gdy
ujrzano schodzacych na brzeg ludzi o ,,masywnym wygladzie i Zywotnej postawie,
o silnym zaroscie, ubranych w futra z wlochatymi czapkami, odzianych w pewne-
go rodzaju krétkie buty i uzbrojonych w duze szable”. Jak wszystkie wiadomosci
z Kantonu i Makau, raport ten jest pomieszaniem prawdy i fikcji. Trudno jest przy-
najmniej wyobrazi¢ sobie zeglarzy Beniowskiego w futrach i futrzanych czapach,
skoro statek przybyl do miasta we wrzesniu, kiedy z uwagi na panujace tu o tej porze
upaly powinni byli pojawi¢ sie w samych koszulach.

To, co powiedzieli o historii przybycia statku do Makau Beniowski i Riumin,
znajduje takze potwierdzenie w zachowanych w miescie dokumentach. Wspomniany
wyzej portugalski autor M. Teixeira, ktory korzystal z tych dokumentéw w trakcie

# 'To wydanie Pamietnikow ukazato sic w 1791 r. w Paryzu w wydawnictwie E Buissona. Na
polski przettumaczyl je Piotr Jaxa-Bykowski i opublikowal w odcinkach (calos¢ 1 i 2 tomu) pt.
Awanturnicy XV'11I wiekn, ,,Przewodnik Naukowy i Literacki” 1887, t. 2, s. 1034—1043.

> S. Bietnatt, Prawda o nawigacji Beniowskiego wzding bregow Japonii, ,,Pamictnikarstwo Polskie”
1972, nr 7-9, s. 79.
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opracowywania swojej ksiazki®, zwraca uwage jedynie na drobne niescistosci. Gubet-
nator na przyklad nazywat si¢ poprawnie Diego Fernandez Salema de Saldanha, zas$
Murzyni z Wysp Kanaryjskich byli w rzeczywistosci zakonnikami z Goa w Indiach
(Murzynami lub Hindusami). Teixeira wyjasnia, ze obszar na zachodnim wybrzezu
Indii byl wowczas nazywany Canaria, a jego mieszkancy Kanaryjczykami, co zmylito
Beniowskiego, ktéry faktycznie zdeponowal bron w fortecy §w. Pawla.

Spenetrowane przez o. Manuela Teixeire archiwa Rady Miejskiej Makau zawie-
raly jednak znacznie wigcej nieznanych dotychczas szczeg6tow, dotyczacych przy-
bycia uciekinieréw z Kamczatki do Makau oraz ich przyjecia przez gubernatora
i przez rade miejska, zwang w tej kolonii senatem (Leal Senado). Postawa miejsco-
wych wobec Beniowskiego 1 jego wspoltowarzyszy byla zréznicowana. Po przyby-
ciu do portu — zapisal anonimowy protokolant — Beniowski zostal przyjety przez
gubernatora, ktéremu o§wiadczyl, Ze ,,przybyl do tego miasta z koniecznosci, bedac
w stanie zblizonym do granic ludzkiej wytrzymatosci”. Nastepnego dnia, a byt to
zgodnie z archiwalnym materialem piatek 23 wrzesnia, gubernator zwolal sesj¢ rady
miejskiej 1 przedstawil jej okolicznodci, w jakich uciekinierzy poprosili o udzielenie
im schronienia w Makau. Rada miejska z odpowiedzia zwlekata jednak caly mie-
sige. W tej sytuacii 23 pazdziernika gubernator wystal pismo do rady, zarzucajac jej
,»opieszalo$¢ 1 obojetnosé, tak niezgodng z tradycyjna portugalska goscinnoscia”.
Tego samego dnia rada zalecita gubernatorowi, aby sam zdecydowal, jakiego ro-
dzaju pomocy nalezy udzieli¢ zatodze ,,Sw. Piotra i Pawla”. Z Pamietikdw wiemy,
ze Beniowski otrzymal od miasta prezent czy dotacj¢ w wysokosci tysigca piastrow
w zlocie, weczesniej za$ gubernator wystal na statek zywnos¢ dla calej zatogi. Jed-
noczednie za$ pisze, ze wyzywienie i zakwaterowanie przez okres pobytu w Makau,
tj. od potowy stycznia 1772 r., bylo cze¢sciowo pokryte z jego wlasnych srodkow,
ze sprzedazy przywiezionych tam z Kamczatki i Wysp Aleuckich futer. Poza tym
wiemy, ze miasto wzi¢lo na siebie pogrzeby wspottowarzyszy Beniowskiego, ktorzy
zmarli podczas pobytu w Makau po ciezkich przypadkach choréb przewodu pokar-
mowego. Okazuje si¢ jednak, ze ,,tradycyjna portugalska goscinnos¢”, z ktora przy-
jal Beniowskiego gubernator Saldanha, nie odpowiadata wicekrélowi Indii, Don
Joao de Melo. Ten po otrzymaniu sprawozdania Rady Miejskiej Makau wytknal jej
w pismie z 28 kwietnia 1772 r., ze cho¢ rozumie, iz uciekinierzy przybyli do Makau
w stanie catkowitego wyczerpania ,,i ze rada zrobila dobrze, udzielajac im pomocy,
to jednakze $rodki finansowe Miasta nie spadaja z nieba i w przysztosci w podob-
nych przypadkach powinno si¢ wykazywa¢ wigcej umiarkowania”*".

We fragmentach raportu Sudejkina, Boczarowa i Riumina opublikowanych
przez Steina mamy takze potwierdzenie konfliktu, do jakiego doszto podczas poby-

% M. Teixeira, O Conde. .., s. 40.
2 Ibiden.
2" Thidem, s. 50 i nn.
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tu w Makau mi¢dzy Beniowskim a Wynbladthem, ktéry zgodnie z Pamigtnikanmi do-
faczyt do spiskujacego wciaz Stiepanowa i uczestniczyl w potajemnych rozmowach
z Anglikami. Znajduje to odzwierciedlenie w zapisie w dzienniku zeglugi z dnia 12
pazdziernika 1771 r.

Dwunastego otrzymatem list od p. Robien®, dyrektora Francuskiej Kompanii w Kan-
tonie, w ktérym poinformowal mnie, ze dwa statki Kompanii ,,Dauphin” i ,,Laverdi”
byly gotowe do przyjecia na poklad wszystkich moich ludzi. Tego samego dnia p. Ku-
zniecow poinformowal mnie, ze odkryl spisek, na czele ktérego stal Stiepanow, ktory
byt zamieszany w sprawe dostarczenia Anglikom moich dziennikéw i papieréw za sume
picciu tysigey funtéw sztetlingdw i aby udowodni¢ mi ten fakt, pokazat list p. Jacksona®,
w ktérym zapewnial on, ze pp. Goht, Hume i Beg byli gotowi zaplaci¢ t¢ sume za do-
starczenie wszystkich moich papieréw. Po otrzymaniu tej informacji zabratem wszystkie
moje papiery z mojej szafki i, opieczetowawszy je, niepostrzezenie dla wszystkich moich
towarzyszy, ztozylem w rece biskupa Mitelopolis (PAM, s. 419).

Jak pisze Beniowski w Pamietnikach, Stiepanowowi ,,udalo si¢ zatrzymac przy sobie
jedenastoosobowa grupe, z ktora udal si¢ do mego mieszkania i gdy ja dyskutowa-
tem z moimi przyjaciétmi, zabral moja skrzynke, w ktérej spodziewal si¢ znalez¢
moje papiery” (PAM, s. 419). Przy okazji spisku Stiepanowa mowa tez o zdradzie
Wynbladtha:

Haniebny spisek tego nedznika nie byl niczym nadzwyczajnym, kiedy jednakze uzyskal
poparcie p. Wynbladtha, mego dawnego majora, towarzysza mego zestania i przyjaciela,
nie bylem w stanie ukry¢ mego oburzenia i uniknaé stwierdzenia, Ze ich postepowanie
jest w najwyzszym stopniu haniebne.

(...) W konsekwencji tego zamachu wydalem rozkaz pochwycenia go i trzymania go
w $cistym areszcie. Poniewaz bylo takze niezbedne zabezpieczy¢ si¢ przed p. Wynblad-
them, poszedlem do jego pokoju, lecz schronil si¢ w ogrodzie uzbrojony w dwa pistolety
i szable. Zdecydowalem si¢ trzyma¢ go tam, bedac przekonanym, ze nie bedzie mégl
przejsé przez mur z uwagi na jego olbrzymia wysokos¢. Cale to wydarzenie nikogo nie
zaalarmowalo, poniewaz drzwi domu pozostawaly zamkniete.

Szesnastego p. Wynbladth, zmeczony padajacym stale ulewnym deszczem i przypusz-
czalnie ponaglony glodem, poprosit o przebaczenie i poddal sic dwom towarzyszom,
ktorych wyznaczylem do jego pilnowania. Majac zatem zalatwionych tych dwéch niespo-
kojnych ludzi, uznatem za wlasciwe oddzielenie ich od towarzystwa i zostali oni za zgoda

gubernatora zabrani do twierdzy (PAM, s. 419, 420).

Otz okazuje sig, ze tak wlasnie bylo. Jak pisze M. Teixeira, Beniowski za zgoda
gubernatora zamknal Stiepanowa i Wynbladtha w cytadeli §w. Pawla, zachowanej

* Achilles de Robien byl dyrektorem Francuskiej Kompanii Wschodnioindyjskiej; wiccej
w konicowej czescl artykutu.

# Robert Jackson byl angielskim ,,pierwszym kupcem” (primeiro mercador w zrédtach portugal-
skich), miat siedzib¢ w Makau.
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w Makau do dzis. Wyglada na to, ze Wynbladth faktycznie mogt zdradzi¢ Anglikom
jakie$ informacje o zegludze i dlatego musial zosta¢ pozbawiony mozliwosci dal-
szych z nimi kontaktow.

Uprosilismy majora [Wynblandtha — E.K.] — czytamy w publikacji Steina — aby nas wyba-
wil z jego [Beniowskiego — E.K.] rak. Chociaz jest on cudzoziemcem, ale jak widad, jest
cztowiekiem uczciwym, obiecywal nam i przysiggal staraé si¢ o nasza wolnosc¢ i o po-
wr6t do ojczyzny i powiadomil o tym Anglikéw, za$ tak zwany baron chcial odebraé¢ nam
dziennik™, ale my$my nie dali i kapitan [Stiepanow — E.K.] powiedzial, aby nie oddawa¢,
dopdki z senatu Makau kto§ nie przyjdzie, po to, aby wszystkim o takiej przemocy bylo
wiadomym i aby przez to gubernator zostal zmuszony odestac nas wszystkich do kréla do
Portugalii, a tam znajdziemy tlumacza i bedziemy mogli wyjasni¢ dokonane oszustwo?.

Nie mozna zapominad, ze ta relacja zostala napisana juz w Paryzu i byla przezna-
czona dla Katarzyny 11, od ktorej zalezaly dalsze losy tych uciekinieréw zdecydowa-
nych na powr6t do Rosji. Stad tyle w niej bogoojczyZznianych zapewnien i epitetow
pod adresem Beniowskiego. Jest oczywiste, ze przyczyna niezgody i zamierzonego
spisku byly pieniadze. Te za§ mozna bylo otrzymac za futra (niestety przewaznie
uszkodzone wskutek zamoczenia), za materialy dotyczace odbytej zeglugi, o ktére
zabiegaly az trzy kompanie handlowe: angielska, holenderska i francuska, a takze ze
sprzedazy statku, uzbrojenia i wyposazenia. Beniowski nie méglt jednak rozdzieli¢
tych pieniedzy mi¢dzy uczestnikow, gdyz za utrzymanie ich wszystkich w Makau i za
przewoz statkami do Francji musial zaplacic.

Na podstawie Pamietnikdw oraz luznych informacji z innych Zrédel nie jeste-
$my w stanie jednoznacznie odpowiedzie¢, jakie byly zamierzenia Beniowskiego po
przybyciu do Makau. Raczej powinni§my mu wierzy¢, ze tesknit za Zzong i synem
i chcial do nich wréci¢ (sprowadzit ich pdzniej do Franciji), ale mozemy watpié, czy
takie spokojne zycie odpowiadalo jego dazeniom i ambicjom. Czy myslat o powro-
cie na Wegry? Z raportu Sudejkina i innych wynika, ze tak bylo. Mial to potwierdzi¢
w Makau Wynbladth, ktory zapewnial ich, ze Beniowski ,,chce cale towarzystwo
osiedli¢ na Wegrzech na state” Mdégt z tym by¢ problem, gdyz za mlodzieficzy za-
jazd na Stowacji grozila mu tam kara wi¢zienia 1 przebaczenie za ten czyn otrzymal
dopiero w czasie pobytu we Francji. Zaréwno w Pamigtnikach, jak 1w publikacji Ste-
ina mozemy przeczytaé, ze Beniowski musial zwrécié si¢ do gubernatora o zatrzy-
manie jego zalogi pod straza do czasu, az podpisza mu oswiadczenie o lojalnosci
(wida¢, ze doswiadczenia z rosyjskimi §ledczymi z okresu konfederacji nie poszty na
marne), po czym zwolnil wszystkich z wyjatkiem Stiepanowa 1 Wynbladtha. Pierw-
szy pozostawal w areszcie do czasu odplyni¢cia Beniowskiego i reszty jego zalogi

30 W rosyjskim tekscie gurnal, co przypuszezalnie oznacza sudowey urnal (dziennik okretowy),
ale mogl to by¢ takze dziennik prowadzony przez Riumina.

' WL Stein, Sanozmwannyi Impierator. ..., s. 604.

2 Ihidem.
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do Francji, drugi wedlug relaciji z Pamietnikow ,,poprosit o przebaczenie 1 poddal si¢
dwom towarzyszom, ktérych wyznaczylem do jego pilnowania” (PAM, s. 420). Mia-
to to miejsce 16 pazdziernika 1771 r. i — co jest w pewnym stopniu zastanawiajace,
gdyz z Wynbladthem laczyla go przyjaza znacznie dluzsza niz z innymi uczest-
nikami ucieczki — przebywal on w tym domowym areszcie do 10 grudnia, a wigc
przez prawie dwa miesigce. Mozna przypuszczaé, ze powdd byl bardzo prozaiczny:
Wynbladth poza Beniowskim byl jedynym uczestnikiem ucieczki, ktory znat jezyki
i mégl bez trudnosdci porozumiewaé si¢ z Anglikami i Holendrami, ale nie tylko
2 nimi. Uwadze wszystkich, ktérzy pisali o pobycie zatogi ,,Sw. Piotra i Pawta” w Ma-
kau, uszla okolicznosé¢, ze w tym czasie w Kantonie dziatala juz takze Szwedzka
Kompania Wschodnioindyjska, ktéra miala swa siedzibe w Goteborgu. Wynbladth
powinien byt dowiedziec si¢ o tym w Makau i by¢ moze prébowal skontaktowac sie
z jej przedstawicielami w Kantonie. Konflikt ze Stiepanowem i Wynbladthem oraz
roztam wséréd zalogi zmusity Beniowskiego do podjecia stanowczych krokéw, gdyz:

(...) nastgpnego dnia tak zwany baron przyszedl do naszej kwatery i powiedzial, ze
wszystkich nas zgnoi w wigzieniu i podda torturom, jezeli nie podpiszemy, ze oddajemy
si¢ pod protektorat cesarza rzymskiego, za$ kapitana i majora wysle na zestanie. Widzie-
lismy, ze gubernator go stucha, przestraszyliSmy si¢ i ztozyliémy podpisy, ktérych zadat,
on za$ wszystkich nas wypuscil spod strazy i gubernator oddat nas mu pod dowédztwo,
majora przetrzymywal dwa miesiace pod straza, kapitan zas uparl si¢, z nim nie pojechat
i zostal w Makau, bedac zmuszonym do prowadzenia nedznego zywota™.

Godny odnotowania jest jeszcze jeden watek z okresu pobytu Beniowskiego w Ma-
kau. Pisze bowiem, ze za posrednictwem Irancuza pana Hissa uzyskal 3 grudnia
zgode na wyjazd do Kantonu, gdzie chcial przedstawi¢ wicekrélowi swoja wersje
okolicznosci przybycia do Makau, gdyz ,,angielscy dyrektorzy poinformowali ich
[Chinczykéw — E.K|], Ze bytem piratem i dezerterem od Rosjan i ze na t¢ informacije
gubernator lub wicekrél Kantonu zazadal wydania mnie [Beniowskiego — E.K.]”
(PAM, s. 421). Jednakze 5 grudnia, w dniu uzgodnionego wyjazdu do Kantonu,
chifski mandaryn urzedujacy w Makau powiadomil Beniowskiego, ze ,,jezeli nie za-
mierza|m] podrézowac do Pekinu, nie ma sensu jecha¢ do Kantonu, gdyz wicekrél
nie ma mi nic do zakomunikowania” (PAM, s. 421). Niewatpliwie byla to intryga
urzednikéw angielskich z kompanii wschodnioindyjskiej w Kantonie, co wynika z za-
faczonego przez Nicholsona w pierwodruku Pamietnikdw wyciagu z listu super-cargo
angielskiej rady w Kantonie, z 20 listopada 1771 r. (dokument nr IV, PAM, s. 40),
adresowanego do kréla Wielkiej Brytanii. Tym super-cargo byl wymieniony w na-
stepnym dokumencie (dokument nr V, PAM, s. 40) Frederick Pigou, ktéry potwier-
dza zaréwno fakt zwrécenia si¢ Beniowskiego o przepustke do Kantonu wystawiong

3 Thidem, s. 599.
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przez Puan Khequa®™, jak i to, ze Beniowski ,,zwrécil przepustke do Kantonu i zre-
zygnowal z podrézy. Mandaryni tutaj obawiaja sig, ze moga oni by¢ Rosjanami i Puan
Khequa boi sig, ze zostanie wciggniety w jakie$ tarapaty” (PAM, s. 40).

Wsréd problemoéw zaprzatajacych biograféw Beniowskiego w zwiazku z jego
pobytem w Makau szczegélnie wiele kontrowersji narosto wokot sprawy obecnosci
czy tez nieobecnosci wérdd oséb przybyltych do tego portugalskiego portu corki gu-
bernatora Kamczatki — picknej szlachetnej Afanasji. Niekt6rzy autorzy prac o Be-
niowskim zastanawiali si¢ nad powodami, dla ktérych w pierwszej czesci Pamigtnikdw
znalazt si¢ do$é rozbudowany watek milosny, Afanasja za$ stala si¢ wazna postacia
spisku. Natomiast w drugiej jej imi¢ pojawia si¢ tylko dwa razy — w dwuzdaniowe;j
wzmiance informujacej o $mierci Afanasji w Makau ze zdawkowymi wyrazami zalu
z powodu tej straty oraz na poczatku listy osob zmarltych w okresie od 25 wrzesnia
do 25 pazdziernika 1771 r. (PAM, s. 421, 422).

Stawiano rézne hipotezy. Jedni uwazali po prostu, ze w czasie zeglugi Afanasja
nie odgrywala juz pierwszoplanowej roli, jaka przypadla jej podczas spisku, gdy opa-
nowana miloscia przekazywala Beniowskiemu informacje, dzicki ktérym zestancy
odzyskali wolnos$¢. Inni badz celowo eksponowali jej nicobecnos$é na kartach dzien-
nika dla zasiania watpliwosci co do jej istnienia, badZ tez byli przekonani, ze Afa-
nasja zostala przez Beniowskiego wymyslona. I tak na przyklad Lajos Levis Kropf,
przekonuje czytelnikow, ze ,,imi¢ mlodej damy kompletnie znika z kombinowanego
dziennika i ksiegi logowej, ktére rzekomo [podkresl. — E.K.] prowadzil Hrabia
w trakcie zeglugi morskiej z Kamczatki do Kantonu””. Leon Orlowski natomiast
wyraza poglad, ze Beniowski w tej czesci Pamigtnikow ,,placze si¢ w zawigzanej na
poczatku intrydze milosnej z Afanasja 1 jak gdyby nie wiedzac, co dalej poczaé
z tym faktem, u$mierca ja wstydliwie i chytkiem w Makau*. Okazuje si¢ jednak, ze
zarzuty te nie sa prawdziwe, bowiem autor Dgiennika $eglugi poswigcil w nim wiele
miejsca rowniez corce gubernatora, ale fragmenty te zostaly usuniete z rekopisu
przeznaczonego do publikacji i nie znalazly si¢ w pierwodruku. Dlaczego?

Aby znalez¢ odpowiedZ na to pytanie przypomnijmy, ze pierwodruk Pawmietnikiw
ukazal si¢ w sprzedazy dwadziescia lat po odbyciu opisanej w nich zeglugi i cztery

* Puan Khehua (Pan Kehua) byl zwierzchnikiem poteznej spotki handlowej w Kantonie, ma-
jacej monopol na handel z cudzoziemcami. W raportach cudzoziemskich kupcéw z Kantonu
czesto byl nazywany wicekrélem ze wzgledu na olbrzymia wladze, ktéra posiadal. Niektore zré-
dla podaja, ze byl jednym z nielicznych przedstawicieli wladzy w Chinach, ktéry przebywal przez
pewien czas w Europie. W 1770 r., a wigc przed przybyciem Beniowskiego do Makau, mial by¢
goszczony w Goéteborgu przez dyrektora Szwedzkiej Kompanii Wschodnioindyjskiej, Niklasa
Sahlgrena. L. Dermigny, La Chine et loccident. Le commerce a Canton an XV1II siecle, 1719—1833,
vol. 1, Paris 1964, s. 340.

¥ LLK. [Lajos Levis Kropf|, Mauritins Augustus Benyowsky, ,Notes and Queries”, London
1894, s. 64.

1. Ortowski, Mauryey August br. Beniowski, Warszawa 1961, s. 109.
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lata po $mierci Beniowskiego na Madagaskarze. Wiadomo, ze istnialy co najmniej
trzy rekopi$mienne egzemplarze Pamietnikdw i ze w rekopisach oraz publikowanych
ich wersjach wykryto wiele niezgodno$ci. Zwraca na to uwagg takze wspomniany
rosyjski autor Samozwariczego cesarza Madagaskarn W.1. Stein:

Ostateczna redakcja opublikowanych przez Beniowskiego notatek rézni si¢ znacznie od
ich pierwotnego tekstu, zachowanego we francuskim archiwum kolonialnym pod tytu-

Yem Manuscrit de Mr Chevillard® .

Stein pisal swoj esej w roku 1907, a wicc ponad sto lat temu, ja za$ przegladatem
materialy we francuskich Archives Nationales osiemdziesiat lat pdzniej i tego reko-
pisu tam nie znalaztem, podobnie jak rosyjskich materialéw z archiwum w Bolsze-
riecku wywiezionych przez Beniowskiego, cho¢ wedlug $wiadectwa Abbe Rocho-
na zostaly one po przybyciu Beniowskiego do Francji zdeponowane przez niego
w kancelarii pierwszego ministra Francji, ksiecia d’Aiquillona. Zniknely stamtad po
wejsciu do Paryza wojsk rosyjskich w roku 18147,

Dazenie otoczenia Katarzyny II do ukrycia prawdy o wydarzeniach na Kamczat-
ceio zegludze ,,Sw. Piotra i Pawla” przez Morze Beringa 1 wzdtuz wybrzezy Alaski
jest oczywiste i — jak wspomniano — znajduje potwierdzenie w wielu Zrédlach ro-
syjskich. Zobowiazanie pod przysiega mieszkancow Kamczatki oraz tych uciekinie-
row, ktérzy zdali sie na faske caryey i wrécili do Rosji, aby utrzymywali w najglebszej
tajemnicy wszystko, co dotyczyto buntu i zeglugi, zrobilo swoje. Do tego doszly
publikacje w prasie zagranicznej (gléwnie angielskiej, francuskiej i holenderskiej)
inspirowane przez agentow Katarzyny 11, ktorych celem byla dezinformacja majaca
na celu zaréwno umniejszenie znaczenia buntu, jak i zanegowanie pobytu zalogi
,Sw. Piotra i Pawta” na obfitujacych w bobry i lisy Aleutach. Dodajmy jeszcze do
tego dziatalnos¢ rosyjskich agentéw w Anglii zmierzajaca do fizycznego zniszcze-
nia Pamietnikdw, usunigcia z nich fragmentéw stawiajacych w niekorzystnym Swietle
Katarzyne II i wladze Rosji, wykradzenia egzemplarzy rekopisu, a dojdziemy do
wniosku, ze nie mozna wykluczy¢, iz podejmowane byly takze proby falszowania
poprzez usunigcie niektorych fragmentéw i dokonanie zmian (miedzy innymi doty-
czacych dlugosci geograficznych, przez co latwiej byto zarzuci¢ Beniowskiemu, Ze
zmyslit swa zegluge na poéinoc).

Zmiany dokonane w r¢kopisie Pamigtnikdw wykorzystanym do ich angielskiego
pierwodruku obejmowaly przede wszystkim te fragmenty, w ktorych Beniowski nie
szczedzil negatywnych uwag pod adresem Rosji i Katarzyny II lub tez przedstawiat
przebieg wydarzen inaczej, niz chcialy tego wladze rosyjskie. Rozdzial poswigco-
ny pobytowi w Makau moze by¢ tego doskonalym przykladem. Zniknely przede
wszystkim wszelkie epitety Beniowskiego w stosunku do wspéttowarzyszy, jak na

7 W Stein, Samozwannyj Impierator. ..., s. 176.
% Biggraphie universelle ancienne et moderne 111, Paris 1843, s. 634—635.
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przyklad ,,lajdak” w stosunku do Stiepanowa, ,,rzezimieszki”, ,,zgraja” itp., a takze
obszerny fragment dotyczacy Afanasji, zawierajacy fakty potwierdzone w pézniej-
szych relacjach z Makau.

Jak wygladalo zatem owo, zdaniem Orlowskiego ,,wstydliwie 1 chytkiem” doko-

nane u$miercenie Afanasji w znanej wersji Pamigtnikdw?

25-go panna Afanasja wyzioneta ducha. Jej przedwezesna $mieré bardzo mnie przygnebi-
ta, szczegdlnie za$ dlatego, Zze pozbawilta mnie przyjemnosci odptacenia za jej przywiaza-
nie jej lubem z mtodym Popowem, synem archimandryty, ktéremu datem méj rodzinny

przydomek® (PAM, s. 412).

Nizej przytaczam w wersji pierwotnej obszerny fragment poswigcony Afanasji na
koicu drugiego tomu Pamigtnikdw, ktory cytuje w catosci za ich francuskim wyda-
niem z 1791 r., przetlumaczonym przez Piora Jaxe-Bykowskiego.

Dzien 25 wrzesnia 1771 roku bedzie dla mnie zawsze dniem bolesnie pamictnym. Pierw-
szy raz w zyciu poniostem dotkliwa strate — Afanasja umartal

Jezeli niniejsze notatki, ktore kresle jedynie dla wlasnej pamieci, trafig kiedys do rak
jakiego$ czytelnika, mogltby mnie posadzac¢ o oboje¢tnosé wobec drogiej Afanasji, tej du-
szy wspanialej i czulej, ktorej wszystko zawdzieczam, przede wszystkim za$ zrzucenie pet
niewoli i odzyskanie wolnosci. Lecz zycie jej zawsze bylo ciche i jednostajne, i pelne po-
$wiecenia. Skoro uczucia nasze utracily dawny milosny zapat i przeksztalcily sie w stosu-
nek ojca i corki, pokochalem ja sercem ojca. By¢ moze nawet gorecej od syna, o ktérego
istnieniu wprawdzie wiedzialem, ale ktérego ogladac jeszcze szczescia nie miatem, gdyz
powila go zona w czasie mojej niewoli.

Od pierwszej chwili swego pobytu na statku Afanasja zaszyla si¢ w swojej kajucie,
ktora urzadzitem jej z mozliwa wygoda, jesli nie zbytkiem, otoczona moimi ksiazkami,
ktore specjalnie dla niej dobratem i tam zgromadzilem, oddala si¢ czytaniu i nauce. Rzad-
ko wychodzila na zewnatrz, przewaznie tylko wtedy, gdy jej rady wymagaly inne kobiety,
jej madremu wplywowi bezwarunkowo ulegajace.

Namowami i perswazja sklonitem Afanasje, aby przyrzekla swoja reke mtodemu Po-
powowi, mtodszemu bratu tego, co nam dzicy i zrédla zabili. Byl to pickny chtopczyna,
nieco watly cialem, ale szlachetnej duszy i niepospolitego rozumu, ktéry ksztalcil sie
razem ze swoja narzeczona i przy jej wydatnej pomocy. Dalem mu swoje imig, gdyz tego
zadala ode mnie Afanasja. Mimo swobody obyczajéw wsréd naszych okretowych kobiet,
Afanasja trzymala si¢ z wielka dostojnoscia wobec narzeczonego. Zawarcie z nim zwiaz-
ku malzenskiego odlozyla do czasu, az przybedzie do Europy i osiedli si¢ tam spokojnie.
Mimo, iz z natzeczonym otaczali$my ja wszelka opieka, zapadta na chorobe piersiowa®,
trapiaca ja powoli, ktéra po przybyciu do Makau, w nieprzyjaznym dla Europejczykdw
klimacie, niespodziewanie szybko si¢ rozwinela i ta szlachetna dusza odleciala do nieba
po nagrode za swoje cnoty i bezprzykladne poswigcenie.

¥ Ten rodzinny przydomek Beniowskiego brzmiat ,,Aladar”. Tak m.in. podpisywat zachowane
dokumenty na Kamczatce — ,,Baron Aladar”.

40

60

Tak w XVIII w. nazywano gruzlice pluc.
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Ta okropna $mier¢, tak niespodziewana dla wszystkich, wtracita mnie w rozpacz,
potem za§ w maligne. Pare dni pozostawalem nieprzytomny. Jak si¢ p6zniej dowiedzia-
fem, poczciwy Chruszczow i méj nowy znajomy, kawaler Hiss, ktory od pierwszych dni
znajomosci $wiadczyl mi wiele przystug i okazywal dowody przyjazni, nie odstepowali
mnie ani o krok. Gubernator i biskup przyslali mi swoich lekarzy 1 z Boza pomoca zwal-
czylem t¢ chorobe.

Skoro tylko stanatem na nogi, zajalem si¢ pogrzebem Afanasji. Pragnac, aby drogie
mi jej szczatki zostaly na zawsze uchowane od zapomnienia, pragnatem naby¢ jeden
klomb w picknym ogrodzie kawalera Hissa, lecz on byt tak uprzejmy, iz w godzing po
zlozeniu przeze mnie tej propozycji, przyniést mi natychmiast akt sprzedazy polowy
tego ogrodu. Polowy zreszta pickniejszej z pagérkiem nad uroczym strumykiem, a gdy
go zapytalem, na jaka sume zostalem jego dluznikiem, powiedzial mi:

— Drogi przyjacielu, gdyby w takich sprawach mozliwy byl prosty, wyrazany w licz-
bach rachunek, to raczej ja powinienem zosta¢ twoim dtuznikiem, uzyskujac taka ozdobe
dla mojego ogrodu. Opowiedziale§ mi histori¢ jej cnotliwego Zzycia, niech wige spocznie
tam ta, co miala wzniosta dusze i byla pelna poswiccenia.

UScisnawszy poczciwego kawalera, przyjalem z wdziecznodcia ten dar jego hojny
i natychmiast zajalem si¢ oddaniem ostatniej postugi najdrozszym szczatkom Afanasji.
Pogrzeb byl wspanialy, gdyz prawie cale miasto bralo w nim udzial. U znakomitego
portugalskiego snycerza zaméwilem wykucie pigknego pomnika z urng i Izawnica, na
nim za$ nastepujacy napis:

AFANASJA
najdrozsza cérka i wspanialomyslna wyzwolicielka
Maurycego Beniowskiego
T 25 wrzesnia 1771 r.

Smier¢ biednej Afanasji zerwala wigzy taczace mnie ze $wiatem idealéw i skierowata
moja uwage na realna strone zycia. Przypomnialem sobie, ze tam w Europie czekal na
mnie spokéj i wytchnienie przy zonie i synu, dotad nieznanym. Zastanowiwszy si¢ blizej
nad swoim polozeniem, a tym bardziej nad otoczeniem, z ktérym z trudnoscia rade sobie
dawalem, coraz bardziej tesknitem za spokojem.

Wszedzie, gdzie tylko zawinalem do jakiego$ portu, towatrzysze moi chcieli pozostac
i zakladac¢ osady, nie myslac o srodkach zabezpieczenia finansowego i zdolnosci dalszego
utrzymania si¢. Wiedzialem doskonale, Ze z ta zgraja i bez obcej pomocy na wlasnym
statku nie dostang si¢ do Europy. Dlatego tez staratem si¢, przy protekcji ksiedza biskupa,
o uzyskanie prawa do uzywania bandery francuskiej, co —jak juz wspomnialem — zostalo
mi laskawie przyznane. To jeszcze nie zalatwialo sprawy do korica. Trzeba bylo przede
wszystkim mie¢ za co te podréz odbywaé, gdyz moje fundusze, znacznie uszczuplone
przez zamokniecie futer i pobyt w Makau, przy rozrzutno$ci moich towarzyszy do reszty
si¢ wyczerpaly (PAM, s. 412, 413).

Interesujace jest, ze ten usuniety z pierwodruku fragment jest utrzymany nie w for-
mie suchej zdawkowej relacji, jak to ma miejsce na wigckszosci stron Dzzennika e-
glngi, lecz w tonie intymnego zwierzenia czlowieka, ktory utracit ukochang istote.
Autor odnotowuje tu jakby miedzy wierszami, ze kreslit swoje notatki jedynie dla
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wlasnej pamieci i ze tu, w Makau, §mier¢ Afanasji ,,zerwala wigzy, laczace mnie ze
swiatem idealéw 1 skierowata moja uwage na realng strone zycia”.

Ta realna strona zycia nie byla dla Beniowskiego zbyt rézowa. ,,Sw. Piotr i Pa-
wel” juz nie nadawal si¢ do dalszej dlugotrwalej Zeglugi, zreszta po $mierci tak
wielu os6b Beniowski nie bylby w stanie skompletowac zalogi do jego obstugi. Z ta
zaloga miat dosy¢ problemoéw, zanim dotarl do Makau, zas wejscie do portu jeszcze
mu ich przysporzylo. Na statku pieniadze nie byly nikomu potrzebne, w miescie
portowym — jak najbardziej. Moze o tym $wiadczy¢ fragment Dziennika seglugi, ktory
zostal usuniety z wydania opublikowanego przez Nicholsona:

Makau jest miejscem rezydowania wszystkich kompanii powazniejszych mocarstw euro-
pejskich, ktore przescigaja si¢ w eksponowaniu zbytku i przez to wywieraja wplyw na in-
teresy handlowe miasta. Stad bierze si¢ ogromna drozyzna, powiekszana przez rozpuste
wszelkiego rodzaju, gry hazardowe i rozwiazle zycie.

Towarzysze moi, posiadajacy niezgorsze zapasy z naszych wypraw, puscili si¢ na
wszelka rozpuste, szczegdlnie zas oddali si¢ grom hazardowym, ogromnie tu rozpo-
wszechnionym.

Nie moglem wicc na nich liczy¢, tym bardziej, ze pozbawiony broni dysponowatem
jedynie wladza moralna, ktéra niewiele na nich wywierata wplywu. Zwierzylem si¢ zatem
z moich projektéw panu Hissowi, ktéremu opowiedzialem o moich podrézach, poka-
zujac mu mapy geograficzne i rozmaite plany zalozenia osad, ktore projektowalem oraz
na papierze wykreslitem. Pan Hiss zapewnil mnie, Ze cenne posiadam materialy i Ze nie-
jedna juz kompania podejmowala podobne zamiary, ale poniewaz nikt nie §mial pusci¢
si¢ w nieznane strony, zatem i projekty te nie doczekaly si¢ realizacji. Nie zobowiazatem
p. Hissa do zachowania tajemnicy, on za$ rozpowiedzial cuda po miescie o wartosci mo-
ich materialéw, ktére juz wkrotce staly sie celem staran i zabiegéw ze strony rozmaitych

kompanii (PAM, s. 417).

Makau bylo zawsze najwigkszym osrodkiem gier hazardowych na Dalekim Wscho-
dzie i nadal nim pozostaje. Nic wiec dziwnego, ze rozpoczely sie intrygi, ktore zmu-
sily Beniowskiego do postarania si¢ o jak najszybsze opuszczenie miasta. Majac
poparcie gubernatora oraz korzystajac z rad i znajomosci swego nowego francu-
skiego przyjaciela, kawalera Hissa, zdotal zdoby¢ zaufanie biskupa Le Bona (takze
Francuza) i w konsekwencji uzyska¢ protekcje Francji.

Gdy po raz pierwszy poréwnywalem obydwie wersje, bylem przekonany, ze
fragment o $mierci Afanasji 1 by¢ moze takze ten zawierajacy charakterystyke jego
rosyjskich kompanéw usunal z pézniejszego rekopisu sam Beniowski. Oddajac go
Magellanowi w celu publikacji w grudniu 1783 1., gdy byl juz dwanascie lat starszy
i prowadzil (niestety krotko) w miare ustabilizowany tryb Zycia u boku Zony i dzieci,
powinien byl zdawac sobie sprawe z tego, ze romans z corka kamczackiego guber-
natora mogt rzuci¢ ciefl na jego stosunki z zona. Mimo dos$¢ zawilej interpretacji
(,,skoro uczucia nasze utracity dawny mitosny zapal i przeksztalcily si¢ w stosunek
ojca i corki, pokochatem ja sercem ojca”), Ann¢ Zuzanng moglo bole¢ wspomnie-
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nie Afanasji jako bylej kochanki jej meza. Bralem tez pod uwagg, ze nie chcial,
aby wzmianki o innych kobietach na stronach Pamietnikdw (takze Tinto Volangty
na wyspie Usmay Ligon) mogly wplynaé negatywnie na jego wizerunek we Francji
i w Anglii. P6zZniej jednakze zaczatem mie¢ co do tego spore watpliwosci. Zbyt
wiele bowiem poszlak wskazywalo, ze byla to jednak ingerencja os6b trzecich. Po
raz pierwszy przyszto mi to na mysl, gdy stwierdzitem, ze podpis Beniowskiego na
koficu drugiego tomu tak bardzo rézni si¢ od jego podpiséw w tomie pierwszym
i trzecim, ze moglt nie naleze¢ do niego samego.

Innymi stowy, trudno uniknaé posadzenia, ze ingerowaly w to tajne stuzby
Katarzyny 11 i Ze celem tych zabiegéw bylo zasianie watpliwosci co do warto$ci
Pamietnikow jako dokumentu. By¢ moze do pewnego stopnia udato si¢ to w Polsce.
W Makau z cala pewnoscig nie. Angielski autor popularnego przewodnika po Ma-
kau pisze, ze statek Beniowskiego:

(...) z tadunkiem awanturnikow ostatecznie dotart do Makau, gdzie Beniowski oddat si¢
na laske senatu. Wszyscy zostali potraktowani goscinnie, w prawdziwie portugalskim sty-
lu i Beniowski otrzymal zgode na sprzedaz swych futer, ktére zdobyl w Kalifornii. Mimo
swej klopotliwej obecnosci, Beniowski byl w stanie zby¢ dokumenty dotyczace Rosji
najlepszemu oferentowi i po sprzedazy statku odplynaé na statku Francuskiej Kompanii
Wschodnioindyjskiej. Corka rosyjskiego gubernatora Afanasja zmarla podczas pobytu
w Makau i zostala pochowana w kosciele §w. Pawla®'.

Mieszkajacy na stale w Makau i znajacy doskonale zawartos§¢ archiwéw bylego Leal
Senado o. Manuel Teixeira potwierdza, ze Afanasja rzeczywiscie zmarla w Makau
i zostala tam pochowana. Teixeira lokalizuje jej grob na posesiji kosciota §w. Pawla
w centrum miasta, ale z opisu Beniowskiego wynika, ze ogréd Hissa takze byl po-
fozony w samym centrum. Jedyna relacja naocznego $wiadka o istnieniu w Makau
grobu Afanasji pochodzi od szwedzkiego podréznika, ktéry odwiedzil miasto na
przetomie XVIII 1 XIX wieku i opisal je w ilustrowanej szwedzkiej ksiazce, o ktorej
wiemy tylko tyle, Ze zostata wydana na poczatku XIX stulecia i przettumaczona na
portugalski. Manuel Teixeira, przytaczajac jej fragment, nie zdradzil niestety ani au-
tora, ani tytulu, cho¢ z pewnoscia ze wzgledu na dzialalnos¢ Szwedzkiej Kompanii
Wschodnioindyjskiej, ktora obejmowata swym zasiegiem Kanton i Makau, nie byla
to jedyna publikacjg tego rodzaju w jezyku szwedzkim. Oto fragment z tej ksiazki
opublikowany przez Teixeire:

Tlustracja 195 przedstawia Makau. Ukazany jest na niej klasztor Guia z forteca i patacem
biskupim, usytuowanymi na wzniesieniu gruntu. Miasto Makau rozpostarto si¢ na dole
w postaci pétkola, dostosowujac si¢ do konfiguracji zatoki. Jest w nim pelno kosciotéw
i klasztorow. Wsréd tych pierwszych nie mozna ogladaé bez emocji w kosciele $w. Pawla
grobu rosyjskiej dziewczyny, ktéra odwaznie ztaczyta swoéj los z awanturnikiem hrabia

). Clemens, Discovering Macan: A Visitor’s Guide, Hong Kong 1972, s. 70.

GDANSKIE STUDIA AZ]1 WSCHODNIE] 2014/6 63



Beniowskim, gdy uciekl on z wigzieri Pietropawlowska. Zmarla ona z powodu rozbitego
serca, gdy dowiedziala sig, ze hrabia, z milosci dla ktérego poswigcila ona rodzing i oj-
czyzng, byl juz zwigzany z inna*.

Szwedzki autor dodaje: ,, Te niefortunne wydatrzenia nicodwzajemnionej mitosci sa
zbyt dobrze znane, aby wymagaly jakiegokolwiek wyjasnienia”*. Pami¢tniki zosta-
ly wydane takze w jezyku szwedzkim. Nie wiemy zatem, czy autor mial na mysli
szwedzkich czytelnikow, czy tez mieszkancow Makau.

Mozna oczywiscie nie zgadzaé si¢ z nim co do przyczyny smierci Afanasji, trzeba
tez skorygowaé, ze Beniowski wprawdzie byl w Pietropawlowsku na Kamczatce,
lecz uciekt z Bolszeriecka. Pozostaje jednak faktem, Ze jako naoczny §wiadek ogla-
dat on gréb Afanasji na terenie kodcielnym w samym centrum Makau. Nie zostata
wigc zlozona ,,we wspélnym grobie z robotnikami Choloditowa i Kamczadalami”,
jak pisze Ortowski*.

Podczas mego pobytu w Makau w 1996 1. uzyskatem satysfakcjonujace wyjasnie-
nie rozbieznosci miedzy twierdzeniem Beniowskiego, ze pochowal Afanasje w ogro-
dzie nalezacym do przyjaciela gubernatora, francuskiego szlachcica Hissa, a infor-
macja w ksigzce Teixeiry, Ze zostata ona pochowana w krypcie kosciola Sw. Pawta.
Ot6z tym picknym ogrodem ze strumykiem, o ktérym wspomnial autor Pamzietnikow,
byl dzisiejszy ogréd Camoesa — Jardim de Camoes, polozony w odleglosci zaledwie
250 metréw od kosciota. Moi portugalscy rozméwey i korespondenci z Makau nie
zdotali wprawdzie znalez¢ w dokumentach nazwiska kawalera Hissa, ale ogréd na-
lezal lub przynajmniej byl dzierzawiony przez Francuza, co potwierdza fakt, ze na
tej parceli znajdowala si¢ siedziba misji francuskiej — Missions Etrangeres de Paris.
Mieszkal w niej wymieniony przez Beniowskiego z nazwiska biskup Oliver Simon Le
Bon, bedacy w owym czasie prokuratorem misji. Na tej posesji w 1887 1. znany fran-
cuski zeglarz La Perouse urzadzil obserwatorium astronomiczne na potrzeby zeglu-
gl, co takze Swiadczy o tym, ze byla ona francuska wlasnoscia lub przynajmniej byta
przez Francuzéw dzierzawiona. Na przetomie XVIII i XIX wicku posesja przeszta
do rak bogatej portugalskiej rodziny Pereirow, ktéra w 1773 1. za zgoda gubernatora
Castro Cabrala oddala w dzierzawe cze$¢ ogrodu Angielskiej Kompanii Wschod-
nioindyjskiej. Anglicy wybudowali na niej reprezentacyjny budynek rezydencji szefa
(prezydenta tzw. Selekt Commitee) tej kompanii, na czesci za$ zakupionej przez nia
ziemi urzadzili protestancki cmentarz*®. To w tym mniej wiccej czasie — w pierwszej
lub drugiej dekadzie XIX wieku — musialo nastapi¢ przeniesienie zwlok Afanasji
z protestanckiego juz teraz cmentarza do krypty w kosciele $w. Pawta. Beniowski
pisze, ze zamowil u ,,portugalskiego snycerza wykucie picknego pomnika z urng

2 M. Teixeira, O Conde..., s. 35.

S Ibidem.

L. Ortowski, Maurycy August..., s. 110.

A Coates, A Macao Narrative, Hong Kong 1978, s. 70-78.

64 GDANSKIE STUDIA AZJT WSCHODNIE] 2014/6



i tzawnica” (PAM, s. 413), z napisem z pewnoscig w jezyku tacidskim, francuskim
lub portugalskim. Jesli Afanasji zostata oddana ostatnia postuga, to mamy dowdd, ze
przed $miercig przyjeta chrzest i zostata pochowana jako katoliczka.

Ani w Makau, ani w bibliotekach Lizbony nie udalo mi si¢ znalez¢ wspomnianej
przez o. Teixeira szwedzkiej ksigzki, z ktorej miata pochodzi¢ ilustracja z panora-
ma Makau i koSciotem $w. Pawla. Znalaztem natomiast inna, autorstwa Andersa
Ljungstedta, niestety bez ilustracji, zawierajaca wiele interesujacych informacji o hi-
stotii Makau*
poniewaz jako jeden z nielicznych Szwedow przez wiele lat (od 1798 az do $mierci
w 1835 r.) mieszkal w Makau.

Faktem jest, ze Beniowski zrezygnowal z ofert sktadanych mu przez protestanc-
kich Anglikéw 1 Holendréw, decydujac si¢ na przyjecie propozycji kompanii francu-
skiej. Zarodwno z Pamigtnikdw, jak 1 z dokumentéw pochodzacych z Makau wynika,
ze zaprzyjaznil si¢ z gubernatorem de Saldanhy’ym i potrafit zdoby¢ jego zaufanie,
ten z kolei zarekomendowal go Francuzowi, biskupowi Le Bonowi. To dzigki po-
$rednictwu Le Bona oferta Beniowskiego trafita do dyrektora Francuskiej Kompa-
nii Wschodnioindyjskiej, Achillesa de Robiena, od ktérego zalezato udost¢pnienie

. Sadze, ze Ljungstedt mogl by¢ takze autorem wzmianki o Afanasji,

mu ijego ludziom francuskich statkéw do podroézy. Robien zadecydowal o tym sam,
nie czekajac na zgodg Paryza, gdyz byl protegowanym wszechwladnego ministra
spraw zagranicznych, wojny i marynarki — ksi¢cia Choiseula oraz bratem krélew-
skiego architekta. Jesli zas chodzi o biskupa Le Bona, to z pewnoscia bez jego zgody
i wiedzy Afanasja nie moglaby zosta¢ pochowana ani na terenie ko$ciota, ani nawet
w centrum Makau. W Archives Nationales w Paryzu zachowala si¢ anonimowa
notatka informujaca o tym, ze w Makau zmarla ,,przebywajaca z p. de Aladarem
dziewczynka w wieku 11-12 lat” (sic/), ktéra Beniowski pragnat uroczyscie pocho-
waé w kosciele i na ktorej grobie ,,wygrawerowal jaka$ inskrypcje”*. W dokumencie
tym znajduje si¢ takze informacja naocznego $wiadka pogrzebu Afanazji, angiel-
skiego kupca Russela, ktory pisal z Makau: ,,wczoraj zostala pochowana mloda
i pickna kobieta (une femme jenne et belle), ktora ukrywala swa pte¢”. W innym miejscu
jest ona opisana jako mloda dziewczyna (fille), ,,ktora byla z M. de Aladarem i zmar-
ta w Makau i baron pragnal ja pochowaé w najlepszym miejscu w kosciele”*. Tak
wigc Afanasja przypuszczalnie zostala pochowana najpierw w poblizu kosciola, we
wspomnianym Jardin de Camoes, pdzniej za$, po sprzedaniu ogrodu protestanckim
Anglikom, jej prochy zostaly przeniesione do tego najstarszego i najbardziej znane-
go kosciola w Makau. Niestety, kosciot §w. Pawla splonat niemal doszczetnie pod-
czas pozaru w roku 1835. Byl zbudowany przewaznie z drewna, poza zachowang

S A. Ljungstedt, An Historical Sketch of the Portugnese Settlements in China, Boston 1836.
7 Archives Nationales, Colonie C5A3 (1769-1774), no. 63, Notes concernant M. de Baron Aladar

de Benyowsky, mszps.
® Thidem.
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do naszych czasow pigkng monumentalng kamienna fasada i wzmocnieniami §cian
bocznych. Gdy przebywatem w Makau w roku 1996, prowadzone tam byly prace
archeologiczne w zwiazku ze wzmacnianiem tej fasady, bedacej swoistg wizytowka
Makau oraz jednym z najczesciej fotografowanych zabytkow 1 atrakeji turystycz-
nych. Ukladano woéwczas nowa posadzke i odslaniano pozostalo$ci fundamentéw
kosciola, lecz nie podejmowano préb identyfikacji pochowanych tam oséb.

W czasie kolejnego pobytu w Makau w 2004 r., gdy nadal prébowatem zgte-
bi¢ tajemnice grobu Afanasji i loséw opisanego w Pamigtnikach picknego nagrobka,
uzyskatem informacje, ze po ,,desakralizacji” (cokolwick by to oznaczalo) terenéw
po spalonym kosciele §w. Pawla zezwolono na dalsze pochéwki w tym miejscu, ale
z biegiem czasu groby ulegly zniszczeniu 1 w XIX wieku mialy miejsce liczne ich
dewastacje. Mieszkajacy tutaj juz teraz zgodnie z prawem Chinficzycy uzywali na-
grobkéw do swoich potrzeb gospodarczych 1 w koficu wladze Makau zdecydowaly
si¢ na wyréwnanie terenu i wzmocnienie fasady. Cze$¢ niszczejacych nagrobkdw
kapitanowie statkéw ladowali na swoje jednostki w charakterze balastu, co potwiet-
dzito odkrycie plyt nagrobkowych z kosciola $w. Pawla na umocnieniach przeciw-
powodziowych nadmorskiego bulwaru w Manili.

Z wszystkich rosyjskich ksiazek o Beniowskim jako najbardziej wiarygodne po-
winni§my traktowa¢ publikacje Sgibniewa 1 Steina, cho¢ w obydwu mozemy znalezé
liczne nieprawdziwe informacje i nie$cistosci. Szczegolnie przydatny do poréwna-
nia z Pamigtnikami jest znaleziony przez Steina w Bibliotece Carskiej w Petersburgu
wykaz 0séb, ktére braty udzial w Zegludze Beniowskiego. Wspomnialem wezesniej,
ze lista ta nie jest kompletna, ale w tym miejscu zwroémy uwage, ze zawiera ona
imiona i nazwiska siedmiu kobiet. Byly to: pozostawiona na Wyspie Beringa wraz
z me¢zem zona Paranczyna, zmarta w Makau narzeczona Kuzniecowa — Katarzyna
Kuzmina, przybyle pézniej do Francji zony Andreanowa i Riumina oraz trzy pozo-
state okreslone jako dwie Zony i dziewczyna szturmana Czurina.

Aby rozwikla¢ te dziwng zagadke, nalezaloby si¢ cofnaé na chwile do wydarzen
w Bolszeriecku. Zaréwno z Pamietnikow, jak 1 z akt §ledztwa wiemy, ze Czurin miat
zong, ale w podroz zabral takze kochanke, gdyz nie chcial nawet stysze¢ o wyjez-
dzie z Kamczatki bez niej. Takze w wyciagu ze wspomniefi Stiepanowa mozemy
przeczytaé, ze do Makau przybyly zona i ,,dwie kobiety” Czurina®. Jego slubna zona
w wykazie Steina nosi imi¢ Stefania i otwiera pigtnastoosobowg liste 0s6b zmartych
w Makau. Jego kochanka figuruje jako Uliana i tez jest tytulowana ,,szturmanska
zong”. Trzecia nosi imi¢ Anastazja i przy jej imieniu autorzy wykazu dopisali uwage
»dziewczyna szturmana Czurina” oraz odnotowali fakt jej Smierci w Makau. Byta
to wlasnie, moim zdaniem, corka gubernatora Nilowa, Afanasja. Stein dostarczyt

¥ 1.P. Ebeling (wyd.), Des Grafen Moritz Augnst von Benjowsky Bebebenheiten und Reisen von ibm Selbst
beschreinen. Mit der ersten Ammerkungen und Zusatzen wie anch einem Auszuge ans Hippolitus Stefanow rus-
sisch geschrieben Tagebuche siber seine Reise von Kamtschatka nach Makan, Hamburg 1791, s. 284.
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jeszcze jeden istotny argument dla zidentyfikowania umieszczonej na liscie zmar-
tych w Makau Anastazji jako Afanasji Beniowskiego. W odréznieniu bowiem od
mezczyzn, ktorzy zostali wymienieni z nazwiska i imienia, kobiety rosyjskim zwy-
czajem nosza tu imiona wiasne oraz imiona ojcéw. W tym za$ przypadku mamy ja
podang wprawdzie bez nazwiska, ale za to jako Anastasja Fiodorowna, czyli cérka
Fiodora, a takie imi¢ nosil wlasnie gubernator Nitow. Jezeli ponadto uwzgledni-
my, ze Beniowski urzadzit jej kabing na statku z pewnym luksusem (PAM, s. 412),
to mozna si¢ domyslaé, ze zajmowala ona kabing dowddcy statku. Dowddca zas
Riumin, bedacy gléwnym autorem sprawozdania dla Katarzyny 11, zawsze nazywa
Beniowskiego, a nie szturmana Czurina.

1 jeszcze jedna uwaga. Zaréwno Ortowski, jak i Roszko powoluja si¢ w swych
ksigzkach na anonimowg notatke zamieszczona w londyiskim ,,Gentleman’s Maga-
zine”, specjalizujacym si¢ w upowszechnianiu réznych sensacyjnych plotek, w kto-
rej pojawito si¢ wiele informacji z Makau, uznanych przez wydawce angielskiego
pierwodruku za ,,pod niektérymi wzgledami nieprawdopodobne, pod innymi zas
bezpodstawne” (PAM, s. 28). Jest tam réwniez calkowicie chybiony zarzut, jakoby
Beniowski kazal sprawi¢ pogrzeb z wielkimi honorami jakiemus$ brodatemu mez-
czyznie, ubranemu w stroje kobiece™. Gazeta robita pieniadze na plotkach towa-
rzyskich 1 ciekawostkach ze $wiata, dlatego chetnie wydrukowata korespondencie
z Makau. PézZniej wykorzystano t¢ korespondencje¢ do postawienia zarzutu, ze w ten
sposéb Beniowski pochowal nieistniejaca Afanasje. Brak jednakze w tym jakiejkol-
wiek logiki. Gdyby Beniowski chcial przeprowadzi¢ mistyfikacje pogrzebu Afanasji,
nie musiatby wktada¢ do grobu brodatego mezczyzny, gdyz fakt Smierci w Makau
trzech kobiet znajduje potwierdzenie w dokumentach. Mogl po prostu o$wiadczy¢
gubernatorowi i biskupowi, ze jedna z nich jest cérka gubernatora Nilowa. Poza
tym skoro broda i tak zdradzitaby mezczyzne, to w jakim celu miatby go przebieraé
w stroje kobiece? Proste i logiczne wytlumaczenie tego wydarzenia mozna znalezé
w angielskim wydaniu Pamietnikdw Beniowskiego w redakcji P. Oliviera z 1898 r.°!
Zamiescil w nim ilustracje przedstawiajaca rosyjskiego szlachcica w stroju wyjscio-
wym, ktéry z powodzeniem moglby by¢ uznany za stréj kobiety. W Makau za$ zmarl
miedzy innymi ksiaz¢ Zadzkoj i to, co korespondentowi ,,Gentleman’s Magazine”
moglo wydawac si¢ suknia kobieca, bylo w rzeczywisto$ci uroczystym jedwabnym
lub futrzanym ubiorem petersburskiego dworzanina.

% L. Ortowski, Maurycy August. .., s. 109.
U P. Oliver (wyd.), Menoirs and Travels of Manritins Augustus Mount de Benyowsky In Siberia, Kan-
chatka, Japan, the Rynkin Islands and Formosa, London 1898, s. 81.
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SUMMARY

UNDER THE POLISH FLAG IN THE PORTUGUESE MACAU

Count Maurice August Benyowsky is well-known though controversial figure in the Polish
and Hungarian history. He took part in Polish military confederacy aimed to rid Poland of
a Russian yoke. Benyowsky has been wounded in the fight and taken prisoner by Russians,
being sent into exile to Kamchatka by the personal edict of Catherine II, the Empress of
Russia. He managed to put most of the deportees under his control. They hatched a plot
which resulted in the successful revolt against the authorities of Kamchatka and conspira-
tors took control over Bolscheretsk, the main city of the peninsula. After capturing the
Russian ship ,,St. Peter and Paul”, Benyowsky left Kamchatka with 85 people on board and
after nearly 5 months long voyage through the Pacific Ocean reached the Portuguese Macau
on the south coast of China.

This incredible voyage through unknown regions of the Bering Sea and the North Pa-
cific is described thoroughly in Benyowsky’s diary entitled Journal de sont V'oyage par Mer, depuis
la Presqu’ile de Kamchatka, jusqu’ a Canton dans la Chine in the French manuscript, later edited
and published in London in 1790.

During their 4 months long stay in Macau some of Benyowsky’s people died, among
them was the 16 years old daughter of Kamchatka’s governor — Aphanasia, who helped Be-
nyowsky to regain freedom. She was the only person among Russians, who — according to
the Journal— was buried in the garden belonging to a certain Chevalier Hiss, probably some-
where near to the present Camoes Garden. All other people who died in Macau were buried
within the city, supposedly on the mountain which later became known as Montanha Russa
(this means Russian Mountain in Author’s opinion) and this confirms that at least several
conversions of Russians into Catholicism really have taken place. According to the Swedish
traveller who visited Macau in the early nineteenth century, he saw Aphanasia’s tomb in St.
Paul Church and in the paper the Author is discussing some questions concerning her burial
and the possible fate of her remains after St. Paul Church was destroyed by fire in 1835.



MAREK SFUGIER

IDEA BUSHIDO NITOBE INAZO
W KONCEPCJI PRZYWODZTWA SELUZEBNEGO.
KILKA SEOW O WARTOSCIACH
WE WSPOLCZESNYM ZARZADZANIU!

Wstep

Sadzac po zainteresowaniu pojeciem bushids® poza granicami Kraju Kwitnacej Wi-
$ni, mozna $miato powiedzie¢, Ze ma ono juz swoje state miejsce w szeroko pojetej

' Warto zaznaczy¢, ze sam tekst powstal na podstawie pracy dyplomowej z dziedziny zarza-
dzania zasobami ludzkimi, ktéra autor przygotowal w 2011 r. w ramach studiéw podyplomowych
— Akademia Menedzera Personalnego, organizowanych przez Gdanska Fundacje Ksztalcenia
Menedzeréw (Gdansk) i przy udziale Akademii Leona Kozminskiego (Warszawa). Jest réwniez
swego rodzaju podsumowaniem przeszlo dziesigcioletniej wspdlpracy autora z firma Jeppesen
Poland Sp. z o.0. (wczesniej C-Map Poland Sp. z 0.0.), z czego cztery ostatnie lata (2008—2012)
jako supervisor w dziale Marine Data Services, zarzadzajac grupa analitykoéw informaciji mor-
skiej, zajmujacych si¢ aktualizacja nawigacyjnych map morskich w czasie rzeczywistym (Real Time
Updating). W tym miejscu autor pragnie w szczegdlnosci podzigkowac cztonkom zespotu zaréw-
no za mozliwo$¢ doskonalenia wlasnych umiejetnosci, jak i wklad w optymalizacje proceséw,
dzigki czemu $redni czas aktualizaciji projektéw RTU zostal skrécony z dziewigciu do trzech dni
i utrzymany przez 24 miesiace z rzedu.

Jeppesen to amerykanska firma zalozona przez pioniera awiacji Elrey B. Jeppesena (1907—
1996) w 1934 r. Od 2000 1. jest cze¢scia The Boeing Company. Zatrudnia okoto 3200 pracowni-
kéw w kilkudziesigciu filiach na calym $wiecie (m.in. Niemcy, Wlochy, Wielka Brytania, Norwe-
gia, Szwecja, Australia i Polska). Od 2007 r. — po zakupie wloskiej firmy C-MAP — jedna z filii
znajduje sie¢ w Gdansku. Jeppesen zajmuje si¢ tworzeniem, dystrybucja oraz serwisem nowocze-
snych rozwiazan nawigacyjnych dla lotnictwa, marynarki oraz komunikacji ladowej. Wiecej nt.
Elrey B. Jeppesena oraz historii firmy zob. F. Whitlock, T.I.. Barnhart, Capt. Jepp and The Little
Black Book: How Barnstormer and Aviation Pioneer Elrey B. Jeppesen Made the Skies Safer for Everyone,
Superior 2007; zob. réwniez: www.jeppesen.com.

2 Odnosnie do pisowni japoniskich wyrazed, nazw i imion zastosowano si¢ do zalecet J. Tu-
bielewicz. Oznacza to, ze japoniskie imiona i nazwiska odnoszace si¢ do epoki feudalnej podano
w porzadku wschodnim, czyli nazwisko przed imieniem. Za odmienne uznano za$ nazwiska (lub
imiona) 1 nazwy geograficzne zakoniczone na a, 7, 7. Zgodnie z transkrypcja miedzynarodowa,
zastosowang dla sléw japonskich, samogloski japoniskie nalezy wymawiac¢ tak samo jak w jezyku
polskim, z wyjatkiem: y, ktore reprezentuje spélgloske ; / wymawiane jak d%; sh = §; ch = &5 3= dz;
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kulturze zachodniej. Za jeden z przejawoéw popularnosci tejze idei moze postuzy¢
w tym wypadku literatura zwiazana z réznymi aspektami zarzadzania, w ktérej au-
torzy staraja si¢ przetozy¢ zagadnienia wchodzace z sklad drogi wojownika — gdyz
tak nalezaloby tlumaczy¢ wspomniany termin — na plaszczyzny wspolczesnych
dziedzin: strategii, biznesu, zarzadzania oraz zagadnieri organizaciji pracy’. Pojecie
bushido zazwyczaj jest kojarzone z japoniskim okresem feudalnym oraz kultura samu-
rajéw. Niestety, wickszo$¢ badaczy zagadnienia pomija jednak fakt, Ze sam termin
bushido powstal w czasach nowoczesnych, a jego tworca byl najprawdopodobniej
Nitobe Inazo (1862-1933) —japoniski polityk, ekonomista, dyplomata i doradca rza-
du Meiji na Tajwanie, a takze podsekretarz w Lidze Narodéw w latach 1920-1926.
Nitobe, ktory z wyznania byl chrzedcijaninem i uchodzil za znawce literatury angiel-
skiej (byl wszakze autorem setek artykuléw w popularnych magazynach i prasie),
szukal skutecznego sposobu, aby przyblizy¢ Japoni¢ swiatowej spolecznosci, kiedy
kraj ten wkraczal duzymi krokami na areng¢ polityki miedzynarodowej. Efektem
staran byla ksiazka pt. Bushido: The Soul of Japan (Bushido — dusza Japonii)*, stanowiaca
wedlug autora zbidr wartosci charakterystycznych dla Japonii 1 jej mieszkancow.
Ksigzka wydana po raz pierwszy w 1900 r. w jezyku angielskim — i do tej pory wielo-
krotnie wznawiana — przyczynila si¢ do utrwalenia terminu bushido w umystach ludzi
Zachodu jako dawnej etyki samurajskiej 1 stata si¢ rowniez, co warto podkresli¢,
bezposrednim zrédtem podjetych tutaj rozwazan.

Niniejszy artykul jest skadinad préba znalezienia elementéw faczacych ideg
bushido z koncepcja przywodztwa stuzebnego (servant leadership). Wiaze si¢ z zagad-
nieniem przenikania si¢ kultur Wschodu i Zachodu. Podjeto w nim probe odpo-

#s = ¢; w wymawiane jak angielskie # niezgloskotworcze. Samogloski opatrzone znakiem diakry-
tycznym nalezy za$ wymawia¢ jak samogloski podwéjne (np. 0 = 00). Por. J. Tubielewicz, Historia
Japonii, Wroctaw—Warszawa—Krakow 1984, s. 6—7.

> Najlepszym przykladem w tym wypadku moze by¢ Gorin-no sho (Ksigga pigcin kregdw, 1645)
Miyamoto Musashiego (1584—1645). Wprawdzie Musashi uzywa w swoim traktacie pojecia heiho-
no michi (droga wojennego prawa), aby okresli¢ sposob bycia charakterystyczny dla samuraja, to jego
rady zawieraja wiele elementdw, ktore weszty pézniej w sktad bushids Nitobe Inazé. Do najstyn-
niejszych poradnikéw prébujacych przetozy¢ tre$¢ Ksiggi pigein kregow na jezyk wspdlezesnego
zarzadzania i strategii biznesu mozna za$ zaliczy¢: The Book of Five Rings: The Real Art of Japanese
Management, trans. and commentary by Nihon Services Corporation: B.J. Brown, Y. Kashiwagi,
W.H. Barrett, E. Sasagawa, New York 1982; S.F. Kaufman, Musashis Book of Five Rings: The De-
finitive Interpretation of Miyamoto Musashi’s Classic Book of Strategy, Boston 1994 (przeklad polski:
S.E Kaufman, Strategia w walce, biznesie i $ycin codziennynm, przel. M. Rudkowski, Warszawa 2006);
L. Gough, Miyamoto Musashi’s The Book of Five Rings: A Modern Day Interpretation of a Strategy Classic,
Oxford 2009.

* L Nitobe, Bushido: The Soul of Japan, Philadelphia 1900. Do roku 1907 byto juz 12 edycji
tejze publikacji. Korzystalem z polskojezycznego wydania uzupelnionego o amerykarnska wersje
2 1905 1.: I. Nitobe, Bushido — dusza Japonii, Bydgoszcez 2001. Wszystkie cytaty i przypisy pochodza
wlasnie z tego wydania.
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wiedzi na nastgpujace pytania: Jak to mozliwe, ze w kraju Kwitnacej Wisni, w kto-
rym dla cztowicka Zachodu wigkszo$¢ rzeczy wydaje si¢ funkcjonowaé na odwrot,
istnieja wartosci dla niego tak bliskie i catkiem zrozumiale? Co sprawia, ze idee
przywodztwa oraz postrzeganie roli lideréw w dwoéch réznych spoleczenstwach
zdaja si¢ mie¢ wiele wspodlnego, pomimo odleglosci i bariery czasu? W jaki sposéb
wartos$ci bushido wpisuja sic w model przywodztwa stuzebnego? Czy wspolezesni
liderzy mogg uzna¢ elementy tej idei za przydatne w swojej codziennej pracy?

Artykul zostal podzielony na cztery zasadnicze cz¢sci. W pierwszej z nich przed-
stawiono pokrétee histori¢ japomiskiego etosu rycerskiego — drogi wojownika oraz
ewolucj¢ jego elementoéw w ide¢ bushido Nitobe Inazo, a takze oméwiono siedem
gléwnych wartosci charakterystycznych dla tzw. kodeksu bushido. W cz¢sci drugiej
opisano koncepcje przywodztwa stuzebnego w zarzadzaniu, wprowadzona do li-
teratury przedmiotu przez Roberta K. Greenleafa (1904-1990), skupiajac si¢ przy
tym na atrybutach lidera stuzebnego (servant leader). Cze$¢ trzecia stanowi probe
wpisania wartosci bushido w przywodztwo stuzebne oraz znalezienia elementéw tg-
czacych obydwie koncepcje. Wyjasniono réwniez, dlaczego obydwie idee sq sobie
bliskie oraz przedstawiono przyczyny, dla ktorych bushids Nitobe jest tak zrozumia-
te dla ludzi wychowanych w zachodnim kregu kulturalnym. Cze$¢ czwarta stano-
wi opis oraz analiz¢ wynikéw badania ankietowego, przeprowadzonego w lutym
2011 1. wséréd miedzynarodowej grupy liderow firmy Jeppesen. Podjeto tu probe
odpowiedzi na pytanie, czy wspolczesni menedzerowie sa w stanie uzna¢ wartosci
bushido zawarte w przywodztwie stuzebnym za przydatne oraz czy kierujg si¢ nimi
(Swiadomie badzZ nie) w swojej codziennej pracy.

Istota idei bushido Nitobe Inazo
— kontekst historyczny oraz znaczenie

Jak juz wspomniano, Nitobe Inazo stworzyl termin bushido, aby przyblizy¢ zagra-
nicznemu czytelnikowi cechy narodowosciowe typowe dla Japoficzykow. W swoim
wywodzie powolywal si¢ na przyklady z historii Kraju Wschodzacego Stonca, stad
tez pojecie bushido zwiazane jest nierozlacznie z kultura samurajska. Stowo samuraj
pochodzi od japonskiego czasownika saburan badz samuran i w doslownym tluma-
czeniu oznacza shuzy¢ lub petni¢ stuzbe przy kims®. Wyraz ten zwiazany jest etymo-
logicznie z systemem feudalnym i odnosi si¢ do warstwy wojownikéw dominuja-
cych w zyciu politycznym i spotecznym Japonii miedzy koficem XII a potowg XIX
wieku. Podobnie jak inne warstwy spoleczne feudalnej Japonii w tym okresie réw-
niez samurajowie mieli odpowiednie dla ich stylu Zycia zasady i etykiete. Wartosci te

> WS. Wilson, Ideals of the Samurai: Writing of Japanese Warriors, Burbank 1982, s. 17.
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byly zdominowane pierwotnie przez elementy natury militarnej i mialy zazwyczaj
charakter lokalny. Jednym z szesnastowiecznych przejawow bushido byly tzw. ka-
kun, czyli dostownie kodeksy rodowe®. Ich tres¢ byta bardzo réznorodna. Oprocz
praktycznych wskazéwek dotyczacych postugiwania si¢ bronia i uzbrojeniem, rad
zaréwno na temat sztuki wojennej, dowodzenia, organizaciji armii, jak i zarzadzania
oraz administrowania wlo§ciami, znajdowaly sie w nich réwniez zalecenia odnosnie
do manier, etykiety i estetyki, wlasciwego zachowania, ubioru czy wartosci, jakie
winien wyznawac samuraj.

Po politycznym zjednoczeniu Japonii przez réd Tokugawa na poczatku XVII
wieku rézne elementy kakun weszly w sklad pierwszego zbioru praw i obowigzkow
dotyczacych wszystkich samurajow w panstwie, tzw. buke-shobatto, czyli Ogdlnych
przepiséw dla rodéw wojownikéw'. Proklamowane po raz pierwszy w 1615 t., byly
wyrazem nowego systemu klasowego Tokugawdw, zwanego shi-no-ki-sho, czyli sa-
murajowie — chlopi — rzemieélnicy — kupcy, 1 wprowadzaly do etyki samurajskiej
koncepcje zachowania odpowiednich proporcji miedzy b# — wyszkoleniem bojo-
wym oraz bun — wyksztalceniem. Stabilizacja kraju wymagala wszakze od rzadza-
cych zahamowania u samurajéw elementu wojowniczego. W ten sposob skutecznie
zapobiegano narodzinom zbyt zdolnych przywédcow 1 wojownikéw, ktorzy mo-
gliby stanowi¢ zagrozenie dla szogunatu. Samuraj nie mial juz podbija¢ wrogich
prowincji w imi¢ swojego dainzyo — pana feudalnego, lecz wspiera¢ skutecznie nowo
powstaly system.

Propagatorami nowej koncepcji byli neokonfucjafiscy uczeni Yamaga Soko
(1622—1685) oraz Ogyu Sorai (1666—1728). Uwazali, ze samurajowie, stojac na
szczycie hierarchii nowego tadu spotecznego, maja obowiazek roztoczenia nad nim
opieki niczym ojcowie nad rodzing. W ich koncepcji wojownik winien nie tylko
pilnowa¢ porzadku, ale by¢ rowniez osoba wyksztalcona, zdolna do zarzadzania
powierzonymi mu przez panistwo wlosciami. Swoim zachowaniem i manierami mial
za$§ dawaé przyklad pozostalym warstwom spolecznym. Yamaga Soko okreélat te
koncepcje w swoich traktatach terminem shido, co oznacza droga samuraja w rozu-
mieniu droga dobrze lub szlachetnie urodzonych.

Warunki panujace w epoce Tokugawa, postepujaca biurokracja oraz pojmowanie
bun jako dominujacego, z racji braku wojen, elementu w zyciu wojownika przyczy-
nily sie do powstania wyidealizowanego wizerunku samuraja. Ow upiekszony obraz

¢ Stowo kakun sklada si¢ z dwoch chifskich ideograméw. Pierwszy oznacza dom, rodzing lub

rod, drugi — kodeks Tub prepis. Czesto nadaje im si¢ miano testamentow, gdyz spisywane byly
zazwyczaj przez glowy rodéw przed ich $miercia. Por. Sources of Japanese Tradition, vol. 1: From
Earliest Times to 1600, compiled by W.T. de Bary, D. Keene, G. Tanabe, P. Varley, New York 2001,
s. 420—-422.

" Buke-shobatto (Ogdlne przepisy dla rodow wojownikiom, 1615—1683), przet. M. Sfugier, [w:] Japonia
w oczach Polakdw. Paiistwo — spofeczeristwo — kultura, t. 2, red. J.A. Wlodarski, K. Zeidler, Gdansk
2009, s. 138—-164.
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etosu samurajskiego przeniknal do wspolczesnej literatury pod terminem bushido.
Pojecie to pochodzi od stéw bushi (wojownik lub rycerz)® oraz do (droga). Oznacza
wigc droge wojownika. Trudno powiedzieé, od kiedy dokladnie postugiwano si¢
tym stowem, raczej nie w dobie japoriskiego feudalizmu’. Sam wyraz dj ma jed-
nak w kulturze Dalekiego Wschodu gleboka tradycje, wywodzac si¢ z taoizmu oraz
buddyzmu zer'. Oprécz dostownego znaczenia — droga, $ciezka — jest metafora dla
doswiadczenia, nauki, wlasciwego sposobu czy tez metody. Droga jest wigc w rozu-
mieniu japoniskim zestawem wartosci, cech, ale réwniez umiejetnosci, jakimi winna
kierowac¢ si¢ dana osoba, na przyklad samuraj, aby osiagnaé ideal.

Pomimo upadku systemu feudalnego w 1868 r., japofiscy reformatorzy okresu
Meiji (1868-1912) nie pozwolili, aby warto$ci samurajow odeszly w zapomnienie.
Wrecz przeciwnie. Wszystkimi dostepnymi metodami starali si¢ zaszczepié bushido
reszcie spoleczenstwa. Stuzyly temu niemal wszystkie dziedziny sztuki: drzeworyt-
nictwo, teatt, literatura, sport i sztuki walki, a nawet film. Faktycznie to jednak ksigz-
ka Inazo Nitobe Bushido — dusga Japonii przyczynita si¢ najmocniej do popularyzacji
terminu bushido zarbwno w samej Japonii, jak 1 poza jej granicami.

Wedtug Nitobe bushido wytworzylo si¢ w oparciu o trzy gléwne nurty filozo-
ficzno-religijne, przenikajace od wiekéw wyspy japonskie: shintoizm, buddyzm
i konfucjanizm. Nietrudno tez dostrzec w idei wplywy zaréwno taoizmu, jak i ide-
ologii chrzescijaniskiej. Najwazniejszy pozostaje jednak fakt, ze Nitobe, patrzac na
duchowg spuscizne epoki feudalnej, dokonuje swoistego uszeregowania wartosci,
jakimi powinien wyr6zniac si¢ samuraj, czyli zgodnie z zalozeniami reformatoréw
Meiji, kazdy z obywateli nowozytnej Japonii. Wymienia siedem nastepujacych zasad:
1) g/ — prawos¢ i sprawiedliwos¢, 2) y# — mestwo, duch odwagi 1 wytrwania, 3) jin —
dobro¢ i wspoélczucie, 4) rei — uprzejmosc, 5) makoto — prawda i prawdomownosé,
6) meiyo — honot, 7) chugo — obowiazek wiernosci.

Wyznaczenie siedmiu zasad drogi wojownika mialo istotny wplyw na wspélcze-
sne postrzeganie etyki samurajskiej, gdyz siegali do nich tworcy poszukujacy wize-
runku samuraja oraz jego etosu. Wypada wiec w tym miejscu zadaé pytanie: w jaki
sposob wspolczesnie rozumie si¢ wskazane wyzej wartosci?

Gi, czyli pojecie prawosci i sprawiedliwosci Nitobe nazywa sila postanowie-
nia. ,,Prawos¢ jest sila wejscia bez wahania na drogg, ktéra wskazuje rozum, kto-
ra kaze umrzed, kiedy trzeba umrzed, uderzyé, kiedy trzeba uderzy¢”''. Faczy je
réwniez z chinskim filozofem konfucjanskim Mencjuszem (ok. 371-289 1. p.n.e.),

& Stowo bushi pojawia si¢ po raz pierwszy w Shokunihongi (Ciqg dalsgy kroniki japoriskie, 797 t.),
gdzie pod rokiem 723 zapisano je obok mwononofu (wojownik, zolnierz) oraz tsuwamono (woj, zol-
nierz). Od XII w. funkcjonowalo juz jako zamiennik stowa samurai.

° E. Ikegami, The Taming of the Samurai, Harvard 1995, s. 278-283.

10 R.J. Davis, O. Ikeno, The Japanese Mind: Understanding Contemporary Japanese Culture, Boston—
Rutland—Vermont 2002, s. 72-75.

""" 1. Nitobe, Bushids. .., s. 28.
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powiadajacym, ze ,,to prosta waska $ciezka, wiodaca do utraconego raju”'?. Za po-
krewne z g/ wyrazenia uznaje za$ Nitobe gishi oraz giri. Pierwsze z nich wedlug niego
oznacza czlowieka prawego (ale réwniez wiernego wojownika)"; a jako przyktad
podaje 47 roninéw z Ako'. Drugie za$ tlumaczy jako obowiazek (takze moral-
ne zobowiazanie)", uznajac jednak, ze zostalo wypaczone przez system feudalny
Tokugawow, ,,gdzie urodzenie i niezastuzone szczescie byly wynikiem réznicy
klasowej, gdzie rodzina byla jednostkg spoleczna, gdzie wiek mial pierwszenistwo
przed talentem, a naturalne uczucia musialy si¢ korzy¢ przed urobionym sztucznie
obyczajem”'".

Yu — mestwo, duch odwagi 1 wytrwania wynika poniekad z g. Parafrazujac stowa
Konfucjusza (551-479 r. p.n.e.), Nitobe pisze: ,,mestwem jest to, co jest stuszne”"”.
W dalszej czesci wywodu powoluje si¢ na fragment Hagakure Yamamoto Jocho
(1659-1719), ktéry brzmi nastepujaco: ,,My, ludzie, wolimy zy¢. Dlatego pewnie
znajdziemy wymoéwke, zeby wybra¢ to, co nam drozsze. Ale jesli nie osiagnie si¢
celu, dalsze zycie jest tchérzostwem. Tu jest ta ryzykowna granica. Jesli si¢ umrze,
nie osiagnawszy celu, to jest to pieska $mier¢ i szalenstwo, ale nie ma w tym hanby.
To wlasnie jest prawdziwa Droga Samuraja”'®.

Podobnie jak autor Hagakure, Nitobe odréznia tym samym odwage fizyczng
od moralnej. Ta druga ma wedlug niego znacznie wigksza wartos$é, gdyz ,,rzucic
si¢ w wir walki i tam $mier¢ znalezé, (...) to rzecz latwa, ktorej dokona¢ moze
kazdy chlystek. (...) istotnym mestwem jest zy¢, gdy zy¢ si¢ godzi, a umrzed, kiedy
umrze¢ trzeba”".

Jin — dobro¢ i wspolczucie to wedlug Nitobe jedna z najistotniejszych wartosci
bushido. Wyjasniajac jej wage, ponownie odwoluje si¢ on do Konfucjusza i Men-
cjusza, piszac w nastepujacy sposoéb o milosiernym wladcy: ,,Jesli ksiaze jest peten

2 Ihidem, s. 29.

3 Por. E Rennosuke, Taschenwirterbuch der japanischen Umgangssprache, T. 1: Japanisch-Dentsch, Ber-
lin—Schéneberg 1911, s. 68.

" Grupa samurajow, ktéra w 1703 r. pomscita §mieré swojego pana Asano Naganoriego
(1667-1701). Zabijajac sprawce $mierci Asano, skorumpowanego urzednika Kire Yoshinake
(1641-1703) 1 jego poplecznikéw, dopetnili wprawdzie obowiazku wiernosci, jednak zlamali
obowiazujace prawo. Wiadze Tokugawdw potepily ich wystepek, jednak zezwolily na popel-
nienie seppuku i pogrzeb nieopodal grobu ich pana. 47 roninéw z Ako stalo si¢ wzorem cnét
samurajskich opiewanych jako Chishingura (Skarbiec wiernych wasal) w wielu sztukach teatralnych,
literaturze, na drzeworytach oraz w filmie.

5 Por. F. Rennosuke, Taschenwirterbuch. .., s. 68.

16" 1. Nitobe, Bushida. .., s. 30.

7 Ibidem, s. 31.

'8 ]. Yamamoto, Hagakure (fragmenty), przet. K. Okazaki, [w:| Estetyka japoriska — antologia, t. 3:
Ebstetyka ycia i piekno umierania, red. K. Wilkoszewska, Krakéw 2005, s. 109; zob. tez: T. Yamamo-
to, Hagakure — Sekretna ksigga samurajow, przel. ]. Piatek, Poznan 2001, s. 13—14.

Y 1. Nitobe, Bushido. .., s. 31.

74 GDANSKIE STUDIA AZJT WSCHODNIE] 2014/6



cnot, ludzie Igna do niego, wraz z ludzmi przychodzi ziemia, z ziemia z kolei — bo-
gactwo, a bogactwo da mu nagrode za szlachetnos$¢ ducha®.

Mitosierdzie nie powinno by¢ jedynie wartoscia charakteryzujaca wladcow, ale
réwniez samurajow i to nawet na polu bitwy. W tym miejscu Nitobe przywoluje
przyklad Kumagae-no Jird6 Naozane (1141-1208) z Heike monogatari. W bitwie pod
Ichi-no-Tani w 1184 1. starl si¢ z samurajem o imieniu Taira-no Atsumori (1169—
1184), powalil go na ziemig, obezwladnil, zdjal helm i juz chcial pozbawi¢ go glo-
wy, jednak na widok twarzy szesnastoletniego mlodziefica naszly go watpliwosci:
»Zabéjstwo tej jednej osoby nie zmieni porazki w zwycigstwo, tak samo jak oszcze-
dzenie go nie zmieni zwycigstwa w porazke. Na mysl o tym, jak rozpaczalem, gdy
méj syn Kojiré doznat lekkiej rany, tatwo jest mi wyobrazi¢ sobie smutek ojca tego
mlodego pana, gdy uslyszy, ze jego syn zginal. Ah, chcialbym go oszczedzic!”?.
Nadciagajacy wojownicy Minamoto nie pozwolili jednak na to 1 Naozane z fzami
w oczach byl zmuszony pozbawi¢ zycia Atsumoriego. Byto to jednak na tyle trauma-
tyczne doswiadczenie, ze: ,,po skoficzonej wojnie* wraca nasz bojownik w triumfie
do domu, ale cze$¢ i chwala go nie ciesza. Rzuca zawdd wojskowy, strzyze wlosy,
wklada sukni¢ duchowa, reszte¢ dni zapetnia zywotem poboznego pielgrzyma”?.

Rei — uprzejmosé Nitobe uwaza za warto$¢ szczeg6lnie charakterystyczng dla
Japoniczykow. Stwierdza, ze ,,jest cierpliwa i przyjacielska, nie unosi sig, nie drazni,
nie nadyma, nie jest niesforna, nie obstaje przy swoim, nie daje si¢ rozgoryczac i nie
pamigta ztego”*'. Wyraza si¢ przez etykiete, ktorej celem jest, aby przez nieustanne
¢wiczenia w dobrym zachowaniu ,,doprowadzi¢ do takiej harmonii z samym sobg
iz otoczeniem, ze w calej pelni uwydatni si¢ duch opanowujacy ciato”>.

Matkoto — prawde 1 prawdoméwnosé Nitobe wiaze bezposrednio z uprzejmo-
Scia, bez ktorej ta ostatnia jest ,,czysta komedia”*. Powolujac si¢ na Konfucjusza,
stwierdza, ze ,,szczero$¢ jest koficem i poczatkiem rzeczy. Bez szczerosci nie bytoby
niczego”?’. Dalej wyjasnia znaczenie bushi-no ichi-gon, czyli stowa samuraja, przeciw-
stawiajac je mentalnodci kupieckiej. ,,Stowo to — pisze — mialo tak wielkq wage,
ze umowy zawierano zwykle 1 dopelniano bez pisemnego zobowigzania. Zawarcie

pisemnej umowy samuraj uwazal za niezgodne ze swoja godnoscia”*.

20 Tbidem, s. 33.

2L The Tale of the Heike, translated, with introduction, by H.C. McCullough Stanford 2008, s. 317.

2 Chodzi o tzw. wojne Genpei (Genpeikassen, 1180-1185), w ktorej rody Minamoto i Taira
walczyly o hegemonie w panstwie. Zwyciezyli ci pierwsi, a Minamoto no Yoritomo (1147-1199)
zalozyl w 1192 1. pierwszy szogunat w wiosce rybackiej Kamakura nieopodal dzisiejszego Tokio
(Kamaknra bakufu).

# 1. Nitobe, Bushids..., s. 38.

2 Ibidem, s. 40.

% Thidem, s. 42.
¢ Thidem, s. 46.
2 Thidem, s. 46.
8 Ibidem, s. 46—47.

o
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Mezyo — honor to wedlug Nitobe poczucie osobistej godnosci i warto$ci pobu-
dzane przez wrazenie wstydu. Wyznaczaja je wspanialomyslno$é, zdolnosé prze-
baczania, cierpliwos¢ i pokora. Nitobe powoluje si¢ w tym miejscu na Tokugawe
Ieyasu (1543-1616), Mencjusza, Ogawe Suketade (1549-1601)%, Kumazawe Ban-
zana (1619-1691)* oraz Saigo Takamoriego (1827-1877)"". Temu ostatniemu przy-
pisuje nastepujace stowa: ,,Droga jest droga nieba 1 ziemi, cztowiek winien nia i§¢,
dlatego trescia twego zywota bedzie szanowac niebo. Niebo miluje mnie i innych
réwna miloscia, dlatego kochaj miltoscia, ktora siebie kochasz, takze innych. Niechaj
towarzyszem twoim bedzie nie cztowiek jeno niebo, czyf tez wszystko, co mozesz,
aby z nieba towarzysza swego uczyni¢. Nie potepiaj innych, lecz zwazaj na to, aby
twoja wlasna warto$é nie byta zbyt mata™.

Wyjasniajac chugo — obowiazek wiernosci, Nitobe odwoluje si¢ do przyktadu Su-
gawary-no Michizane (845-903)”. Wygnany ze stolicy pozostawil za soba syna,
ktérego skazano na $cigcie. Gdy podwladni Michizane uslyszeli o wyroku, poswie-
cili jedno ze swoich dzieci i oddali urzednikowi fatszywg glowe, aby uchroni¢ syna
ich pana. Nitobe stwierdza, ze dziecko to bylo zupelnie §wiadome i dobrowolnie
poswigcito swoje zycie. Chugo nie polega bowiem na bezwzglednej wiernosci oraz
bezkrytycznym podporzadkowaniu. ,,Bushido nie wymagalo od nas, abySmy z su-
mienia czynili niewolnika jakiegokolwiek pana lub kréla™*. Dalej tez pisze, ze obo-
wiazkiem wiernosci poddanego bylo przekonanie panujacego, jesli byt w bledzie,
wszelkimi mozliwymi sposobami. W Japonii Tokugawéw bylo to czesto seppukn na
znak sprzeciwu.

Spogladajac na spuscizng feudalnych wartosci zawarta w bushido Nitobe, mozna
zauwazy¢ kilka prawidlowosci. Po pierwsze, wartosci bushidi wynikaja z umiejet-
nosci praktycznych, po drugie za$ sa stale, to znaczy towarzyszyly samurajowi od
samego poczatku istnienia warstwy az do upadku systemu feudalnego. Zmienial
si¢ jedynie ich dobér w zaleznosci od roli wojownika w spoleczenstwie. Po upadku
systemu feudalnego Nitobe dokonal kolejnego uporzadkowania wartosci, zakla-
dajac, ze kazdy obywatel Japonii moze by¢ we wspolczesnych realiach samurajem
i kierowa¢ si¢ w zyciu bushids. Niezaleznie od tego, czy prezentowany przez autora
obraz kodeksu zgodny jest z feudalng rzeczywistoscia, stanowi zbidr wartosci pozy-
tywnych, ktore weiaz biora udzial w ksztaltowaniu nowoczesnej Japonii, ale daja si¢
réwniez zauwazy¢ poza jego granicami.

29

Daimyo prowinciji Iyo, stronnik Toyotomiego Hideyoshiego (1536—1598).
0" Samuraj, uczony neokonfucjonista, propagator Wang Yangminga (1472-1529).
' Znany tez jako ostatni samuraj (sigo-n0 bushi), byt przywédca nieudanego powstania samura-
jow w Satsumie w roku 1877.
2 1. Nitobe, Bushids. .., s. 54.
* Uczony, poeta, polityk oraz urzednik w okresie Heian (794-1185).
1. Nitobe, Bushids. .., s. 62.
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Koncepcja przywodztwa stuzebnego
wedtug Roberta K. Greenleafa

Przywédztwo w zarzadzaniu oznacza proces dazenia do realizacji okreslonych ce-
16w przez grupe ludzi lub organizacje. Opiera si¢ na autorytecie osoby — przywodcy,
ale réwniez jego wladzy akceptowanej przez innych dobrowolnie. Przywédztwo nie
jest wigc narzucaniem rozwiazan jednostki, jak w przypadku wladzy, lecz ustalaniem
kierunku dziatan przez motywowanie, inspirowanie oraz wyzwalanie w ludziach
energii 1 ukrytego potencjatu. Stad tez przywodca to osoba, ktora bez siggania po
srodki przymusu wplywa na zachowanie innych, tak aby osiagnac cel grupy badz
organizacji, przy zalozeniu obustronnej korzysci tej relacji.

Swiat Zachodu zna wiele réznych modeli i typéw przywoédztwa. Jednym z nich
jest tzw. przywodztwo stuzebne (servant leadership). Termin ten zostal wprowadzony
do literatury przedmiotu przez Roberta K. Greenleafa (1904-1990) w roku 1970
esejem The Servant as Leader (S1uga jako pryywidea)™. Koncepcja przedstawiona przez
Greenleafa zaklada, Zze przywodca, stawiajac si¢ w roli slugi, osiaga cele organi-
zacjl przez spelnianie potrzeb jej pracownikow. Jego priorytetem staje si¢ pomoc
ludziom w osiagnigciu ich zamierzen oraz wprowadzenie zmian w ich codziennosci,
tak aby mogli w pozytywny sposob przeksztalci¢ organizacje, w ktérej pracuja. Ro-
bert K. Greenleaf opisal przywodztwo stuzebne w nastepujacy sposob: ,,Zaczyna
si¢ od naturalnego poczucia, ze pragnie si¢ sluzy¢, stuzy¢ w pierwszej kolejnosci.
Nastepnie $wiadomy wybor przenosi nas, by aspirowaé do przywoédztwa. Taka oso-
ba jest skrajnie inna od tej bedacej przywddeg w pierwszej kolejnosci. By¢ moze
dlatego, ze ta ostatnia odczuwa konieczno$¢ zaspokojenia nadzwyczajnej potrzeby
wtadzy lub zdobycia wpierw débr materialnych. Dla tych pézniejszym pozostanie
wybot, by stuzy¢ po tym, jak ich przywddztwo zostanie ugruntowane. »Przywod-
ca-wplerw« i »stuga-wpierw« to dwa skrajne typy. Miedzy nimi sa rézne odcienie
i mieszanki, wynikajace z nieskoficzonej réznorodnosci ludzkiej natury”.

Ken Blanchard 1 Mark Miller twierdza z kolei, ze istote przywodztwa sluzeb-
nego da si¢ wpisa¢ w akronim SERVEY, czyli SEUZYC. S jak see the future (ujrzyj
przyszlos¢) wiaza z wizjonerska rolg przywddey — wskazaniem kierunku dzialania
oraz urzeczywistnianiem wizji. E oznacza engage and develope pegple (angazuj 1 rozwijaj

» R.K. Greenleaf, The Servant as I_eader, Cambridge 1970. Od czasu pierwszego wydania esej ten
byl wielokrotnie wznawiany (m.in. przez The Greanleaf Center, Westfield 1991 t.), przedruko-
wywano go tez w réznych czasopismach (m.in. ,,Journal of Religion and the Applied Behavioral
Sciences”, Winter 1982, 7, no. 7-10); oryginalna wersja znajduje si¢ réwniez w ksigzce: R K. Green-
leaf, The Servant-Leader Within: A Transformative Path, Mahwah 2003, s. 29-75.

% R.K. Greenleaf, Servant Leadership: A Journey into the Nature of 1egitimate Power and Greatness,
Mahwah 2002, s. 4.

3 K. Blanchard, M. Miller, The Secret: What Great 1 eaders Know — And Do, San Francisco 2004.
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pracownikéw) i odnosi si¢ do rozwoju pracownikéw oraz wyzwalania w nich przez
przywodcoéw zaangazowania oraz potencjalu po tym, jak wizja i kierunek zostana
ustalone. R jak reznvent continnously (ciagle udoskonalanie) dotyczy aspektow ciaglej
poprawy na wielu plaszczyznach — doskonalenia umiejetnosci lideréw, pracowni-
kow, proceséw oraz struktury organizacyjnej. 1 od wyrazenia value results and relation-
ships (cett wyniki i relacje miedzyludzkie) okresla wprowadzenie rownowagi miedzy
wynikami a relacjami miedzyludzkimi. Obydwa czynniki maja réwnie wazne zna-
czenie w dzialaniu firmy w dlugoterminowym planowaniu strategicznym. Wreszcie
najwazniejsze to I jak embody the values (uciele$niaj wartosci), gdyz — jak twierdzi
Blanchard — ,,Prawdziwe przywoédztwo zbudowane jest na zaufaniu. Istnieje wiele
sposobow na jego budowanie. Jednym z nich jest zycie zgodne z wyznawanymi
warto$ciami. Jezeli lider mowi, Zze wazni sa klienci, to jego dzialanie musi dowodzi¢
prawdziwosci tej wypowiedzi. Jesli jego zachowanie bedzie wskazywad, ze klienci
nie odgrywaja istotnej roli — pracownicy beda mieli powdd do zakwestionowania
jego wiarygodnosci. W ostatecznym rozrachunku, jesli lider nie bedzie uznany za
wiarygodnego przez zespol, to utraci zwolennikéw. Ucielesnianie wartodci to nic
innego jak dawanie przykladu swoim zachowaniem. Lider przede wszystkim powi-
nien by¢ chodzaca egzemplifikacja wizji”?.

Przywédztwo stuzebne moze by¢ zatem cecha wrodzona lidera czy tez zrodzic
si¢ na pézniejszym etapie, kiedy jego podstawowe potrzeby zostang zaspokojone,
a samo przywodztwo nie jest kwestionowane. W drugim z przypadkéw tworzy si¢
samoistnie wraz z koniecznosciq dokonania czego$ wiccej, czyli wyjscia poza ramy
tradycjonalnego zarzadzenia, opisanego mianem planowania, organizowania, mo-
tywowania oraz kontrolowania. Wiaze si¢ ono z potrzebg pozostawienia swojego
sladu w organizacji. Przywoédztwo stuzebne otwiera wlasnie takq mozliwo$é. Po-
przez okazang pomoc i stuzbe lider jest w stanie oddziatywa¢ na innych i nawet gdy
odejdzie, zaszczepione w pracownikach wartosci bedq dalej przeksztatca¢ organi-
zacje. Nie jest wiec koniecznodcia, lecz wyborem. Wynika z wewnetrznej potrzeby
i cech osobowych, a nie z przymusu. Znajda si¢ liderzy, ktorzy maja ten model przy-
wodztwa zapisany u podstaw funkcjonowania w organizacii, tacy, ktorzy z czasem
go $wiadomie wybiora oraz ci, ktérzy nigdy nie zdecyduja si¢ na t¢ droge. Mozna
postawi¢ zatem teze, ze kazdy lider moze zostaé przywoddeg stuzebnym, ale nie
kazdy musi chcie¢ nim zosta¢. Nie ma w tym nic zlego, jednak zarazem rodzi sie
pytanie, co moze sta¢ na przeszkodzie wyboru modelu przywodztwa sluzebnego.
Ken Blanchard w ten oto sposob wyraza si¢ o mozliwych przeszkodach: ,,Czynni-
kiem, ktory uniemozliwia ludziom stawanie si¢ przywddcami stuzebnymi, jest ich
wlasne ego. Fgo nakazuje cztowiekowi usunac z siebie dobro i postawi¢ siebie same-
go w centrum zainteresowania. Uzyskane w ten sposob znieksztalcone poczucie

38

K. Blanchard, Prgywidztwo wyzgszego stopnia. Blanchard o pryywédztwie i tworzeniu efektywnych orga-
nizagi, przel. A. Bekier, Warszawa 2007, s. 225.
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wlasnej waznosci sprawia, ze ludzie mysla o sobie jako §rodku wszechs§wiata, a nie
o nadrzednych wartosciach™.

Wraz z egoizmem rodzi si¢ poczucie falszywej dumy lub zwatpienie we wiasne moz-
liwosci. Pierwsze objawia sie zbyt wysokim niz w rzeczywisto$ci mniemaniem o sobie,
co skutkuje agresywnym zdobywaniem uznania, a w efekcie koncentracja na promowa-
niu wlasnej osoby i zaniedbaniem tych, ktoérym si¢ przewodzi. Menedzerowie, ktorzy
kieruja si¢ poczuciem falszywej dumy, charakteryzuja si¢ bezustannym dazeniem do
wladzy. Daja nadzwyczaj cz¢sto do zrozumienia, jakoby byli jedynymi, z ktérymi trzeba
si¢ liczy¢ podczas realizacji danego zadania. Zabiegaja o to, aby kontrolowaé¢ wszystko
1 wszystkich w swoim otoczeniu. Gromadza negatywne emocje, sprawiajac, ze ich pra-
ca jest malo wydajna 1 wickszo$¢ os6b nie lubi z nimi wspotpracowac.

Druga ze stabosci wprowadza w stan nadmiernego krytycyzmu wobec wlasne;j
osoby. Rodzi niska samooceng oraz przeswiadczenie, ze jest si¢ gorszym od innych.
To za$ skutkuje nadmierna potrzeba ochrony swojego poczucia warto$ci. Menedze-
rowie potegowani lgkiem oraz niska samoocena bywaja mato otwarci i zazwyczaj
nie wyrazajq wlasnych opinii. Cenig zdanie innych, szczegolnie przetozonych, wyzej
niz swoje wilasne. Rzadko zabierajg glos w dyskusjach publicznych. Czesto wynaj-
duja sobie malo ambitne, latwe zadania, tworzac tym samym wokol siebie otoczke
mocno zapracowanych. Zdarza si¢ réwniez, ze pozostawiaja pracownikow samych
z pojawiajacymi si¢ problemami. Blanchard okresla ich mianem menedzeréw nic-
-nie-robow, gdyz ,,nigdy nie ma ich na miejscu, za wszelka cene unikaja konfliktu
i sq niezbyt pomocni”*.

Jak zatem radzi¢ sobie z falszywa duma, niska samoocena i Igkiem tak, aby moc
sta¢ si¢ przywodcg sluzebnym? By¢ moze odpowiedZ na to pytanie tkwi w stowach
chinskiego filozofa Lao Tsy, ktéry w swym dziele Dao-de-jing (Ksigga drogi i cnoty,
VI wiek p.n.e) pisze: ,,Kto potrafi pokona¢ innych, jest silny. Kto potrafi pokonaé
siebie, zdobywa prawdziwa potege”*.

Przestanie powyzszych stow w kontekscie wyboru przywodztwa sluzebnego jest
dos¢ wyrazne. Aby pokonaé wlasne ego, nalezy mie¢ ku temu wpierw wewngtrzng
wole i site. Aby sie zmienic, trzeba zaczaé od siebie i zaszczepi¢ w sobie chec zmiany
na lepsze. Nie jest to z pewnoscig tatwy zabieg, ale fundament trzeba polozy¢ sa-
memu. Bazg wyjsciows sa uniwersalne warto$ci — z jednej strony pokora (polaczona
z poczuciem wstydu)*® oraz dystans wobec wlasnej osoby, ktére pozwalaja una-
oczni¢ liderowi, ze nie jest on najwazniejszy w przywodztwie, z drugiej — zaufanie

3 Ibidem, s. 219.

O Thidem, s. 220.

' Tao 'Tsy, Tao Te Ching, przel. WP.P. Zielinski, Poznan 2009, s. 76.

2 Szerzej kwestie pokoty oraz jej wplywu na przywddztwo poruszaja: M.A. Hayes, M.D. Co-
mer, Start with Humility: Lessons from America’s Quiet CEOs on How to Build Trust and Inspire Followers,
Westfield 2010; J. Collins, Good to Great: Why Some Companies Make the Leap — And Others Don't,
New York 2001.
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i szacunek wobec pracownikéw, pozwalajace uporac si¢ z lekiem oraz niska samo-
ocena. Gdy tylko dokona si¢ wyboru i potozy fundament, przywédztwo stuzebne
zapewni liderowi pomoc w postaci narzedzi, takich jak empowerment oraz situational
leadership (przywodztwo sytuacyijne).

Empowerment to ,,proces wyzwalania wladzy drzemiacej w pracownikach, ich wie-
dzy, doswiadczenia i motywacji — oraz ukierunkowanie tej sily na osigganie wyni-
kéw”®. Wymaga jednak silnego przywddcy, ktory zdolny jest wesprze¢ nadchodzace
zmiany. Wedlug Blancharda empowerment winien przebiegaé z zastosowaniem trzech
kluczy: 1) budowanie zaufania poprzez dzielenie si¢ wiedza; 2) tworzenie niezalez-
nosci poprzez wyznaczanie granic oraz 3) zastgpowanie hierarchicznego myslenia
poprzez samozarzadzajace zespoly*.

Przywodztwo sytuacyjne to bardziej ztozony i czasochlonny proces. Polega na
doborze zadania do poziomu rozwoju pracownika, a w konsekwencji dopasowaniu
do niego odpowiedniego stylu przywodztwa, ktoéry wyposazy go we wszystko, co nie-
zbedne, aby moégl wykonac zadanie samodzielnie. Blanchard wyréznia cztery poziomy
rozwoju pracownika: R1 — niskie kompetencje, ale wysokie zaangazowanie; R2 — ni-
skie kompetencje i niskie zaangazowanie; R3 — kompetencje $rednie do wysokich oraz
zmienne zaangazowanie; R4 — wysokie kompetencje i zaangazowanie. Odpowiednio
do nich dostosowuije si¢ style przywédztwa. Dla oséb na poziomie R1 stosuje si¢ styl
dyrektywny (S1). Pracownikom R2 odpowiada styl trenerski (52). Dla R3 najlepszy
jest styl wspierajacy (S3), a dla R4 — styl delegujacy (S4). Tym ostatnim nalezy wigc
pozwalaé realizowa¢ samodzielne projekty, umozliwia¢ dzielenie si¢ wiedza z inny-
mi, wlaczajac na przyklad jako instruktoréow w programy szkoleniowe. Powinno si¢
poszerzaé ich zakres odpowiedzialnosci i decyzyjnosci pracownikéw z poziomu R4.
W ten sposob ich poziom motywacii i zaangazowania nie zmniejszy sig.

Przywoédztwo sytuacyjne nie jest ani demokratyczna, ani autokratyczng forma
zarzadzania. Jest modelem elastycznym, ktory opiera si¢ w zasadzie na migkkich
kompetencjach, pozwala przywodcy na dobér odpowiedniego stylu w zaleznos$ci od
potrzeb danej osoby i okoliczno$ci. Obarcza lidera ogromng odpowiedzialnoscia,
ktéra polega na prawidtlowym doborze zadania do poziomu rozwoju, a nastepnie
stylu przywoédztwa. Nieprawidlowe okreslenie ktéregos z czynnikow moze prowa-
dzi¢ do frustracji oraz niepotrzebnych nieporozumien mie¢dzy przetozonym a pra-
cownikiem. Tak na przyklad traktowanie osoby bedacej na etapie R1 tak samo jak
R4 moze skutkowaé pozostawieniem pracownika samemu sobie, za$ traktujac R4
jak R1, zabija si¢ w nim inicjatywe oraz okazuje brak zaufania. Nie mozna rowniez
pozostawiaé os6b z grupy R4 zupelnie samym sobie. Nawet najlepsi potrzebuja
zainteresowania, pochwaly, nowych wyzwan, ale tez oceny. Nalezy rowniez pamie-

K. Blanchatd, Pryywidziwo wyiszego stopnia. .., s. 58.
# K. Blanchard, J.P. Catlos, A. Randolph, Empowerment Takes More Than a Minute, San Francisco
2001, s. 24, 36, 56.
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taé, ze wraz ze wzrostem kompetencji pracownika ewoluuje jego poziom rozwoju.
Oprécz tego ten sam pracownik moze znajdowac si¢ na réznych etapach rozwoju
w poszczegblnych obszarach swoich codziennych odpowiedzialnosci.

Omawiajac model przywoédztwa stuzebnego, nalezy zastanowi¢ si¢ réwniez nad
atrybutami i warto$ciami dla niego wlasciwymi. Stad narzuca si¢ pytanie: jakie atry-
buty powinien mie¢ 6w lider 1 jakie wartosci winny nim kierowac? James W. Sipe
i Don M. Fricka twierdza, ze przywddca stuzebny wyrdznia si¢ siedmioma atrybuta-
mi. Jest osobg z charakterem (person of character), kt6ra na pierwszym miejscu stawia
innych (puts pegple firsi). To réwniez uzdolniony komunikator (skilled commmunicator)
i zarazem wspolczujacy wspotpracownik (compassionate collaborator), charakteryzujacy
si¢ dalekowzrocznoscia (foresigh?). Poza tym jest systematycznym myslicielem (syszen
thinker) oraz oddziatuje na innych jako moralny autorytet (moral anthority)®.

Larry Spears, analizujac ide¢ przywodztwa stuzebnego Greenleafa, wskazuje dzie-
sie¢ wartosci, ktére wedtug niego buduja lideréw stuzebnych. Sa to: 1) umiejetnosé
stuchania (/istening), 2) empatia (ezzpatly), 3) uzdrawianie (bealing), 4) Swiadomosc (aware-
ness), 5) perswazja (persuasion), 6) konceptualizacja (conceptualization), 7) dalekowzrocz-
no$¢ (foresight), 8) obstuga (stewardship)*, 9) zobowiazanie do rozwoju pracownikow
(commitment to the growth of people), 10) budowanie wspolnoty (building community)*'.

Jak zatem rozumieé przydatnos§¢ owych dziesieciu wlasciwosci dla modelu przy-
wodztwa sluzebnego? Umiejetnosé stuchania jest wedlug Spearsa waznym elemen-
tem komunikacji oraz wlasciwego podejmowania decyzji, stanowi ich wzmocnienie.
Przywodca stuzebny wlasnie dzigki umiejetnemu stuchaniu identyfikuje zapotrze-
bowania pracownikoéw. Ponadto, jak stwierdza Spears, ,,umiejetnosé stuchania po-
zwala ustysze¢ rowniez wlasny wewnetrzny glos oraz zrozumieé, co nasze ciato,
duch i umyst nam komunikuja. Stuchanie polaczone z regularnymi okresami roz-
myslania jest zasadnicze dla rozwoju przywodey stuzebnego™*.

Empatia w polaczeniu z umiejetnym stuchaniem pozwala za$ zrozumie¢ wspotpra-
cownikow;, postawic si¢ na ich miejscu. Nakazuje przyjac ich dobre intencje i nie odtracac
jako ludzi, nawet jesli trudno zaakceptowac ich $wiatopoglad czy tez niska wydajnosé.

Uzdrawianie Spears odnosi do naprawy zwiazkéw miedzy ludzmi. Uwaza je za
niezwykle istotny czynnik w transformacji oraz integracji, sprzyjajacy budowaniu

| W. Sipe, D.M. Frick, Seven Pillars of Servant Leadership: Practicing the Wisdom of Leading by Se-
rving, Mahwah 2009.

4 Wyrazenie stewardship nie ma swojego dostownego odpowiednika w jezyku polskim. Stowniki
angielsko-polskie podaja najczesciej nastgpujace cztery tlumaczenia: zarzadzanie, intendentura,
wlodarstwo oraz ochmistrzostwo. Wyraz pochodzi od stowa steward, czyli pracownika obstuguja-
cego pasazerow na statku lub w samolocie. Stad tez uznano, ze najtrafniejsze bedzie thumaczenie
stewardship jako obsluga.

77 wprowadzenia L. Spearsa w: RK. Greenleaf, The Power of Servant I eadership, San Francisco
1998, s. 5-8.

S Thidem, s. 5.
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dtugotrwalych relacji miedzyludzkich, gdyz uzyskanej pomocy, szczegdlnie w sytu-
acji kryzysowej, nie zapomina sie.

Swiadomo$¢ z kolei pomaga w zrozumieniu spraw zwigzanych z etyka oraz
warto$ciami. Pozwala spojrzec na nie z szerszej, bardziej obiektywnej perspektywy,
zobaczy¢ je jako calo$é, a nie wylacznie fragmentaryczny wycinek danego zagad-
nienia. Samoswiadomo$¢ uwalnia w przywoédcach stuzebnych sile i pewnosé, ktora
jest niezmiernie wazna w podejmowaniu decyzji. Spears, cytujac Greenleafa, wyraza
sie w nastepujacy sposob na temat tej wartoéci: ,,Swiadomos$¢ nie daje pocieszenia
— wrecz przeciwnie. Jest elementem niepokojacym i pobudzajacym do dziatania.
Zdolni przywédcy czuwaja nieustannie i sa umiarkowanie zaniepokojeni. Nie po-
szukuja pociechy. Maja wlasne poczucie spokoju®.

Wedlug Spearsa perswazja to atrybut, ktory odréznia przywodee stuzebnego od
tradycjonalnego. O ile ten ostatni dziata raczej wylacznie w oparciu o swéj autory-
tet, forsuje wlasny punkt widzenia, podejmujac w ten sposéb decyzje w organizacji,
o tyle przywodca stuzebny, skutecznie postugujac si¢ perswazja, dazy do budowania
jednomyslnosci i zgody wsrod wspotpracownikow.

Spears wyjasnia konceptualizacje jako zdolno$¢ przywédcow do spogladania
dalej niz realia codzienno$ci. Lider winien ,,$ni¢ wielkie marzenia™’
umiec¢ sprecyzowac pojecia abstrakeyjne i przetozy¢ je na jezyk zrozumialy — osia-
galny. Realizacja dlugoterminowej strategii organizacji poprzez wyznaczanie celow
krétkoterminowych oraz spelnianie tych ostatnich to jeden z przyktadéw koncep-
tualizacji. Wigkszo$¢ liderow koncentruje si¢ raczej na celach krétkoterminowych
— taktycznych, zapominajac o wyzszym celu organizacji — strategii. Dzigki koncep-
tualizacji przywodca stuzebny jest w stanie wprowadzi¢ odpowiedni balans migdzy
pojeciami strategii a taktyki — rozumianej jako urzeczywistnianie tej pierwszej. Tego
typu podejscie wymaga jednak od lidera samodyscypliny oraz praktyki.

Dalekowzrocznos¢ jest $cisle zwiazana z konceptualizacja i polega w duzej mie-
rze na probie przewidzenia mozliwego rezultatu sytuacji badZ skutkéw decyzji. Jest
to zadanie bardzo trudne do wykonania, gdyz nie zawsze da si¢ uwzgledni¢ wszyst-
kie czynniki determinujace dana sytuacje. Charakteryzuje si¢ raczej umiejetnoscia
wyciagania wnioskow z przesztosci, odnoszenia ich do sytuacji terazniejszej i prze-
widywania w ten sposob konsekwencji postanowien.

Obstuga to kluczowy atrybut przywodcy stuzebnego. Wedlug Greenleafa sto-
wo stewardship w koncepcji przywodztwa stuzebnego zaklada ,,postawienie przede
wszystkim zobowigzania do zaspokajania potrzeb innych. Zaszczepienie w sobie
stosowania otwartosci i perswazji zamiast rzadzenia”".

Zobowiazanie do rozwoju pracownikéw polega na wydobywaniu z ludzi ich
ukrytego potencjatu. Przywoédcy stuzebni zakladaja, ze w kazdym pracowniku tkwi

, ale réwniez

Y Ibidem, s. 6.
S0 Thidem, s. 6.
U Thidem, s. 7.
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warto$¢, ktéra wykracza poza jego codzienny wklad w prace, a ich zadaniem jest ja
wydoby¢. Powinni zrobi¢ wszystko, co w ich mocy, aby wplynaé na rozwéj pracow-
nika pod wzgledem personalnym, zawodowym czy duchowym. Zaréwno przywodey
stuzebni, jak i organizacje maja wiele narzedzi sluzacych osiagnieciu tego celu. Jedne
wiaza si¢ z nakladami finansowymi przeznaczanymi na osobisty i zawodowy rozwoj
pracownika, inne tacza si¢ $ciSle z empowermentens lab przywoddztwem sytuacyjnym.

Jednym z efektéw rozwoju pracownikow jest wyzwolona synergia, ktéra w na-
turalny sposéb prowadzi do rozwoju nie tylko danej osoby, ale rowniez organizacji
ijest odpowiedzialna za budowanie wspolnoty w organizacji. Pozwala pracownikom
wznie$¢ si¢ ponad zwykle zaleznosci stuzbowe, stworzy¢ atmosfere wigzi i wypra-
cowac relacje miedzyludzkie wazne zaréwno dla strategii firmy, jak i jej dtugotermi-
nowej dziatalnos$ci.

Analizujac powyzsze atrybuty, mozna zauwazy¢ kilka prawidlowosci, jesli chodzi
o ide¢ przywddztwa shuzebnego. Po pierwsze, nie jest ona wygdrowana, skompli-
kowana czy nieosiggalna. Swoista prostota powoduje, ze w zasadzie kazdy moze ja
zaczaé stosowac z powodzeniem, bez wigkszych nakladéw materialnych 1 wysitku.
Musi mie¢ ku temu tylko wewngtrzng wole 1 cheé. Po drugie, atrybuty determinujace
przywodce stuzebnego sa proste 1 wyraznie okredlone, co w zasadzie oznacza brak
mozliwosci ich blednej interpretacii. Po trzecie i chyba najwazniejsze, miedzy warto-
$ciami istnieje silne wzajemnie oddzialywanie. Oznacza to w praktyce, ze przyjmo-
wanie jednego z atrybutéw pociaga za soba automatycznie nastepny. Umiejetnosé
stuchania rodzi empati¢ oraz che¢ uzdrowienia, ktéra z kolei wytwarza wigZ i po-
czucie wspélnoty. Swiadomosé potrzeb pracownikéw prowadzi poprzez obshuge
do ich rozwoju. Perswazja ulatwia przelozenie koncepciji — konceptualizacje, ta zas
dzieki dalekowzrocznosdci prowadzi do realizacji celu. By¢ moze wladnie we wza-
jemnym uzupelnianiu si¢ powyzszych wartosci oraz swoistym efekcie domina tkwi
wielko$¢ przywodztwa stuzebnego jako procesu.

Idea bushido a zachodni model przywodztwa stuzebnego
— préba znalezienia wspolnych czynnikow

Poréwnujac bushidi Nitobe z ideq przywodztwa stuzebnego, nietrudno zauwazyd,
ze zasadniczy element taczacy obydwie koncepcje zdaje si¢ kry¢ w stowie ,,stuzy¢”.
W przypadku modelu przywodztwa jest on obecny w samej nazwie oraz okresla
go blizej akronim SERIVE. Jesli za§ mowa o bushido, to wiaze si¢ Scile ze §wiatem
samuraja i samym jego charakterem. Samuraj to wszakze wojownik, ktory petni stuz-
be¢ przy kim$. Tym samym jego zadania podobne sa do tych, jakie maja przed sobgq
wspolezesni przywddey stuzebni. W obydwu przypadkach stuzba jest dwojakiego
rodzaju. Z jednej strony — oddolnie pelni si¢ stuzbe na rzecz swojego przetozonego,
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organizacji, korporacji, firmy czy panstwa. Z drugiej — odgornie pelni si¢ postuge (sze-
wardship), przewodzac swoim podwladnym. Obie koncepcje taczy stawianie potrzeb
innych na pierwszym miejscu. Oprécz tego warto réwniez nadmienié, ze zaréwno
samuraj, jak i przywodca stuzebny musza ucielesnia¢ wartosci. Samuraj stanowil
w okresie feudalnym przyklad do nasladowania pozostalych warstw spoleczenistwa,
podobnie jak dzisiejszy lider powinien by¢ wzorem dla swoich wspolpracownikow.

Majac na uwadze powyzsze podobienstwo zadan oraz roli samuraja i przywodcy
stuzebnego, pozostaje odpowiedzie¢ na pytanie, czy mozliwe jest wpisanie warto$ci
bushido w model przywodztwa stuzebnego? A jedli tak, to jak daleko idace sa owe
podobienstwar Na pierwszy rzut oka widac juz, ze niektére z wartosci kodeksu
samurajow zdajg si¢ pokrywac bezposrednio z atrybutami wyszczegdlnionymi przez
Spearsa. Inne z kolei wymagaja dodatkowego wyjasnienia. Przyjrzymy si¢ wigc wat-
tosciom bushido wyszczegolnionym przez Nitobe, analizujac kazda z nich po kolei
pod wzgledem koncepcji przywédztwa stuzebnego.

Gi — prawos¢ 1 sprawiedliwo$¢ — zdaje si¢ wartoscig niezbedna dla przywodzewa
stuzebnego. Lider musi postepowac zgodnie z zasadami organizacji, jednak nie moze
przy tym zapominac¢ o zdrowym rozsadku, tak aby jego poczynania nie staly si¢ jedynie
sztucznym obowiazkiem. Dzialania przywdédcy nie moga budzi¢ watpliwosci wsrod
podwladnych. Pomimo czgstej koniecznosci wyboru wilasciwego stylu przywodztwa
sytuacyjnego, innego dla réznych pracownikéw, nie moze on oceniaé ich wedtug od-
miennych standardéw. Decyzje zas musza by¢ transparentne i czytelne dla odbiorcéw.
Prawos¢ 1 sprawiedliwo$¢ w przywodztwie stuzebnym to, metaforycznie rzecz biorac,
wlasnie ta ,,prosta waska droga, wiodaca do utraconego raju”?, o ktérej wspomina
Nitobe. Prowadzi wprawdzie prosto do celu, ale réwnie fatwo z niej zbtadzié.

Gi to réwniez wlasciwa postawa™ oraz uczciwo$é™ — cechy, ktére pobudzaja
swiadomo$¢ i percepcje przywodcey stuzebnego. Dzigki nim lider jest w stanie po-
dejmowac wlasciwe etyczne decyzje, precyzowaé cele (konceptualizacja), wskazy-
wac kierunek 1 urzeczywistniaé wizje organizacii, czyli by¢ dalekowzrocznym.

Yu — mestwo, duch odwagi 1 wytrwania — ma dla przywodztwa stuzebnego wielo-
wymiarowe znaczenie i przynosi mu duzy pozytek. Z jednej strony pozwala liderom
na wyjscie przed szereg (step foreward) 1 poruszanie trudnych, czasami niewygodnych
spraw w organizaciji. Z drugiej strony pomaga zmierzy¢ si¢ z wlasnym ego, wypraco-
waé odpowiedni dystans do wlasnej osoby, wyksztalci¢ umiejetnos$é przyjmowania
krytyki oraz odwage przyznawania si¢ do popelnionego bledu. Pozwala rowniez
odnalez¢ swoje stabe strony, gdyz dopiero ich §wiadomos$¢ pozwala liderowi na
podjecie odpowiednich krokéw, aby je wyeliminowaé. To z kolei prowadzi do roz-
woju przywddcey i checi ciggtego doskonalenia wlasnych umiejetnosci.

52 1. Nitobe, Bushids. .., s. 29.

5 Kaisen, Budodharma — Droga samuraja, Katowice [b.t.], s. 23.

** F. Rennosuke, Taschemwirterbuch. .., s. 67.
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Jin, czyli dobro¢ i wspodlczucie, to wartosé, ktora zdaje si¢ najwyrazniej wpisywac
w model przywoédztwa shuzebnego. Wiaze si¢ bezposrednio z empatia i uzdrawia-
niem. Pozwala postawi¢ inne osoby na pierwszym miejscu oraz wczué si¢ w nie, aby
zrozumiec ich punkt widzenia. [in, odbierane jako mitos¢ uniwersalna oraz zyczliwo$¢
dla wszystkich ludzi**, umozliwia liderowi zaakceptowanie pracownikéw takimi, ja-
kimi sa. Prowadzi do budowania wigzi oraz relacji miedzyludzkich, przyczyniajac sie
w dlugoterminowej perspektywie do tworzenia wspolnoty w ramach organizaciji. Po-
jeta zas$ jako dobro¢ wobec ludzi* jest rtOwniez niezmiernie przydatna w procesie iden-
tyfikowania potrzeb pracownikéw oraz ich rozwoju. Parafrazujac aforyzm o wladey
przytoczony przez Nitobe, mozna stwierdzi¢, ze przywddca kierujacy si¢ dobrocig
i wspolczuciem sprawia, iz ludzie sami do niego lgng i chetnie z nim wspolpracuja.

Rei — uprzejmosé — oraz makoto — prawda i prawdomdéwnos§é — moga mie¢ zasto-
sowanie na wielu plaszczyznach przywédztwa sluzebnego, gléwnie jako wartosci
wspierajace. Poteguja sile komunikacji, utatwiaja perswazje, prowadza do budowa-
nia wspolnoty, pomagaja w obsludze, unaoczniajq transparentnos¢ dziatan lidera
oraz fagodza odbior krytyki, czyniac te ostatnia tatwiejsza do zaakceptowania przez
jej adresata. Dzigki nim lider jest w stanie odnalez¢ wewnetrzng rownowage oraz
harmonie z otoczeniem.

Meiyo, czyli honor, to jedna z wartosci bushids, ktéra moze nie by¢ jednoznacz-
nie pozytywna dla przywédcow stuzebnych. Z jednej strony bowiem nadmierne
unoszenie si¢ honorem prowadzi wprost do falszywej dumy, stawianie przez lide-
ra siebie 1 swoich potrzeb na pierwszym miejscu uniemozliwia za$ przyjecie przy-
wodztwa stuzebnego. Z drugiej moze stac si¢ przydatne dla empowermentn. Pozwala
bowiem liderowi na wyznaczenie jasnych granic wspdlpracy, zaréwno w pionie, jak
i poziomie struktury organizacyjnej, doprowadzajac w ten sposob do wzmacniania
niezaleznosci i pewnosci siebie u podwladnych.

Chugo — obowiazek wiernosci — ma réwniez dwojaki charakter. Gdy opiera si¢
na szacunku, milosci 1 zaufaniu, wowczas staje si¢ pozytywnym aspektem w bu-
dowaniu wigzi migdzy firma, liderem a jego wspdlpracownikami. Przyczynia sig
do wzmacniania wspélnoty wewnatrz organizacji oraz jej integralnodci. W sytuacji,
kiedy zabraknie tych trzech cech, lojalno$¢ staje si¢ dla przywddcy i jego wspolpra-
cownikéw sztucznym, czesto narzuconym biurokratycznie obowigzkiem. W tym
wypadku nie mozna méwic ani o organizacji spojnej oraz silnej wewnetrznie, ani
o budowaniu wspolnoty.

Wprawdzie zachodnie firmy, organizacje oraz korporacje réznig si¢ znacz-
nie koncepcja 1 zasadami dziatania od japonskiego systemu feudalnego, to anali-
zujac powyzsze przyklady, mozna zatozy¢, ze wartosci kodeksu bushidi sa na tyle
ponadczasowe, iz maja swoje przelozenie na przywoédztwo stuzebne. Wynika to

% Kaisen, Budodbarma. .., s. 23.
% T. Rennosuke, Taschemwirterbuch. .., s. 117.
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zapewne z faktu, ze przywodztwo stuzebne nie jest wymystem samego Greenleafa,
ktory przenidst je jedynie do literatury wspélczesnego zarzadzania. Jest ono obec-
ne od wiekéw w wielu kulturach i zwigzane $cisle z metafizyka, spirytualizmem
i duchowoscia. Blanchard uwaza je za charakterystyczne dla wielkich przywédcow
duchowych, na przyklad jako kluczowy element filozofii Jezusa®. Bushidi z kolei
uosabia charakterystyczny dla Japofczykow synkretyzm. Jak twierdzi Nitobe, po-
wstato gléwnie w oparciu o trzy nurty filozoficzno-religijne: shintoizm, buddyzm
oraz konfucjanizm. Nietrudno réowniez zauwazy¢ wplywy taoizmu, majace swoje
odzwierciedlenie w pojeciu drogi oraz — za sprawg autora — idei chrze$cijaniskich wi-
docznych najbardziej w opisie jin — dobroci i wspélczucia, ktore u Nitobe przyjmu-
ja wrecz postaé¢ milosierdzia. Ze wszystkich pradow filozoficznych przenikajacych
bushido jedynie shinto mozemy uznaé za rdzennie japoniskie. Stad tez wynika tatwosé
przeniesienia wartosci ucielesnianych przez kodeks bushido do innych kregéw kultu-
rowych. Wydaja si¢ one dla zachodnich lideréw przejrzyste oraz zrozumiale, a po-
nadto moga stanowi¢ positkowe wsparcie dla tych, ktoérzy postanowig obra¢ model
przywodztwa stuzebnego w zarzadzaniu.

Wartosci bushido a przywodztwo stuzebne
we wspolczesnym zarzadzaniu — przykliad firmy Jeppesen

Majac na uwadze wezesniejsze zalozenia zwiazane z uniwersalnym znaczeniem
wartos$ci bushido, ich ponadkulturowym przelozeniem oraz zbieznoscia z koncep-
cja przywodztwa stuzebnego, nalezy poswieci¢ odrobine miejsca wspolczesnym
liderom. Warto pozna¢ zaréwno ich spojrzenie na wlasna role w organizacji oraz
wartosci, jakimi kieruja si¢ w codziennych obowiazkach, jak i poszukaé przy tym
odpowiedzi na pytanie, czy wspolczesni liderzy uwazaja wartosci idei bushids lub
przywodztwa stuzebnego za przydatne w swojej codziennej pracy.

Niniejsza cze$¢ artykulu powstala w wyniku analizy ankiety przeprowadzonej na
grupie lideréw firmy Jeppesen. Ankiete w jezyku angielskim miedzy 17 a 22 lutego
2011 1. skierowano poczta elektroniczng do grupy 87 pracownikow piastujacych
stanowiska zwiazane z zarzadzaniem personelem. W e-mailu wyjasniono cel bada-
nia, pojecie bushido oraz, co najwazniejsze, przekazano odpowiedni link do witryny
internetowej Survey Monkey™, ktéra postuzyta jako narzedzie w przeprowadzaniu
oraz analizie ankiety.

Ankieta skladata si¢ z dziesieciu pytan, podzielonych na trzy czeSci. W pierw-
szej z nich gromadzono dane podstawowe dotyczace narodowosci, poziomu przy-
wodztwa oraz wieku. Pytanie wprowadzajace dotyczylo lokalizacji biura, w ktorym

57

K. Blanchard, Pryywddziwo wyzszego stopnia. .., s. 225.

¥ wwwsurveymonkey.com [dostep: 28.02.2011].
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ankietowany pracuje. Do wyboru bylo siedem opcji: Stany Zjednoczone, Niemcy,
Wlochy, Rosja, Norwegia, Polska, Wielka Brytania oraz inne, wymagajace okresle-
nia. Drugie pytanie wigzalo si¢ ze wskazaniem wlasnego poziomu przywodztwa
w organizacjl. Respondent byl zobowiazany zaznaczy¢ jedna z dwoch opcji, w za-
leznosci od tego, czy kieruje bezposrednio grupa pracownikow, czyli jest przywod-
cq liniowym (frontline leader), czy nadzoruje prace kierownikow (a leader of leaders).
Trzecie pytanie odnosito si¢ do wieku ankietowanego: ponizej 30 lat, 30-39, 40—49,
50—060 oraz powyzej 60 lat. Wszystkie pytania wymagaly podania odpowiedzi, tak
aby respondent mog! przej$¢ do nastepnej czesci ankiety.

Druga czg$¢ ankiety zawierala cztery pytania dotyczace wartosci bushido oraz
przywodztwa stuzebnego. Pierwsze z nich brzmialo: Wedlug 1. Nitobe bushidi
— dawny kodeks samurajoéw, skladal si¢ z siedmiu wartosci. W skali od 1 do 5
(5 = bardzo przydatny, 1 = nieprzydatny) za jak bardzo przydatna uwazasz kazda
z warto$ci w swojej codziennej pracy jako przywddcea? (W oryginale: According to
I. Nitobe ,,bushido” — the ancient code of the sanmrai consist of seven values. On a scale of 1 to 5
(5 = most useful, 1 = not useful) how useful do you find each of the values in your daily work as
a leader?). Drugie z pytan dotyczylo atrybutéw przywodztwa sluzebnego: Wedlug
L. Spearsa istnieje dziesi¢¢ atrybutéw charakterystycznych dla modelu przywodz-
twa stuzebnego. Czy méglbys/moglabys wskazaé, korzystajac ze skali od 1 do 5
(5 = bardzo przydatny, 1 = nieprzydatny), jak bardzo przydatny jest kazdy z atry-
butéw w twojej codziennej pracy jako przywodcey? (According to L. Spears there are ten
attributes characteristic of the servant leadership model. On a scale of 1 to 5 (5 = most useful,
1 = not useful) how useful do you find each of the attributes in your daily work as a leader?).

Obydwa pytania polegaly na badaniu nasilenia uzytecznosci atrybutéw w codzien-
nej pracy lidera. Dlatego tez do przedstawionych w dwoch pierwszych rozdziatach
niniejszej pracy warto$ci bushidi oraz atrybutéw przywoédztwa stuzebnego dostawio-
no siatke przydatnosci wraz z ocena od 0 do 4. W ten sposéb otrzymano: 0 = nie-
przydatne (not useful), 1 = przydatne w niskim stopniu (somewbat useful ), 2 = catkiem
przydatne (guite useful ), 3 = bardzo przydatne (very useful), 4 — nieocenione (invalnable).

Nastepne pytanie dotyczylo atrybutow przywodczych (feadership attributes) ocenia-
nych w firmie Jeppesen podczas ewaluacji pracy menedzeréw. Zgodnie z poleceniem
respondent winien wybra¢ dokladnie trzy, wedlug niego najistotniejsze. W pytaniu
znajdowalo sie sze$¢ nastepujacych atrybutow:

1) Wyznaczanie kursu (charting the course), czyli przekladanie strategii na plany

i cele mozliwe do zrealizowania. Oddawanie poczucia celu i misji poprzez
klarowna komunikacje na wszystkich poziomach oraz motywowanie wspol-
pracownikéw.

2) Ustalanie wysokich oczekiwan (setting high expectations) i komunikowanie ich
wspolpracownikom w bezposredni, otwarty i skuteczny sposéb. Wskazy-
wanie pracownikom, jak dotrze¢ do celu poprzez dziatanie jako coach. State
podnoszenie poprzeczki sobie — w pierwszej kolejnosci oraz innym.
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3)

4)

5

6

Inspirowanie innych (zuspirin gothers) poprzez pobudzanie i motywowanie do
dzialania. Budowanie zespolow, ktorych oddzialywanie jest znacznie wigksze
niz poszczegdlnych jednostek. Tworzenie i ksztaltowanie atmosfery pewno-
$cl sprzyjajacej zwycigstwu.

Znajdowanie sposobu (finding a way), czyli postrzeganie zmian jako okazji.
Stawianie czola rzeczywistosci i ciagle dostosowywanie si¢ do panujacych
warunkdw, tak aby dotrzymywacé zobowiazani wobec klientéw zewnetrznych
i wewnetrznych.

Odzwierciedlanie wartosci firmy Jeppesen (fving the Jeppesen values), czyli prze-
wodzenie 1 bycie wiernym warto$ciom oraz zasadom etyki biznesowej re-
prezentowanej przez firme Jeppesen. Promowanie uczciwosci w dziatalnosci
firmy. Kreowanie srodowiska charakteryzujacego si¢ szacunkiem i wspotpra-
ca. Niestosowanie obrazliwych lub zastraszajacych technik. Wiazanie ze soba
osiagania celéw indywidualnych i biznesowych dla ogblnego interesu oraz
reputacji firmy.

Dostarczanie wynikoéw (delivering results) poprzez dotrzymywanie obietnic
i bycie odpowiedzialnym. Demonstrowanie silnych umiej¢tnosci operacyj-
nych i wykorzystywanie zaréwno atrybutéw lidera, jak i nieprzewidzianych
mozliwosci oraz zmian jako okoliczno$ci w wypelnianiu zobowiazan®.

Ostanie pytanie w tej czesSci ankiety skladalo si¢ z dziesieciu zdan kontrolnych,
ktére miaty sprawdzié, czy osoba wypetniajaca ankiete stosuje w zarzadzaniu (Swia-
domie badzZ nie) elementy przywédztwa stuzebnego. Zadanie polegato na wyborze
odpowiedzi zak (prawda) lub nze (falsz) w dziesieciu nastepujacych stwierdzeniach:

D
2)
3)
2
5)
)

7)

Wartosci sa bardzo pomocne w mojej codziennej pracy w roli przywédcy.
(Values are very helpful in my daily work as a leader.)

Wartosci nie sa az takie wazne, wole¢ koncentrowac si¢ raczej na przywodz-
twie. (Values are not that important, I rather focus on leadership.)

Rozwdj umiejetnosci pracownikow jest kluczem do sukcesu firmy. (Developing
the skills of employees is the key to the success of the company.)

Pomoc innym przy osiaganiu ich celéw jest priorytetowym zadaniem przy-
wodcy. (Helping others to achieve their objectives is the priority task of a leader.)
Przywédztwo jest najwazniejszym aspektem dla firmy. (Leadership is the most
important thing for a company.)

Ludzie sq najistotniejsza warto$cig dla firmy. (People are the most important valne
Jfor a company.)

Nie ma nic ztego w pomaganiu innym, ale wol¢ koncentrowa¢ si¢ na rozwoju
wlasnych umiejetnosci przywodcezych. (Helping others is fine, but I rather focus on
developing my leadership skills.)

% Opis na podstawie dokumentu Jeppesen’s Leadership Attributes Descriptors for Managers
and Executives 2009.
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8) Jestem w stanie przyja¢ model przywddztwa stuzebnego tylko wéwcezas, gdy
moje inne potrzeby, jak wynagrodzenie oraz wiladza, zostana zaspokojone.
(I can accept the model of servant leadership only when other needs like compensation or
power are satisfied.)

9) Przywdédztwo polega na czym$ wigcej niz pieniadze badZ potrzeba wiadzy.
(Leadership is something greater then compensation or the need of power.)

10) Najistotniejszymi warto$ciami w przywodztwie sa: pokora, szacunek oraz zycz-
liwos¢. (The most important values in leadership are humility, respect and benevolence.)
Wszystkie pytania z tej czgsci ankiety wymagaly odpowiedzi, aby respondent mogt
kontynuowac jej wypelnianie.

Ostatnia strona obejmowala trzy pytania otwarte, ktérych wypelnienie przez
respondenta nie bylo wymagane, aby zamkna¢ ankiete. Pytania przedstawialy si¢
nastepujaco:

1) Czy moglbys/moglaby$ w kilku stowach opisad, jak postrzegasz swoja role

w organizacji jako przywodca? (Could you please describe in a few words how you see
Your role as a leader in the organization?)

2) Czy méglbys/moglabys wskazaé ponizej warto$¢ (lub wartosci), ktora jest (ktore
sa) dla Ciebie najbardziej istotna (istotne) i opisa¢ w kilku stowach, co dla Ciebie
znaczy (znacza)? (Could you please write down a value (or values) which is (are) most signi-
Jicant to you as a leader and describe in a few words what it (they) means (mean) to you?)

3) Czy mdéglbys/moglabys opisa¢ w kilku stowach, co jest najbardziej istotne
w twoim stylu przywodztwa? (Could you please describe in a few words what is the
most important in your leadership style?)

Jak juz wspomniano, ankiete przeprowadzono wérdd lideréw firmy Jeppesen. Z 87
0s6b, do ktorych kierowano badanie, ankiete wypelnito 47 (w tym 37 w catosci), co
daje frekwencje w wysokosci 54,02%. Najwicksza grupa respondentéw pochodzita
z Niemiec (15 0s6b — 31,9%), nastgpnie Stanéw Zjednoczonych (12 oséb — 25,5%),
na trzecim miejscu z Polski (9 osob — 19,1%). Po nich znajdowaly sic Wlochy
(5 0s6b — 10,6%), Rosja (4 osoby — 8,5%), Wielka Brytania (2 osoby — 4,4%). W ba-
daniu nie wzigly udzialu osoby z Norwegii oraz innych zagranicznych filii firmy.

Jesli za$ chodzi o stopieft przywodztwa, to 32 respondentéw zaznaczylo przy-
wodztwo liniowe, a 15 to osoby nadzorujace prace kierownikow. Daje to stosunek
68,1% do 31,9%.

Przedzial wiekowy respondentéw przedstawial si¢ z kolei nast¢pujaco: ponizej
30 roku zycia (1 osoba — 2,1%), 30—39 lat (20 os6b — 42,6%), 40—49 lat (19 os6b
— 40,4%), 50—060 lat (7 0s6b — 14,9%), powyzej 60 roku (nikt — 0%). Zdecydowana
wigkszos§¢ ankietowanych lideréw, bo az 83%, miescila si¢ zatem w przedziale wie-
kowym 30—49 lat.

Druga czeé¢ ankiety data nastepujace wyniki. Za najbardziej przydatne w przy-
wodztwie wartosci bushido 38 ankietowanych lideréw uznato: prawde i prawdo-
méwnose z catkowita iloscig 122 punktéw, $rednig ocena 3,21 oraz z najwigkszym
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naciskiem na stopien nieocenione (18 osob, czyli 47,4%). Zaraz po nich wskazano:
uprzejmosé — 115 (3,03; 19 0séb, czyli 50% z naciskiem na bardzo przydatne); me-
stwo, duch odwagi 1 wytrwania — 111 (2,92; 23 osoby, czyli 60,5% z naciskiem na
bardzo przydatne) oraz obowiazek wiernosci — 106 (2,79; 15 oséb, czyli 39,5% z na-
ciskiem na bardzo przydatne). Nast¢pnie jako istotne zaznaczono prawos¢ i spra-
wiedliwo$¢ — 102 (2,68; 16 0sob, czyli 42,1% z naciskiem na bardzo przydatne);
honor — 96 (2,53; 12 0s6b, czyli 31,6% z naciskiem na catkiem przydatne); zas na
koticu dobro¢ i wspolczucie — 90 (2,37; 13 0sob, czyli 34,2% z naciskiem na catkiem
przydatne) (zob. wykres 1).
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Wykres 1. Graficzny wynik pytania nr 4 z ankiety. Wedtug 1. Nitobe bushido — dawny kodeks
samurajow — skfadal si¢ z siedmiu wartosci. W skali od 1 do 5 (5 = bardzo przydatny, 1 = nie-
przydatny) za jak bardzo przydatna uwazasz kazda z wartosci w twojej codziennej pracy w roli
przywodey?

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Drugie pytanie w tej czesci ankiety przyniosto nastepujace wnioski. Za najbardziej
przydatny atrybut przywodztwa stuzebnego uznana zostala przez 38 respondentéw
umiejetno$¢ stuchania, ktéra zdobyta 136 punktéw i $redniq ocene 3,58. Zaraz po
niej byly: budowanie wspoélnoty — 130 (3,42; 22 osoby, czyli 57,9% z naciskiem na
niecocenione); zobowigzanie do rozwoju pracownikéw — 124 (3,26; 17 oséb, czyli
44.7% =z naciskiem na nieocenione); swiadomos¢ — 120 (3,16; 23 osoby, czyli 60,5%
z naciskiem na bardzo przydatne); dalekowzrocznosé — 115 (3,03; 16 oséb, czyli
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42,1% z naciskiem na bardzo przydatne). Dalej znalazly si¢: perswazja — 106 (2,79;
17 0s6b, czyli 44,7% z naciskiem na bardzo przydatne); empatia — 104 (2,74; 15 o0séb,
czyli 39,5% z naciskiem na bardzo przydatne); obstuga (stewardship) — 102 (2,68; 19
0s0b, czyli 50,0% z naciskiem na bardzo przydatne) i konceptualizacja — 101 (2,66;
15 oséb, czyli 39,5% z naciskiem na bardzo przydatne). Na samym koncu, odstajac
wyraznie od reszty, znalazto si¢ uzdrawianie — 85 (2,24; 16 oséb, czyli 42,1% z na-
ciskiem na bardzo przydatne) (zob. wykres 2). Nalezy tez pamigtaé, ze ani jeden
z wymienionych atrybutéw nie zostal uznany przez przywodcoéw za nieprzydatny.

Wykres 2. Graficzny wynik pytania nr 5 z ankiety. Wedtug L. Spearsa istnicje dziesi¢¢ atrybutow
charakterystycznych dla modelu przywddztwa stuzebnego. Czy moglbys/moglabys ocenié, ko-
rzystajac ze skali od 1 do 5 (5 = bardzo przydatny, 1 = nieprzydatny), jak bardzo przydatny jest
kazdy z atrybutéw w twojej codziennej pracy w roli przywddey?

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Co do wyboru trzech najistotniejszych atrybutéw przywddczych firmy Jeppesen
38 respondentéw wyraznie wskazalo na: inspirowanie innych (25 oséb, czyli 65,8%),
znajdowanie sposobu (24 0sob, czyli 63,2%) oraz dostarczanie wynikéw (24 osob,
czyli 63,2%). Znacznie mniejszym zainteresowaniem cieszyly si¢: wyznaczanie kur-
su (15 0s6b, czyli 39,5%), odzwierciedlanie wartosci firmy Jeppesen (14 oséb, czyli
36,8%), ustalanie wysokich oczekiwan (12 0séb, czyli 31,6%) (zob. wykres 3).
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Wykres 3. Graficzny wynik pytania nr 6 z ankiety. PoniZej znajduja si¢ atrybuty przywodcze
oceniane w firmie Jeppesen. Czy moglbys/moglabys wskaza¢ trzy z nich, ktére sa dla ciebie
najistotniejsze?

Zré6dto: Opracowanie wlasne.

Odpowiedzi na stwierdzenia kontrolne zebrano w tabeli 1.

Tabela 1. Odpowiedzi ankietowanych na stwierdzenia kontrolne

Prawda Falsz
Lp. Stwierdzenie kontrolne liczba liczba
X procent X procent
0s6b 0s6b
1 | Wartodci sq bardzo pomocne w mojej 31 81,6 7 18,4
codziennej pracy w roli przywodcy.
2 | Wartosci nie sg az takie wazne, wole 7 18,4 31 81,6
koncentrowac si¢ raczej na przywodztwie.
3 | Rozwdj umiejetnosci pracownikéw jest 36 94,7 2 53
kluczem do sukcesu firmy.
4 | Pomoc innym przy osiaganiu ich celéw jest 24 63,2 14 36,8
priorytetowym zadaniem przywodcy.
5 | Przywédztwo jest najwazniejszym aspektem dla 18 474 20 52,6
firmy.
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Prawda Fatsz

Lp. Stwierdzenie kontrolne liczba liczba
, procent , procent
0s6b 0s6b
6 | Ludzie sa najistotniejsza wartoscia dla firmy. 35 92,1 3 7,9
7 | Nie ma nic zlego w pomaganiu innym, ale 2 53 36 94,7

wolg si¢ skoncentrowac na rozwoju wlasnych
umiejetnosci przywodcezych.

8 | Jestem w stanie przyja¢ model przywodztwa 5 13,2 33 86,8
stuzebnego tylko wéwcezas, gdy moje inne

potrzeby, jak wynagrodzenie oraz wiladza,
zostana zaspokojone.

9 | Przywédztwo polega na czyms wigcej niz 31 81,6 7 18,4
pieniadze badZ potrzeba wiadzy.
10 | Najistotniejszymi wartosciami w przywodztwie 23 60,5 15 39,5

sa: pokora, szacunek oraz zyczliwosc.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow ankiety.

Biorac pod uwage powyzszy wynik, mozna stwierdzi¢, ze znaczna wigkszos¢
lideréw firmy Jeppesen bioracych udzial w ankiecie kieruje si¢ (§wiadomie czy tez
nie) przywodztwem stuzebnym badz jego elementami. Najbardziej wyréwnane wy-
niki uzyskano w stwierdzeniu nr 5: nie — 52,6% (20 oséb), tak — 47,4% (18 osob).
Jest to zarazem najbardziej kontrowersyjne ze stwierdzen, ktérego zaprzeczenie
badZ potwierdzenie wymaga zapytania o role¢ i kompetencje lidera w organizacji.
Jesli jest on bowiem przywddcea charyzmatycznym, majacym duze kompetencie, to
jego rola moze by¢ kluczowa dla firmy.

Wiek 1 stopien przywddztwa nie wskazywaly na zadna prawidlowos$é przy wy-
niku stwierdzen, by¢ moze dlatego, ze miedzy opcjami fak a nze byly w wigkszosci
duze dysproporcje. Co godne uwagi, biurem nastawionym najbardziej zadaniowo
okazala si¢ Polska. W pytaniach nr 11 2 az trzy osoby na siedem pochodzily z pol-
skiej filii, twierdzac tym samym, ze wartosci nie sq najistotniejsze i wola si¢ raczej
koncentrowa¢ w pracy na przywodztwie. Podobng prawidlowos$¢ mozna zauwazy¢
w pytaniach nr 4, 81 9. Na czternascie oséb uwazajacych, Ze priorytetowym zada-
niem przywodcy nie jest pomoc innym w osiaganiu ich celéw, cztery zadeklarowa-
ty, ze pracuja w polskiej fili. Dalej trzy osoby z Polski z pieciu w stwierdzeniu nr 8
i siedem w stwierdzeniu nr 9 zaznaczylo, ze jest w stanie przyja¢ model przywodz-
twa stuzebnego tylko wéwcezas, gdy ich inne potrzeby zostang zaspokojone oraz
ze przywodztwo nie polega na czyms wigcej niz pieniadze badZ potrzeba wladzy.
Jak zatem tlumaczy¢ to zjawisko? By¢ moze zwigzane jest ono ze zbyt niskgq kom-
pensacjq za wykonywana prace, brakiem swiadomosci swojej roli w organizacji lub
niskim poczuciem wladzy, rozumianej na przykltad jako wplyw na decyzje¢ badz
procesy ich otaczajace.
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Analiza pytan otwartych przyniosla dwie niespodzianki. Z jednej strony az 27
z 47 oséb udzielito na nie odpowiedzi, wpisujac w polach tekstowych swoje prze-
myslenia. Daje to frekwencje 54,44%. Z drugiej, odpowiedzi byly w duzej czesci
zlozone i staranie przemyslane, co moze oznaczaé, ze u sporej liczby ankietowanych
przywodztwo jest w pelni wyksztatcone.

W pierwszym pytaniu, o role lidera w organizacji, padaly najczesciej odpowie-
dzi, ze zadaniem priorytetowym przywodcy sa: wsparcie i obstuga zespotu; rozwéj
pracownikéw, inspirowanie 1 motywowanie innych do wielkich rzeczy; pomoc przy
osiaganiu celéw i wyznaczanie kierunku na podstawie dost¢pnych informacji; budo-
wanie pomostu miedzy menedzerami (leader of leaders) a pracownikami; budowanie
zespolu oraz dziatanie jako cvach; dostarczanie wynikdw; bycie lojalnym wobec inte-
resariuszy, klientow oraz wspoétpracownikdw.

W pytaniu dotyczacym najistotniejszej wartosci oraz jej opisu respondenci przed-
stawiali najczesciej warto$ci mieszczace si¢ W pojeciu bushidi oraz przywoédztwa stu-
zebnego. Najczesciej pojawiajace si¢ odpowiedzi to: zaufanie, szczerosé, uczciwosé,
bezstronnos¢, inspirowanie innych, stuzba wobec zespolu. Na wyréznienie zastu-
guje za$ opinia ze Stanéw Zjednoczonych, od osoby na stanowisku nadzorujacym
kierownikow (leader of leaders), w przedziale wiekowym 30-39. Osoba ta podata
sze$¢ warto$ci wraz z ich opisem. Warto wigc przytoczy¢ wypowiedz w calosci:

Moje podstawowe wartosci to:

Odpowiedzialnosé — dla pryywidey jako jednostki wazgne jest, aby nznat i przejal odpowie-
dzialnosé za dziatania oraz, decyzje w zakresie swoje roli, a takse pryjal konsekwendge 3 nich
plyngce.

Odhwaga jest fundamentem, na ktdrym opiera si¢ wsystko. Beg odwagi, by odnies¢ sukces oraz
odwagi, aby ujal si¢ za tym, w co wierysz, nie mogesz byé silnym pryywideq.

Pokora — zrozumies, ze pomysty moga pochodzic od innych ludzi; wykazaé gotowosé do
gmiany dania i byé w stanie ardwno pryznal si¢ do biedu, jesli zostal popetniony, jak i nezyé
si¢ na biedach innych. Nie karal ich.

Uszeiwosé — ludzie mogq dostac od ciebie wiele rogmych rzeczy (materialnych), ale nezeiwos¢
Jest 1q_jedynq wartosciq, ktdrq ty sam mozesz im priekazal. Ukazuje, e jestes prawdomiowny
7 dotrgymujesz, stowa. Kiedy jestesmy konsekwentnie nczciwi, prowadzi to do budowania dobrych
obyezajdw oraz, etyki w kazdef organizadi.

Unmigjetnosé docenienia — docenienie kogos 3a jego dokonania i osiqgniecia jest integralng
¢zeSciq prowadzenia Zespotn. Uznanie musi wychodzic poza formalny program kompensagji i byé
whudowane w kulture zespotu.

Szacunek — wsgyscy jestesmy rozni. Wygladamy inaczej, zachowujemy si¢ inacgey. Pochodzi-
my g rognych kultur. Niektorzy g nas sq 1 stanie robic r3ecgy, ktdrych inni ludzie nie potrafiq.
Wazne jest, abysny, niimo naszych rignic, traktowali si¢ 3 w3ajemnym szacunfkient, gdys wszyscy
many podobne uczucia i potrzeby.
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W pytaniu o najwazniejszq rzecz w stylu przywédztwa ankietowani udzielali naj-
czesciej nastepujacych odpowiedzi: dostepnosé dla zespotu, zrozumienie pracow-
nikéw, wskazanie drogi, Swiadomo$¢, czym zajmuja si¢ pracownicy i z czym maja
problemy, pomoc w realizacji zadan i celéw, empatia, stuchanie, szacunek oraz bycie
przykladem dla innych.

Na podstawie przedstawionych wyzej wynikow mozna stwierdzié, ze znacz-
na wigkszo$¢ respondentéw kieruje si¢ w swojej pracy (Swiadomie czy tez nie)
warto$ciami obecnymi w idei bushidi Inazo Nitobe oraz modelem przywddztwa
stuzebnego Roberta K. Greenleafa badZ elementami obydwu zagadnien. Widzi
w nich tez warto$ci przydatne dla swojego stylu przywddztwa. Nie jest to, oczy-
wiscie, wynik na tyle miarodajny, aby moc stwierdzié, ze zaréwno wartosci drogi
wojownika, jak i przywodztwo stuzebne sa powszechne w firmie Jeppesen, gdyz
w ankiecie uczestniczylo jedynie 54,02% o0s6b sposréd tych, do ktorych byla kiero-
wana. W badaniu nie wziely tez udzialu wszystkie filie firmy. W zaden sposéb nie
dyskredytuje to oczywiscie przywodcoéw Jeppesena. Nie kazdy musi by¢ przeciez
liderem stuzebnym. Sita firmy w tym wypadku bedzie lezala raczej w réznorodno-
$ci modeli przywodztwa.

W kontekscie tez postawionych w drugiej i trzeciej czesci tekstu zaskakujaco
niska wydaje si¢ wsréd respondentéw przydatnosé dobroci i wspélczucia oraz
uzdrawiania. By¢ moze wynika to z malo czytelnych odpowiednikow angielskich
— benevolence, the feeling of distress oraz healing. Trzeba bowiem pamietad, ze dla wick-
szo$ci ankietowanych angielski nie byt jezykiem macierzystym. W wypadku obydwu
cech rodzi si¢ pewna prawidlowos¢, to znaczy liderzy wskazali za najmniej przydat-
ne wartosci sobie pokrewne. Nie zmienia to faktu, ze wickszo§¢ przywddeow nie
odrzucita ich jako catkowicie niepotrzebnych.

Czym nalezy tlumaczy¢ tak wysoki wynik i uznanie zaréwno dla modelu przy-
wodztwa stuzebnego, jak 1 wartosci reprezentowanych przez bushido wérdd ankie-
towanych przywodcow firmy Jeppesen? Odpowiedz padla poniekad juz we weze-
$niejszej czescl artykutu. Sila atrybutéw przywoédztwa stuzebnego zdaje sig lezed
w ich uniwersalnosci, prostocie i jasnym okresleniu oraz tym, ze uzupelniaja si¢
nawzajem. Na zrozumialo$¢ drogi wojownika moze za$ wplywac sama postaé auto-
ra kodeksu — Inazo Nitobe, ktory byl chrzescijaninem, znawca literatury angielskiej,
dyplomatg. Znal zatem znakomicie $wiat Zachodu 1 byl tym samym w stanie prze-
tozy¢ na jego jezyk ,,dusze Japonii”.
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Zakoficzenie

Autorzy ksiazki The Japanese Mind twierdza, ze bushidi nie funkcjonuje wspotczesnie
jako typowo narodowa cecha Japoriczykéw®. Moze zrédlo takiego stwierdzenia
lezy w zaniku tradycyjnych wartosci w spoleczenstwie japonskim? Moze wicksze
zainteresowanie i entuzjazm dla drogi wojownika sg obecnie poza granicami Kraju
Kwitnacej Wisni? Mimo wszystko bushido to fascynujace zagadnienie, mozliwe do
przetozenia na wiele ptaszczyzn zycia codziennego, w tym rowniez na przywodztwo
stuzebne, dla ktérego moze stanowic¢ wsparcie. Nie chodzi wszakze o to, aby przyj-
mowac bushids bezkrytycznie, ale zeby dokona¢ swoistej adaptacji 1 odnalez¢é w nim
te cechy, ktore moga okazac si¢ przydatne w codziennej pracy przywoédcy. Podobnie
czyni Akira Kurosawa (1910-1998) w swoim filmie Siedmin samurajow (Shichinin-no
samurai, Japonia 1954), w ktérym kazdy z wojownikéw odpowiada jednej z wartosci
bushido. Usmiercajac kolejno bohateréw, tworca dokonuje swoistej selekeji, a nawet
hierarchizacji, siedmiu gléwnych wartosci wyodrebnionych przez Nitobe z ducho-
wego dziedzictwa epoki feudalnej. Film Kurosawy wpisuje si¢ znakomicie w nurt
kina podejmujacego problem moralnej odbudowy Japonii po klesce w 11 wojnie
$wiatowej 1 stanowi wykladnie wartosci dla wspélezesnego widza. Swiat bowiem
potrzebuje wartosci oraz liderow — przywodcoéw sluzebnych, bedacych w stanie
poswigci¢ czastke siebie dla dobra innych. Jak twierdzi K. Blanchard: ,,w obliczu
wspolczesnych wyzwan ludzie nie tylko szukaja wartosci 1 znaczenia swojej pracy,
ale poszukuja rowniez wartosci, ktore pokieruja nimi w codziennym szybkim Zyciu.
Przywédztwo stuzebne moze odegrac taka rolg®'.

SUMMARY

INAZO NITOBE’S IDEA OF BUSHIDO IN THE CONCEPT OF
SERVANT LEADERSHIP: A FEW WORDS ABOUT VALUES
IN MODERN MANAGEMENT

This article was based on the Authot’s thesis in the field of Human Resources Management
defended in 2011 at Kozminski University (in association with the Gdansk Foundation for
Management Development). The text was divided into four main chapters. The first one
presents a brief history of the Japanese chivalry ethos — zhe way of the warrior, the evolu-
tion of its components and the importance of the idea of bushidi in Japan’s feudal society,
which over time has taken the form of seven values depicted in details in Inazo Nitobe’s
(1862—1933) book Bushido: The Soul of Japan, first published in 1900. The second section

%0 R.J. Davis, O. Tkeno, The Japanese Mind. .., s. T1.
' K. Blanchatd, Pryywidznwo wysszego stopnia. . ., s. 225.
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of the article describes the concept of servant leadership in management, introduced into
professional literature by Robert K. Greenleaf (1904-1990) and discusses ten attributes
of a servant leader. The third chapter is an attempt to inscribe the values of bushids into
servant leadership, and to find the connecting elements of both concepts. The fourth section
is based on the international survey made in February 2011 among the leaders of Jeppesen
(A Boeing Company) and the analysis of its results. All four parts combine Authot’s both
practical and theoretical experience as a manager and at the same time are an attempt to
answer the following questions: How is it possible that in the L.and of the Rising Sun,
where for a Westerner most things seem to work the other way around, there are values
quite understandable and close to him? What makes that both ideas of leadership and the
perception on the role of a leader in two different societies have so much in common,
despite the barriers of time and distance? How do the values of bushids fit into the model
of servant leadership? And in particular: Can today’s leaders recognize some elements of this
idea as useful in their daily work?



KAMILA TUCHOLSKA

DWA OBRAZY PRZEMIAN JAPONII W EPOCE MEIJI
WE WSPOMNIENIACH RUDYARDA KIPLINGA
ORAZ BRONISLEAWA GRABCZEWSKIEGO

Japonia od dawna byla przedmiotem zainteresowania wielu podréznikow. Do naj-
bardziej znanych sposrod nich z pewnoscia nalezy Rudyard Kipling, autor stynnej
Ksiggi déungli, ktory odbyt trwajaca miesiac podréz do Japonii, kiedy to tworzono
podwaliny pod przyszte imperium. Jego Listy g Japonii podszyte angielskim humo-
rem w przystepny sposéb przyblizaja czytelnikowi ten odlegly zakatek $wiata. By
nie patrze¢ na Kraj Kwitnacej Wisni wylacznie przez pryzmat zachodnioeuropejski,
niezwykle pomocna 1 mila lektura jest pamietnik polskiego generata Bronislawa
Grabczewskiego, zatytulowany Na stusbie rosyiskie'. Dopiero konfrontacja obu
opiséw, ktora ukazuje réznice w sposobie postrzegania Japonii, daje peten obraz
mlodego, ksztaltujacego si¢ pafistwa.

Bronistaw Grabczewski, jak sam pisze w swoich wspomnieniach, wielokrotnie
odbywal podréze do Japonii i do$¢ dobrze poznat realia dwcezesnego zycia i1 droge,
jaka Japoficzycy musieli pokonaé, by zréwnac si¢ z innymi narodami®. Pierwsze pré-

' Bronistaw Grabczewski (15 stycznia 1855 1. — 27 lutego 1926 t.) byl synem powstanica stycz-
niowego, mimo to zdecydowal si¢ na karier¢ wojskowa, wstepujac do putku utanéw w Warsza-
wie. Nie cheac wystepowaé przeciw swym rodakom, zabiegal o przeniesienie go na wschod do
Azji Srodkowej. Tam tez odbyl kilka wypraw badawczych, dokonujac eksploracji nieznanych
owczesnie krain geograficznych. Podczas swych ekspedycji wykonywal zdjecia topograficzne,
ustalal punkty astronomiczne, wyznaczal wysokosci poszczegélnych punktow terenu oraz zbie-
ral interesujace okazy fauny i flory, a takze odkryl zloza nefrytu w dolinach rzek Pil i Tung. Jest
autorem kilku ksiazek: Przeg Pamiry i Hindukus do Zridet rzeki Indus; Kasggaria. Kraj i ludzie, W pu-
styniach Raskenm i Tybetn oraz wspomnien Na stugbie rosyjskiej. Za swoje dokonania naukowe zostat
odznaczony srebrnym i ztotym medalem przez Towarzystwo Geograficzne w Petersburgu. Zob.
1. Gieysztorowa, Polscy podriznicy, [w:] Wktad Polakdw do kultury swiata, red. M.A. Krepiec, P. Taras,
J. Turowski, Lublin 1976, s. 760-763; W. 1 T. Stabezytiscy, Stownik podriznikiw polskich, Watrszawa
1992, s. 126-129; W. Stabezyniski, Polscy podriznicy i odkrywey, Warszawa 1988, s. 109-115.

2, Blisko poznatem Japoni¢ w r. 1896. Potem w ciagu 11-letniej stuzby na Dalekim Wschodzie
spedzalem tam urlopy, co rok po 4 tygodnie, a co trzy lata po 6 miesigcy. Przyzwyczailem si¢
szanowac Japoniczykéw za ich patriotyzm oraz za ich wytezong prace, z jaka dazyli do zdobycia
kultury i potaczenia si¢ z rodzina narodéw cywilizowanych”. B. Grabezewski, Na stugbie rosyjskiej,
Warszawa 1990, s. 29. Cytujac dalej fragmenty wspomnient Grabczewskiego z tego wydania, sto-
suje skrocony zapis: B. Grabcezewski i numer strony.
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by ucywilizowania tego kraju nie przebiegaly zbyt pomysélnie i zakonczyly si¢ wymot-
dowaniem chrzescijaniskich misji w 1856 r. Od tego momentu jednakze na skutek
traktatéw handlowych nastgpowalto kulturalne zblizenie Japonii do reszty §wiata’.
Jedna z rzeczy, ktéra w widoczny sposéb odrézniala Japonie od innych krajow,
byla specyficzna architektura. Domy Japonczykéw zostaly poréwnane przez Ki-
plinga do pudetek?, podczas gdy Grabczewski daje do$¢ skrupulatny opis wygladu
mieszkan japonskich, dostosowanych do panujacych warunkéw naturalnych:

Domy w miasteczkach i wioskach sa jednakowej mniej wigcej konstrukeji. Cala budowa
opiera si¢ na grubych stupach modrzewiowych i bywa przewaznie jednopictrowa. Pietra
sa niewysokie. Cztowiek wysokiego wzrostu dostaje r¢ka do sufitu. Sciany dolnego pietra
— karkasowe, tj. rusztowanie z drzewa przelozone niepalona cegla i otynkowane. Na pi¢-
trze $ciang z cegiel robia tylko od pétnocy, a czasami i od zachodu, zabezpieczajac si¢ od
zimnych wiatréw. Drugie dwie sciany skladaja si¢ z papierowych parawandw, ktére si¢ roz-
suwaja, przepuszczajac powietrze i storice, lub szczelnie zamykaja przy zimnie lub wietrze®.

Japoficzycy czesto wykorzystywali swoje domy jako miejsca pracy. Organizowano
w nich sklepy lub warsztaty®. Kipling, zdaje si¢, mniej niz Grabczewski doceniat
pracowitos¢ Japonczykéw, bowiem uwazal, ze ,Japonczyk nie powinienby miec¢
zadnego zwigzku z interesami handlowymi” i cenil w nich jedynie umilowanie do
czystoscl, ktore jednak bylo dla niego zbyt przesadne:

3, Jeszcze w roku 1856 byl to kraj zamkniety dla Europejczykéw. Faktorie handlowa mieli
tylko Holendrzy, osiedleni na slicznej, wieczne zielonej wysepce, przy wejsciu do fiordowej zatoki
Nagasaki, i mieszkajacy tam pod dozorem urzednikéw japofiskich. Mieszkalo tam takze kilku-
nastu misjonarzy katolickich, dlatego tez wyspa znana byla wéréd Europejczykéw pod nazwa
Papenbergu. O éwezesnym stanie kultury w Japonii mozna sadzi¢ z tego, ze wlasnie w roku 1856
Japoniczycy wymordowali jedyna europejskg kolonig, a misjonarzy zrzucili ze skaly do morza,
wolajac: »Jezeli Bég wasz lepszy od naszych, to niech wam pomoze przeplynaé¢ morze«. Fakt
wymordowania misji holenderskiej, gtéwnie misjonarzy, pobudzil Europe do postania na wody
Japonii zbiorowej floty, ktéra zmusila to pafstwo do otwarcia czterech portéw dla handlu z Eu-
ropa i Ameryka, a mianowicie: Nagasaki, Kobe, Jokohamy i Surugi, oraz do zawarcia traktatow
gwarantujacych Zycie i mienie zamieszkalych tam Europejczykéw. Traktaty weszly w Zycie w la-
tach 1858—1860, i od chwili tej poczeto si¢ kulturalne zblizenie Japonii z cywilizacja europejska”.
B. Grabczewski, s. 29.

,Budynek byl zbudowany w taki sam delikatny pudetkowy sposéb, jak zwyczajne domy:
sufit, podloga, belki, podpory, balkony i przepierzenia, wszystko bylo z gotego drzewa (...)”.
R. Kipling, Listy g Japonii, wydane nakladem Gebethnera i Wolfa, Warszawa 1904, s. 33. Cytujac
dalej Listy g Japonii, stosuje skrécony zapis: R. Kipling i numer strony.

> B. Grabczewski, s. 31-32.

¢ ,Na dole miesci si¢ warsztat lub sklep, gdyz trudno spotka¢ rodzing przecigtnego Japon-
czyka, ktéra by nie handlowata czymkolwiek. Oprécz tego — kuchnia i wszelkie gospodarskie
schowki; na pigtrze mieszkanie rodziny. Budynek przykrywa cigzki dach z dachéwek, dosy¢ dale-
ko wystajacy nad Scianami, z wygictymi w chifskim stylu bokami”. Ibiden, s. 32.

7 R. Kipling, s. 8.
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Kupiec zgial si¢ we dwoje na swym dywanie przed drzwiami, gdy wszedlem do jego
sklepu osobliwodci, ja za$§ doznalem po raz pierwszy w zyciu uczucia, ze jestem barba-
rzyficg (...). Bloto uliczne przywarlo gruba warstwa do moich butéw, on zas, wlasciciel
przybytku niepokalanej czystosci, prosil abym po wygladzonej posadzce i bialych matach
przeszed! do pokoju w glebi. (...) Sklepikarze japoriscy nie powinniby przestrzega¢ do
tego stopnia czystosci®.

Szczegdlng role w kulturze japoniskiej odgrywaly przydomowe ogrédki, ktére po-
zwalaly na zachowanie bliskiego kontaktu z natura, dla obcokrajowca zas byly praw-
dziwym dzielem sztuki:

Na przestrzeni nie wigkszej niz plac zajety pod dom urzadza si¢ ogrédek z miniaturowy-
mi skatami, grotami, wodospadami i basenami. To wszystko obsadzone jest karlowatymi
tujami z misternie obcietymi galazkami, przedstawiajacymi np. fodzie idace pod rozpie-
tymi zaglami. Mnéstwo wazondéw z karlowatymi drzewami pomarafdiczowymi, obwieszo-
nymi gorzkimi owocami lub z kartowatymi azaliami i rododendronami. Ogrédki te ciesza
oko i wskazuja, jak naréd japoniski lubi nature i potrzebuje jej do swego najblizszego
otoczenia, nie szczedzac pracy i kosztow’.

Rowniez Kipling ulegl czarowi japonskich ogrodkow:

Przeszedlem potem przez waziutka sionke, wylozong posadzka, zastalem za nig istne
cacko-ogrodek z kartowatemi drzewkami, posadzonemi na przestrzeni tak malej, jak po-
towa tenisa, uderzylem glowa o drzwi i dostalem si¢ do skarbczyka takich cudownosci,
ze mimo woli znizytem glos'.

Przemiany w Japonii wplynely tez na tradycyjne stroje — kimona. Jak zauwazyli nasi
podrézujacy, zmiany te zachodzily jednak nieréwnomiernie, tj. na wsiach przewazal
stréj tradycyjny, natomiast mieszkanicy japonskich miast szybko ulegli zachodniej
modzie'. Sprzyjaly temu zjawisku cesarskie edykty. Na mocy wydanego w 1871 r.
edyktu nakazano samurajom $cigcie wltoséw na wzor europejski, a rok pozniej urzed-
nicy japoniscy zostali zobowiazani do noszenia europejskich strojéw:

8 Thidem, s. 13.

% B. Grabczewski, s. 33.

" R. Kipling, s. 13.

1 Japoficzycy ubieraja sic w dobrze znane u nas kimona, ktérych co najmniej dwa wktadaja
jedno na drugie, przepasujac si¢ dlugim pasem z welnianej lub bawelnianej materii (...). Bielizny
spodniej nie nosza. Na stopach mezczyzni i kobiety nosza krétkie skarpetki, siegajace za kostke,
uszyte z bialej, grubej materii w ten sposéb, ze cztery palce sa polaczone razem, a wielki — od-
dzielnie. (...) W 1896 roku Japoficzycy jeszcze nosili dlugie wlosy, zawiazane na wierzchu glowy.
Obecnie ten sposob czesania si¢ jest edyktem wzbroniony i mezczyzni strzyga wlosy na sposéb
curopejski. (...) Obecnie w miastach polowa Japonczykéw chodzi w kostiumach europejskich,
kamaszach, sztywnych kotnierzykach i sztywnych kapeluszach; dopiero wréciwszy do domu,
wktada kimona”. B. Grabczewski, s. 32-33.
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byla to bowiem hybryda francusko-niemiecko-amerykariska, to jest szczegélna danina
ztozona cywilizacji. Wszyscy urzednicy japofiscy, poczawszy od policjantéw, odziani sq
w europejskie niby ubrania, ktére im zgola nie pasuja'®.

Chcac zmodernizowa¢ kraj i uczyni¢ go konkurencyjnym na rynkach europejskich,
zalozono setki muzedw, w ktorych pokazywano tamtejszej ludnosci produkty euro-
pejskie, mogace stanowi¢ wzor dla rodzimej produkeji. Pozwalalo to Japonczykom
zorientowac si¢ na rynkach europejskich oraz dostosowac si¢ do odmiennych stan-
dardow i jakosci, a takze estetyki.

Osobliwos¢ muzeum stanowilo to, ze obok wyrobéw krajowych wystawione byly ta-
kiez wyroby najlepszych fabryk europejskich, obok jedwabi japosiskich — jedwabie fabryk
francuskich, obok miejscowych zabawek — zabawki norymberskie itd.

Oczywiscie wyrobéw fabryk europejskich nie sprzedawano, lecz je wystawiano jako
wzér dla producentéw, ktérzy licznie zwiedzali wyspe 1 na wzorach europejskich uczyli
si¢ ulepszaé wyroby badz stosowa¢ je do gustu europejskiego’.

Jednakze Kipling okazal si¢ wielkim amatorem japonskiej tworczosci, docenit
kunszt pracy japonskich rekodzielnikow, od ktorych, jego zdaniem, reszta miesz-
kancow Swiata powinna uczy¢ sie wyczucia smaku i cierpliwosci. Szacunek wzbu-
dzit w nim fakt, Zze prawdziwi artysci nie zajmujg si¢ produkowaniem szpetnych
bibelotéw jedynie dla zysku'®. Natchnieniem dla owych rekodzielnikéw byta natura,
z ktorej czerpali pelnymi garsciami, dlatego tez w poblizu ich warsztatow urzadzo-
ne byly tak charakterystyczne dla Japonii przepigkne ogrodki. Ten zachwyt nad
japoniskimi dzietami sztuki udzielit si¢ towarzyszowi Kiplinga, ktoéry w swojej wy-
powiedzi stwierdzil:

Ilezbysmy zyskali — méwil profesor — gdyby mozna bylo ustanowi¢ mi¢dzynarodowy
protektorat nad Japonia, aby ja zabezpieczy¢ od grozby najazdu i zaboru, i placi¢ temu
krajowi, ile zazada, pod warunkiem jedynie, ze ludnos$¢ bedzie siedziata spokojnie i wyra-
biala pigkne rzeczy, podczas gdy nasi ludzie beda si¢ uczyli. Gdyby$my mogli cate cesat-
stwo japoriskie wlozy¢ pod szklany klosz (...)".

Jednoczesnie, podziwiajac prace japonskich artystéw, Kipling zauwazyl w nich
okrucienistwo, ktére mozna bylo dostrzec w dzietach stynnego éweze$nie Hokusaia.

2 R. Kipling, s. 9. Zob. tez: K.G. Henshall, Historia Japonii, Warszawa 2011, s. 98; C. Andressen,
Kritka bistoria Japonii. Od samurajow do SONY, Warszawa 2004, s. 73.

13 B. Grabczewski, s. 30-31.

1 —Jest tez tania emalia na handel — objasnil zarzadzajacy z u§miechem. — My nie mozemy ta-
kiej wyrabiad. (...) Za to »nie mozemy«, zamiast »nie wyrabiamy«, poczulem dla niego szacunek.
Zna¢ bylo w tem wyrazeniu artyste”. R. Kipling, s. 85-80.

5 Ibidens, s. 29-30.
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Kipling stwierdzil, Ze jest ono cecha ludow Azji Wschodniej, ktérej obecnie juz sig
wyzbyli i znajduje ona miejsce jedynie w sztuce'.

W drugiej potowie XIX wicku w Japonii niezwykle szybko rozwijala si¢ kolej,
pierwsza lini¢ taczaca Jokohame i Shinagawe uruchomiono w 1872 r.'7 Takze tu
wzorowano si¢ na krajach europejskich i Ameryce:

Nawet Japoniczycy nie sq w stanie uczyni¢ swoich dworcéw kolejowych miejscem przy-
jemnem, pomimo ze czynia wszystko, co moga. System ekspedyowania pakunkéw za-
pozyczyli oni od Ameryki; wazko$¢ toru, lokomotywy i wagony — od Anglii; obstuga
podréznych odbywa si¢ z francuska dokladnoscia'®.

Zaczerpnigte wzorce dostosowano do japonskich standardow, bowiem zaréwno na
kazdym dworcu kolejowym, jak i w wagonach palito si¢ ognisko i gotowata si¢ woda
na herbat¢!. Organizacja ruchu kolejowego przebiegata do$¢ sprawnie, choé¢ nie
bylo rozgraniczenia miedzy pociggami towarowymi a osobowymi:

Pociagéw osobowych nie bylo, tylko towarowo-osobowe. W §rodku dlugiego szeregu
wagonow towarowych staly zwykle 2—3 wagony I1I klasy i po jednym I i II, rézniacych
si¢ tylko tym, ze tawki I klasy byly obite aksamitem, II klasy suknem, a III — twarde, drew-
niane. Pociagi jechaly tylko 25 kilometréw na godzing, ale za to z kazdej stacji w kazda
stron¢ odchodzil pociag co godzing (...). Ruch publicznosci byl ogromny. Wagony II
i IIT klasy — przepelnione. Wagony I klasy dosy¢ puste, bo korzystali z nich tylko turysci
— cudzoziemcy i wyjatkowo zamozni Japoriczycy albo wysocy dygnitarze japoriscy™.

Grabczewski podczas swoich licznych podrézy, ktore odbyl do Japonii, byt naocz-
nym $wiadkiem postepu dokonujacych si¢ tam zmian w XIX wieku. Po wielu latach,

16 Japoficzycy, tak jak caty Wschéd, maja w swych kompozycyach wrodzone sktonnosci do
krwiozerczego okruciefistwa. Jest ono obecnie starannie ukrywane, ale widac je na niektérych ob-
razach Hokusai’a, wida¢, ze lud niezbyt dawno temu z szalona rozkosza wyrazal to okruciefistwo
jawnie”. 1bidens, s. 151.

" K.G. Henshall, Historia..., s. 98; L. Frederic, Zycie codzienne w Japonii u progu nowoczesnosc
(1868—1912), Warszawa 1988, s. 225.

¥ R. Kipling, s. 45.

W Kobe przesiadlem si¢ w pociag, dazac do Jokohamy. Koleje 6wezesne robily dziwne
wrazenie. Waskotorowe, mialty male wagony z tawkami wzdluz scian i tak niskie, ze czlowick
wysokiego wzrostu dosiggal prawie dachu. Posrodku wagonu miescily si¢ dwa male ogniska
z zarzacych sie wegli, przy ktérych stale grzaly si¢ imbryki z woda do uzytku podréznych, pragna-
cych pokrzepi¢ sie herbata. Murowane, bardzo skromne dworce stacyjne byly tylko w Jokohamie
i w Tokio. We wszystkich innych miastach na niezliczonych stacjach wzdluz linii kolejowej za-
miast dworcow staly prowizoryczne budy z desek, rozdzielone batiera na potowe: w jednej staly
zwyczajne tzw. wiedeniskie krzesetka plecione — to byla poczekalnia I 1 IT klasy. Druga byla bez
mebli, wystana stomiana mata, z kilkoma ogniskami z zarzacych si¢ wegli i imbryczkami z gotu-
jaca si¢ woda do herbaty — to poczekalnia klasy III”. B. Grabczewski, s. 33—34.

2 Thidem, s. 33-34.
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gdy odbywatl koleja podréz do tego kraju, podziwial juz efekty ci¢zkiej pracy wielu
Japonczykow:

Otéz w ciggu ostatniego pobytu w Japonii, w lutym i marcu 1920 roku, przekonalem sig,
ze 6w dyrektor mial stuszno$¢. Cala Japonia pokryla si¢ niezliczona siecig linii klejowych,
Taczacych najodleglejsze zakatki kraju z ogniskami handlowymi®'.

Wielu japotiskich inzynierow zdobywalo potrzebng im wiedz¢ w Ameryce badz
Europie, takze w samej Japonii chetnie korzystano z pomocy zagranicznych specja-
listbw™. Na podstawie zastosowanych rozwiazan w innych panistwach budowano
wlasne koncepcje, ktére uwzglednialy panujace w Japonii warunki®. Japorniczycy
w sobie wlasciwy sposéb potrafili potaczy¢ postep technologiczny z silami natury.
Swiadczy o tym wykuty w gorach kanal, ktéry prowadzit z jeziora Biwa. Stal si¢ on
droga wodna do Kioto, zaopatrywal to miasto w potrzebne do zycia $rodki, a do-
datkowo ze spadajacych do turbin mas wody wytwarzano prad elektryczny.

Z Oten do Kioto (drugiej stolicy Japonii) wrocitem lodzia, korzystajac z kanatu, ktory
Japonczycy wyprowadzili z jeziora Biwa, przebiwszy tunel przez gory, dlugosci przeszto
trzy 1 p6l kilometra. Wpuszczona do kanatu wode reguluja zelazne sluzy; w dowolnej
ilosci plynie ona przez tunel, ktéry na calej przestrzeni jest wyrabany w skatach. Kanal
ten jednoczesnie shuzy do dostawy wszelkich produktéw z okregu Biwa do Kioto i jest
tak szeroki, ze dwie duze ladowne todzie mijaja si¢ swobodnie. (...) Po wyjsciu z tunelu
woda w kanale plynie znacznie spokojniej. Kanal przeprowadzony jest zboczami gor, na
przestrzeni okolto 60 kilometréw, do samego Tokio, gdzie cala ta masa wody spada do
turbin i wytwarza prad elektryczny do oswietlenia miasta, uruchomienia tramwajow oraz
zasila miejskie wodociagi. Tunel i kanal przeprowadzone z wielka dokladnoscia dzialaja

dotad, dostarczajac stolicy tanio pottzebne ilosci wody i energii elektrycznej™.

Bardzo istotng cze¢Scig japonskiej kultury byto wspdlne branie kapieli i korzystanie
z tazni, ktére dla obcokrajowca wydawaly si¢ gorszacym obyczajem.

> Tbidem, s. 35. Jak pisze K.G. Henshall, w ciagu 15 lat wybudowano 1600 km linii kolejowych,
a do kofica XIX w. okoto 8000 km. K.G. Henshall, Historia..., s. 98.

2 K.G. Henshall, Historia. .., s. 101; S. Wilanowski, Japonia, Olsztyn 1974, s. 122-123.

# Istotna jest tu obserwacja, ktora podczas swojego pobytu w Japonii poczynit R. Kipling.
Zauwazyl on podobienstwa w wiclu rozwigzaniach inzynieryjnych pomiedzy Japonia a innymi
krajami, ktére wskazywaly, ze mlodziez japoniska czesto ksztalcila sie poza granicami swojego
kraju: ,,Japoficzycy znajg si¢ dobrze na gospodarstwie wodnem i le$nym. Zatrzymuja palami ru-
chome piaski, te piaski, ktérym pozwalaja u nas niszczy¢ zboza w okregu Hoshiarpuru i umieja
umacnia¢ ruchome wydmy tamami z sosen rownie zrecznie, jak spajaja gwozdziami deski. Czy
ich lesnicy ksztalcili si¢ w Nancy, czy tez sa wytworem krajowym? Spos6b robienia tam dla
umocnienia piaskow jest czysto francuski i francuskie réwniez sadzenie drzew skosnymi rzeda-
mi”. R. Kipling, s. 92.

2 B. Grabczewski, s. 36.
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Wszystkie ksiazki o Japonii pisza, ze chociaz Japoficzycy sa czysci i schludni, maja oby-
czaje nieco rozluznione. Kapig si¢ czgsto, bez zadnego ubrania i wszyscy razem®.

Dla czlowieka skrepowanego wiktorianskim gorsetem obyczajowym takie zachowanie
Japoniczykéw bylo nie do zaakceptowania. Mimo to Kipling udal si¢ wraz z towarzy-
szem na wspolna wycieczke do goracych zrédel, ktore cieszyly sie tu duza popularno-
$cia. Tam tez jego delikatne uczucia estetyczne zostaly wystawione na kolejna probe:

Rury z zielonego bambusu doprowadzaly ciepta wode do dwudziestu tazienek, gdzie
na werandach przechadzali si¢ Japoiczycy w biatych i niebieskich szlafrokach, i palili.
Z zaro$li dochodzily $miechy kapiacych si¢ i — okropnosé — zza wegta wyszla czcigodna
staruszka, kroczac najswobodniej bez Zadnego okrycia, oprocz kapielowego recznika i to
niezbyt wielkiego®.

Cieple kgpiele mialy swoje lecznicze aspekty, o czym pisal takze Grabczewski, ko-
rzystali z nich reumatycy i artretycy, ktérzy w tym celu przyjezdzali do Atami, gdzie
znajdowal si¢ czynny gejzer”. Cala procedura zostala doktadnie odnotowana przez
polskiego generata:

Przed wybuchem chorzy zbierali si¢ w duzej Sali, gdzie ustawiony byl cylinder, wyjmo-
wali korki, zamykali otwory klapami, od ktérych szty rurki, i czekali wybuchu. Jak tylko
para z toskotem poczela napetnia¢ cylinder, chorzy kladli rurki do ust i calg sila piersi
wdychali t¢ pare, co naturalnie wywolywato gwaltowny kaszel. Po 15—20 minutach od-
dychania otwory zamykano gutaperkowymi korkami i chorzy rozchodzili si¢, czekajac
nowego wybuchu gejzeru®.

Kipling w swoich listach zawarl fragment rozmowy dotyczacej losu samurajow:

Udalo mi si¢ poznaé kilka starozytnych rodzin ze szlachty feudalnej. Zyja we wlasnem kétku
i nie wtracaja si¢ do niczego. Niewielu z posréd tych ludzi znajdziesz pan w sferach rzadza-
cych. Jedyny zarzut, jaki im mozna postawié, to ten, ze wydaja ponad moznos¢. Glowy rodéw
szlacheckich przyjmuja ze wszelkiemi formalnos$ciami, lecz nie u siebie w domu. Zapraszaja
do klubu na uczte i sprowadzaja tancerki. Nie przedstawia goscia Zonie, nie zarzucili jeszcze
starozytnego zwyczaju, ze zona siada do jedzenia, dopiero gdy maz wstanie od stotu®.

% R. Kipling, s. 49. Zob. tez: L.. Zabloriski, Onseny — japoriskie gorace $rédia, [w:] Hokkaido, Japonia
bez gejsz i samurajow, red. T. Bogdanowicz, P. Dybala, E. Grave, Olsztyn 20006, s. 144.

% R. Kipling, s. 101.

7 Gléwnym $rodkiem leczniczym w Atami byl gejzert, ktéry, wybuchajac co kilka godzin,
wyrzucal mnéstwo pary, przesiaknictej siarka, oraz goraca wodg o silnym siarczanym zapachu.
Wode za pomoca rur puszczano do lazienek, gdzie reumatycy i artretycy czekali na gorace kapie-
le siarczane. (...) Chorzy wykupywali w zarzadzie numer oraz gutaperkowa klape z takaz dluga
rurka”. B. Grabczewski, s. 37-38. L. Zablonski, Onseny — japosiskie. . ., s. 140.

2 B. Grabczewski, s. 37-38.

» R, Kipling, s. 110.

104 GDANSKIE STUDIA AZJT WSCHODNIE] 2014/6



W epoce Meiji ich rola byla stopniowo marginalizowana, coraz rzadziej zajmowali
oni stanowiska urzednicze, wielu z nich korzystato z niskich pensji wyptacanych
przez panstwo. W 1873 r. wprowadzono nabo6r powszechny do armii 1 od tej
pory kazdy mogl zosta¢ wojownikiem, a w 1876 r. zakazano samurajom noszenia
mieczy™.

Kipling bardzo krytycznie odniost si¢ do armii japoniskiej, nie pochwalal wolne-
go poboru do wojska, gdyz rekruci przedstawiali mata warto$¢ bojowa’. Najostrzej
ocenit oficeréw armii:

Co si¢ tyczy oficerow, tworzyli oni zbiér najnedzniejszych ludzi, na jakich mogla si¢ zdo-
by¢ Japonia — w okularach, malego wzrostu nawet na Japoficzykow, z zapadla piersig
i sterczacemi lopatkami. Wydawali rozkazy skrzeczacym glosem i musieli biec klusa, aze-
by nadazy¢ zolnierzom™.

Byl rowniez swiadkiem ¢wiczen japonskiej konnicy, ktéra zrobita na nim najzalo-
$niejsze wrazenie:

Najsmutniejszy byt widok instruktoréw, ktérzy sami nie umieli nic, a tymczasem kazano
im z tej gromady szczurdéw tworzy¢ konie wojskowe™.

Ogolna ocena stanu i przyszlosci japonskiej armii, wystawiona przez angielskie-
go podréznika byla negatywna. Uwazal on, ze tylko pod dowddztwem oficerow
z Buropy, a w szczegblnosci z Anglii, armia bedzie w stanie pokazad, na co ja staé
i w przyszlosci moglaby stanowié¢ powazna site:

Jezeli kiedy losy postawia was na polu bitwy oko w oko z armig japofiska, miejcie wspol-
czucie dla jej jazdy. Nie uczyni wam ona krzywdy. (...) Ale jezeli si¢ spotkacie z piechota
japofiska, pod dowddztwem ,,kontynentalnego” oficera, zacznijcie strzela¢ od razu, czg-
sto 1 jak najdhuzsza linia. Te same nicponie znaja si¢ wybornie na swej sztuce™.

Wojna japonsko-rosyjska z 1904 r. pokazala §wiatu ambicje Japonii, ktora dzieki
temu konfliktowi powoli wyrastata do rangi mocarstwa, a juz z pewnoscia mocno

30 K.G. Henshall, Historia. .., s. 95-96; C. Andressen, Krétka historia. .., s. 73.

3 Z powodu systemu do$é¢ luznego poboru do wojska warto$é rekrutéw jest bardzo nie-
réwna. Widzialem wiele oséb w okularach; nazwa »zotnierzy« bytaby dla nich zbyt pochlebng”.
R. Kipling, s. 132.

32 Thidem, s. 133.

3 Thidem, s. 136.

¥ Tbidem, s. 136. ,Jezeli sa odwazni, a w przesztosci nie ma dowoddéw na to, zeby im zbywato
na mestwie, powinni by¢ przeciwnikiem pierwszorzednym. Gdyby, zamiast stucha¢ rozkazu tych
szkieletéw, byli pod wodza oficerow angielskich i mieli lepsze karabiny, nie ustepowaliby najlep-
szym wojskom na wschodzie od Suezu”. bidem, s. 134.
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zaakcentowala swoje istnienie na Dalekim Wschodzie”. Kraj ten poczynil wiele
w przygotowaniu si¢ do walki z wrogiem:

Od tej chwili Japonia poczeta goraczkowo przygotowywac si¢ do wojny z Rosja, przygo-
towywac si¢ systematycznie, zdajac sobie sprawe, ze w razie niepowodzenia postawi na

karte swoje istnienie. Rozumiejac, jak wielka role w takiej wojnie odegra patriotyzm, juz
w szkotach dzieciom wpajano nienawis¢ do Rosji*.

Wedlug Grabczewskiego powaznym bledem Rosji byto zlekcewazenie Japonii:

Tragizm chwili polegal na tym, Ze rzad rosyjski nie wierzyl ostrzezeniom ludzi dobrze
znajacych tamtejsze stosunki i patrzyl na Japoni¢ z wielkopanskim lekcewazeniem, nie
dopuszczajac myéli, Zeby to male podéwcezas pafistewko o$miclito si¢ zadrze¢ z kolosem
rosyjskim®’.

Byla to stuszna uwaga, bowiem sami Japoficzycy na takie lekcewazenie sobie nie
pozwalali:

Obcujac z Japoniczykami, nie zamykalem oczu i na wady, wlasciwe ich charakterowi, do
ktorych zaliczam namigtne szpiegowanie kazdego przyjezdzajacego do ich ojczyzny cudzo-
ziemca, tym bardziej zas goscia, zajmujacego pierwszorzedne stanowisko urzedowe (...)%.

Dzigki licznym podrézom do Japonii tatwiej mu bylo rozeznaé si¢ w panujacych
nastrojach i spostrzec:

jaki$ szczegdlny nastrdj, niezwykly u zawsze grzecznych i przyjaznie usmiechnietych Ja-
ponczykdw, gazety zas byly przepelnione szowinistycznymi artykutami, obliczonymi na
wzbudzenie odpowiedniego nastroju wsrdd szerokich mas ludnosei®.

Rudyard Kipling podrézowal po Japonii w 1889 r. 1 byl swiadkiem bujnego rozwo-
ju zycia politycznego tegoz kraju, niezwyklego ozywienia na rynku wydawniczym,
wzrostu zainteresowania polityka, a przede wszystkim uwielbienia 1 ogromnej rado-
$ci z faktu posiadania przez Japoni¢ konstytucji. Akt ten wedle samych Japoficzy-
kow stawial ich w rzedzie krajéw cywilizowanych:

% K.G. Henshall, Historia. .., s. 114-116; J. Golebiowski, Japonia, Warszawa 1952, s. 73; S. Wi-
lanowski, Japonia..., s. 137-140; L. Frederic, Zycie codzienne. .., s. 40—42; G. Barciszewski, Okrety
lotnicze Japonii, Warszawa 2010, s. 8—14; B. Maszlanka, Cxtery oblicza militaryzmn, Warszawa 1971,
s. 234-235; . Jastrzebski, Pear/ Harbor 1941, Warszawa 2011, s. 23.

% B. Grabczewski, s. 49.

ST Ibidem, s. 50.

8 Thidem, s. T2.

9 Thidem, s. T3.
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— Nasza konstytucja? Byla nam obiecana — obiecana przed dwudziestu juz laty. (...) Kon-
stytucja nasza nie przyszta za predko. Szla zwolna, rozumie pan? Otdz wasza konstytucja
i konstytucje innych obcych narodéw sa to wszystko konstytucje krwawe. Nasza zblizala
si¢ powoli. (...)

— Bedziemy z tq konstytucja szczesliwi, bedziemy narodem cywilizowanym $réd cy-
wilizowanych*’.

Konstytucja Japonii byta tworzona latami, podczas prac nad nig opierano si¢ na r6z-
nych konstytucjach europejskich, w gléwnej mierze na modelach brytyjskim i pru-
skim. Ogloszono jq 11 lutego 1889 r. razem z utworzeniem panstwa japoniskiego,
co dopetnito rangi tego wydarzenia*'.

Jednym z istotniejszych politycznych probleméw nurtujacych rzesze czytelni-
kow japoniskich byta kwestia tempa rozwoju cywilizacyjnego, co podkreslit redaktor
,Opinii Publicznej” w Tokio:

Ma pan racye¢ — zauwazyl. Stajemy si¢ ludZmi cywilizowanymi. Byleby nie za predko, bo
to nic nie warto. Mamy obecnie w panfstwie dwie partye: liberalna i radykalna. Na czele
jednej stoi jeden hrabia, na czele drugiej — drugi. Radykal powiada, ze powinni$my sta¢
si¢ jak najpredzej Anglikami. Liberal zas§ odpowiada: nie tak predko, gdyz nardd, ktory
zbyt pospiesznie przyjmuje obyczaje innych naroddw, dazy do upadku®.

Ogodlne wrazenie Kiplinga na temat Japonii i Japoficzykéw bylo pozytywne. Wysoko
ocenial kunszt ich pracy artystycznej i inzynieryjnej, jednoczesnie nie doceniat lub nie
dostrzegal w nich potencjatu, ktéry pozwolitby im stanaé w szeregu mocarstw:

Japoniczycy sa wielkim narodem. Ich mularze igraja z kamieniem, ciesle z drzewem, ko-
wale z zelazem, artysci z zyciem, $miercia i wszystkiem, co obja¢ moga oczy. Na szczescie
brak tym ludziom jednego: sily charakteru, ktéraby im dala moznos¢ igrania z calym
$wiatem. My to posiadamy (...)*.

Anglelski pisarz mial na uwadze przede wszystkim fakt, ze zmiany zachodzily do$§¢
gwaltownie i obawial si¢, czy Japonii uda si¢ ocali¢ swoja wlasna kulture. Odnosit
bowiem wrazenie, ze czynione do tej pory przedsigwzigcia nie byly przemyslane i po-
réwnywal je nawet do dziecigcych fascynacji*. Przewidywal, ze Japonia zachlysnie

# R. Kipling, s. 140-141.

' K.G. Henshall, Historia..., s. 108-109; C. Andressen, Kritka historia. .., s. 78=T79; J. Jastrz¢b-
ski, Pear/ Harbor..., s. 21.

# R. Kipling, s. 139-140.

B Thidem, s. 72.

#Rozprawiali§my w pociagu o Japorficzykach, o ich terazniejszosci i przysztoscii o sposobie,
w jaki zapisali si¢ do szeregu wigkszych narodéw. (...) — Jest to dziecko — zauwazyl profesor —
duze dziecko. Zmiana ta byla wynikiem jego humoru, ale nie wie, ze nardd, ktory juz raz nosil
spodnie, nigdy juz nie rozstaje si¢ z niemi. — Pojmuje pan przeciez, ze »o§wiecony« Japoiczyk ma
zaledwie dwadziescia jeden lat, a ludzie w tym wieku niezbyt sa roztropni”. R. Kipling, s. 56.
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si¢ nowym stylem zycia i popadnie w dlugi finansowe, z ktérych Anglia bedzie mogta
ja uratowac za ceng podleglosci panistwa:

Gdy juz Japonia sprzeda swe pierworodztwo za to, iz dala si¢ oszukac sasiadom, tak jak ich
oszukano; gdy wpadnie w takie diugi przez koleje Zelazne i roboty publiczne, ze pomoc
finansowa Anglii i przylaczenie do niej calego kraju bedq jedynym ratunkiem; kiedy juz
daimiosowie sprzedadza z biedy swe skarby handlarzom starzyzny, ci za$ odprzedadza je
zbieraczom angielskim; kiedy wszyscy nosi¢ beda modne spodnie i gotowe suknie i gdy
Amerykanie zaloza fabryki mydla nad brzegami rzek i hotelisko na wierzchotku Fudzi-
yamy, znajdzie si¢ moze taki cztowiek, ktory zajrzy do szpalt Pinocera i powie: ,,przepowie-
dziano to dawno”. I wtedy pozaluja, ze si¢ dali weiagnac do wielkiej maszyny cywilizacyi®.

Kipling uwazal, ze Japoniczycy nie potrzebuja tej ,,maszyny cywilizacyjnej”, bowiem
poziom ich kultury jest bardzo wysoki i cudzoziemcy jej nie rozumieja, a przynaj-
mniej nie odbieraja i nie podziwiaja jej w odpowiedni sposob, poniewaz dopuszczaja
sie aktéw wandalizmu®,

Z kolei Grabczewski byl peten podziwu dla ogromu pracy, jaki Japoniczycy
wlozyli w unowoczesnienie swojego kraju. Wymagalo to od nich wielkich checi do
dziatania, sily charakteru i ogromnego zaparcia. Nie obawial si¢ zatracenia kultury
japoniskiej w morzu importowanych, zachodnich rozwigzan 1 wzorcow, gdyz cenil
ja bardzo wysoko. Uwazal, Ze ze wzgledu na swoje dalekie i, co za tym idzie, nicko-
rzystne polozenie geograficzne Japonia byla zapdzniona technologicznie, lecz dzigki
pracowitosci obywateli szybko odrobila zaleglosci i stala si¢ krajem cywilizowanym:

Nadto ciagneta mnie do Japonii nieprzeparta sympatia do narodu, ktéry w ciagu 30-lecia,
. w ciagu jednego pokolenia, znalazl w sobie dos¢ sily, aby przyswoic sobie wszystko, co
mogla da¢ kultura europejska. Oczywiscie, metamorfoza taka mogta blyskawicznie nasta-
pi¢ tylko dlatego, ze Japoniczycy posiadali wlasna wysoka kulture. Lecz odcigci przez rzad
swoj od reszty $wiata nie wiedzieli, jak inne narody Zyja i rozwijaja si¢; nie mieli pojecia
o sile pary i elektrycznosci i zmianach, jakie czynniki te spowodowaly w zyciu sasiadow?’.

Porownanie spostrzezen B. Grabczewskiego i R. Kiplinga pokazuje, jak bardzo
mylit sie ten drugi, twierdzac, ze Japonia jest wylacznie krajem artystéw oraz oba-
wiajac si¢ o jej niezalezno$¢ i zatracenie w zagranicznych produktach. Tymczasem

4 Thidem, s. 149.
W grobowcu jednej ze $wiatya byla izba cata wylozona malowidlami na bogato zloconej
lace. Jakie§ zwierze, noszace nazwisko V. Gay, uwazalo za wlasciwe wydrapa¢ na zlocie swe
nazwisko. Potomnos¢ pamigtaé bedzie, ze p. V. Gay nie obcina paznokci i ze nie nalezalo go
dopuszczaé do rzeczy pickniejszych, jak koryta dla wieprzow.
— To proroctwo na $cianie — zawolalem.
— Wkrétce nie bedzie juz ani zlota, ani laki — pozostana tylko slady palcéw cudzoziemskich”.
Lbidem, s. 150.

47 B. Grabczewski, s. 71.
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Japoniczycy, korzystajac ze wzorcodw zagranicznych, rozwijali rézne aspekty swojego
zycia. Nie wszystkie byly tak tatwe do zauwazenia podczas kroétkiej podrézy. By
trafnie oceni¢ charakter i perspektywy rozwoju Japonii, nalezalo blizej zapoznac
si¢ z jej zyciem i kultura. Dokonal tego Grabczewski — dostrzegl bowiem zlozona
nature¢ Japonczykéw, ktorzy z jednej strony dazyli do tego, by wszystko toczylo si¢
spokojnym trybem 1 wykazywali niezwykla unizono$¢ wobec obcych, z drugiej za$
gleboko skrywali rzeczywiste aspiracje i charakter, przede wszystkim ambitne da-
zenia®. Wszelkie japoriskie dziatania byly zotientowane na dalekosiezny cel, jakim
byto stworzenie mocarstwa. Aby tego dokonaé, nalezato przebudowac kraj, unowo-
cze$nic¢ go, otworzy¢ na kontakty z zagranica, chlonaé ,,obce” elementy kulturowe,
ale jedynie po to, by je dostosowaé do japonskiego patriotyzmu. Kipling, podobnie
jak przedstawiciele rzadu rosyjskiego, o ktorych pisal Grabczewski, nie docenial
malego panstwa, nie widzial silty, ktora drzemala w japoniskich umystach.

SUMMARY

TWO IMAGES OF TRANSFORMATIONS IN JAPAN
IN THE MEIJI ERA IN THE MEMORIES OF RUDYARD KIPLING
AND BRONISEAW GRABCZEWSKI

Japan, the country of the rising sun, has long been a destination of high interest to many
travellers. Many of them, when travelling to that country, left there some very precious
and valuable memories of themselves. To be able to look at the history of Japan in the
Meiji period from a broader perspective, it is necessary to compare different views and
opinions on it. Only confrontation of the Letzers from Japan by R. Kipling and memories of
B. Grabczewski — The Russian service gives a complete picture of a young, emerging country.
Japan using foreign patterns, developed various aspects of its life, however not all of them
were easy to notice. R. Kipling during his only one visit to Japan could not accurately as-
sess the nature and prospects of development of Japan. To do so it would be necessary
to have a closer look at the life and culture of this country, which in turn was done by
B. Grabczewski, who has repeatedly come there for holidays. He noted that all Japanese ac-
tivities were aiming at the long-term goal — to create a strong empire, which would be reck-
oned with by the Western countries. In order to achieve this, the country had to be rebuilt,
modernized, open to contacts with foreign countries, it would have to soak up the “foreign”
cultural elements, but only with adapting them to the Japanese patriotism.

# W rozgwarze zycia 2-milionowego miasta, pomimo specjalnej umiej¢tnosci Japoficzykéw
ukrywania przed cudzoziemcami niepozadanych objawow tego Zycia, nietrudno bylo zauwazy¢
mnoéstwa faktow, ktére domysty moje zmienily w pewnos¢, iz jestesmy w przededniu okropnej
wojny”. Ibidem, s. 73.
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EUGENIUSZ GOSTOMSKI
TOMASZ MICHALOWSKI

TRANSFORMACJA GOSPODARCZA W WIETNAMIE
— PRZEBIEG I EFEKTY

Wstep

Wietnam nalezy do najszybciej rozwijajacych si¢ krajow na $wiecie w ostatnim
¢wieréwieczu. Przecigtne tempo wzrostu gospodarczego, w okresie od zapoczatko-
wania tam w 1986 r. transformacji gospodarczej do dzis, wynosito 6—7% rocznie.
Odsetek ludnosci zyjacej ponizej granicy ubdstwa obnizyl si¢ z 70% na poczatku
lat 90. XX wieku do 14,8% w 2009 r.! Wietnam w mniejszym stopniu niz inne kraje
regionu zostal dotknigty azjatyckim kryzysem gospodarczym w 1997 1. i globalnym
kryzysem finansowym w latach 2008—2009. Kraj ten systematycznie umacnia swo-
ja pozycje w gospodarce $wiatowej jako wazny eksporter surowcéw mineralnych,
kawy, ryzu i pracochlonnych wyrobéw przemyslowych oraz atrakcyjne miejsce
lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych. Przemianom gospodarczym
w Wietnamie i otwieraniu si¢ tego kraju na wspolprace z kontrahentami zagranicz-
nymi poswieca sic w Polsce mato uwagi. Sktonilo to autoréw ponizszego artykutu
do przyblizenia polskim czytelnikom procesu transformacji gospodarczej w Wiet-
namie i jej efektow.

Przestanki reformy wietnamskiego systemu gospodarczego
w latach 80. XX wieku

Po zrzuceniu w 1954 r. francuskiego jarzma kolonialnego na terytorium dzisiejszego
Wietnamu utworzone zostaly dwa panistwa o odmiennych ustrojach politycznych
i gospodarczych: na péInocy Demokratyczna Republika Wietnamu (DRW) ze sto-
lica w Hanoi, gdzie wladze¢ przejeli komunisci i wprowadzono system gospodar-
ki centralnie planowanej; na poludniu niezalezna Republika Wietnamu ze stolica
w Sajgonie, ktérej gospodarka zostata oparta na modelu rynkowym.

' BTI 2012/ Vietnam Country Report, Bertelsmann Stiftung, Giitershoh 2012.
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W latach 1957-1975 toczyla si¢ krwawa wojna wietnamska, w ktorej z jednej
strony uczestniczyta DRW wspierana przez ZSRR i ChRL oraz komunistow z Wiet-
namu potudniowego, a z drugiej strony Republika Wietnamu wspierana przez Sta-
ny Zjednoczone i ich sojusznikéw: Koree Poludniowa, Tajlandie, Australie, Nowa
Zelandi¢ 1 Filipiny. Zgingto w niej ponad milion Wietnamczykow, a jeszcze wigcej
zostato rannych lub okaleczonych. W efekcie wojny zniszczeniu ulegla wickszoé¢
infrastruktury technicznej kraju — drogi, mosty, porty, fabryki, urzadzenia meliora-
cyjne itp. Po zwycigstwie komunistow w 1975 r. Wietnam ponidst dodatkowe ofiary
z powodu ucieczki z poludnia przed rezimem komunistycznym okoto miliona spe-
cjalistéw i wykwalifikowanych robotnikow?.

W 1976 1. Republika Wietnamu zostata formalnie przylaczona do DRW; ktéra
zmienita nazwe na Socjalistyczna Republike Wietnamu (SRW). W konsekwencji
takze poludniowa cze$¢ kraju zostala objeta systemem centralnego planowania
i zwigzana z tym nacjonalizacja srodkéw produkcji, kolektywizacjq rolnictwa i so-
cjalistyczna industrializacja oparta na przemysle cigzkim. Nie wplynelo to pozy-
tywnie na kondycje i tempo wzrostu gospodarki narodowej, cho¢ w Wietnamie
centralne planowanie nie bylo tak rygorystycznie stosowane jak w Chinach czy
ZSRR i tolerowano tam nielegalna dzialalno$¢ drobnych firm rzemieslniczych
i handlowych. Trudnosci gospodarcze, ktérych efektem byt migdzy innymi dra-
styczny brak na rynku artykuléw zywnosciowych i innych podstawowych towa-
réw, nasility si¢ na poczatku lat 80. XX wieku. W tej sytuacji wladze komunistycz-
ne SRW zgodzily si¢ na czg¢sciowe urynkowienie systemu produkeji i handlu, ale
przy zachowaniu kluczowej roli centralnego planowania i panstwowej wlasno-
$ci $rodkéw produkeji, szczegdlnie w przemysle. Zapoczatkowano tez reformy
w rolnictwie, ktore polegaly na wprowadzeniu kontraktacji produktow rolniczych
i umozliwieniu chtopom sprzedazy nadwyzek zywnosci na wolnym rynku. Zmia-
ny te pozwolily przejSciowo zlagodzi¢ trudnosci zaopatrzeniowe gospodarstw
domowych 1 przedsiebiorstw, ale juz w 1985 r. Wietnam ponownie znalazl si¢
w glebokim kryzysie gospodarczym. Najbolesniej przejawial si¢ on wystgpowa-
niem hiperinflacji i glodu na duza skale oraz masowymi ucieczkami z kraju na
prowizorycznych todziach (boat people).

Kolejna faza trudnos$ci gospodarczych wystapita w 1991 r. w zwigzku z roz-
padem ZSRR, ktéry byl najwazniejszym partnerem handlowym Wietnamu 1 naj-
wickszym darczyica w zakresie pomocy gospodarczej i militarnej’. Dramatyczna
sytuacja gospodarcza i1 spoleczna kraju zmusita wladze komunistyczne do wpro-
wadzenia bardziej zdecydowanych reform, ktére zapoczatkowano w 1986 r. pod

2

A. Bakiewicz, Strukturalne aspekty rozmweju gospodarczego. Doswiadezenie agjatyckie, Warszawa
2010, s. 186.
> Den Wandel gestalten — Strategien der Entwicklung und Transformation, Bertelsmann Stiftung 2003,
http://bti2003.bertelsmann-transformation-index.de [dostep: 20.02.2014].
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hastem polityki odnowy — Doi Moz. Wzorowano si¢ przy tym na realizowanych juz
od 10 lat reformach w Chinach, zachowujac kierownicza rol¢ Komunistycznej Partii
Wietnamu w zyciu politycznym i spolecznym oraz system monopartyjny. Istotg re-
form bylo przeksztalcenie sterowanej przez panstwo gospodarki planowej w ,,s0cja-
listyczna gospodarke rynkows”, ktéra wladze rozumialy jako gospodarke rynkowsa
z silng interwencja panstwa w kluczowe dziedziny zycia spoleczno-gospodarczego
i duza rolg sektora pafistwowego w gospodarce narodowej oraz z zabezpieczeniami
socjalnymi chronigcymi stabe ekonomicznie grupy spoleczne przed negatywnymi
dziataniami mechanizméw rynkowych®.

W ramach polityki odnowy nastapita dekolektywizacja rolnictwa, stopnio-
wo uwolnione zostaly ceny artykuléw konsumpcyjnych 1 ustug, pozwolono na
funkcjonowanie na zasadach rynkowych przedsi¢biorstw rodzinnych, przyznano
autonomi¢ przedsigbiorstwom panstwowym 1 rozpoczeto prywatyzacje czesci
z nich, nastapita liberalizacja handlu zagranicznego, uchwalono bardzo liberalne
przepisy dotyczace funkcjonowania firm zagranicznych w Wietnamie oraz przy-
stapiono do budowy dwuszczeblowego systemu bankowego i kluczowych insty-
tucji rynku kapitalowego. Od 1988 r. zezwolono prywatnym przedsigbiorcom na
oficjalne zatrudnianie pracownikéow. Od 1991 r. niedochodowe przedsiebiorstwa
pafstwowe mogly by¢ likwidowane lub przylaczane do innych podmiotéw pozo-
stajacych w r¢ku panstwa. W efekcie w latach 1991-1994 liczba przedsigbiorstw
panstwowych zmniejszyla sie¢ o polowe — z 12,3 tysiaca na poczatku tego okresu
do 6,3 tysigca pod koniec. W 1992 1., poprzez zmiang konstytucji, zalegalizowano
gospodarke rynkowsq i uznano sektor prywatny za wazny element gospodarki na-
rodowej. Wszystkie te zmiany juz pod koniec lat 80. ubiegtego stulecia doprowa-
dzily do gwaltownego wzrostu produkeji rolnej, drobnej produkeji przemystowe;j
i prywatnego handlu’.

Przebieg wietnamskiej transformacii gospodarczej
w latach 1996-2013

Pozytywne wyniki pierwszej fazy transformacii gospodarczej, czego wyrazem w la-
tach 1990-1995 byl wzrost PKB na poziomie §rednio prawie 8% rocznie, zachecily
wtladze do dalszych reform gospodarczych. Pod koniec lat 90. XX wicku przyspie-
szono prywatyzacj¢ przedsi¢biorstw pafdstwowych, zachowujac jednak w zrestruk-
turyzowanych firmach znaczacy udzial panstwa, podczas gdy pozostale udzialy
przejeli pracownicy i inwestorzy zewnetrzni. W rekach panstwa catkowicie pozostaly
przedsi¢biorstwa energetyczne, gornicze, telekomunikacyjne, kolej i znaczna cze$é

* W Frehner, Strukturvandel in Vietnans, Hanoi 2008, s. 1, http: //www.kas.de [dostep: 10.07. 2013].
> A. Bakiewicz, Strukturalne aspekty. . ., s. 187-188.

112 GDANSKIE STUDIA AZJT WSCHODNIE] 2014/6



przemystu stoczniowego. Stopniowo udzial sektora przedsigbiorstw panstwowych
w tworzeniu PKB Wietnamu obnizyl si¢ na rzecz sektora prywatnego do okoto 1/3.

W 2000 r. zliberalizowano prawo dotyczace funkcjonowania prywatnych firm.
Najistotniejsze zmiany polegaly na zniesieniu panstwowego nadzoru nad ich dzia-
talnoscia, ograniczeniu zakresu wymaganych licencji i zezwolenl oraz ulatwieniu
zakladania nowych firm (skrocenie czasu rejestracji nowych przedsiebiorstw ze
$rednio 90 do 15 dni i zmniejszenie zwigzanych z tym kosztéw z 10 mln do 0,5 mln
VND). Jednoczesnie w miejsce obowigzujacego dotychczas podatku obrotowego
wprowadzono podatek od towaréw i ushug (VAT). Mozliwo$¢ odliczania podatku
naliczonego od podatku naleznego VAT miata zachecac przedsigbiorcéw do wigk-
szej dyscypliny fiskalnej i ksiegowe;.

W 2001 r. uznano przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym za trwaly ele-
ment gospodarki narodowej, co otworzyto droge do ich szerszej ekspansji w Wiet-
namie. Znaczacym aktem prawnym dla wietnamskiej transformacji gospodarczej
bylo przyjecie w 2005 r. zunifikowanego Prawa gospodarczego, ktére zrownato
szanse ekonomiczne przedsiebiorstw prywatnych i spétdzielni z przedsiebior-
stwami pafstwowymi. Zapewnilo ono swobode dziatalnosci gospodarczej oraz
wylaczylo przedsigbiorstwa prywatne 1 spoldzielnie spod ingerencji wladz admi-
nistracyjnych kraju.

Od polowy lat 90. ubieglego stulecia w Wietnamie postgpowal proces libera-
lizacji wymiany handlowej z zagranica. Odstapiono od wymogu korzystania przez
firmy prywatne przy eksporcie lub imporcie z posrednictwa panstwowych przedsie-
biorstw handlu zagranicznego, zredukowano cta 1 uproszczono procedury zwigzane
z obrotem gospodarczym z zagranica. W 2001 r. zniesiono koncesje na prowadze-
nie handlu zagranicznego, umozliwiajac praktycznie wszystkim zainteresowanym
dzialalno$¢ w tym obszarze biznesu, co doprowadzito do zwigkszenia liczby firm
bezposrednio zajmujacych si¢ eksportem badZ importem do 27 tysiecy w 2003 r.
(w 1985 . takich przedsigbiorstw w Wietnamie byto tylko 40)°.

Do potowy lat 90. XX wieku Wietnam na skutek polityki autarkicznej rzadu
i nalozonego na ten kraj przez Stany Zjednoczone embarga byt krajem odizolowa-
nym od mi¢dzynarodowych rynkéw towarowych i kapitatowych. Polityka Doi Moi
i normalizacja stosunkéw amerykansko-wietnamskich, ktéra zostala uwiedczona
podpisaniem w 2000 r. bilateralnego traktatu handlowego z USA, istotnie zmienily
te sytuacje — szybko zaczela si¢ zwigksza¢ rola eksportu 1 importu w gospodarce
wietnamskiej. Do sukceséw Wietnamu w dziedzinie handlu zagranicznego, oprocz
poprawy stosunkéw politycznych i gospodarczych z USA, przyczynily si¢ takie
czynniki, jak: przychylne dla inwestycji zagranicznych przepisy prawne, stopniowe
uplynnienie kursu walutowego, odstapienie w 2004 r. od obowiazku odsprzeda-
zy panstwu dewiz pozyskanych przez eksporterdéw i cztonkostwo w regionalnych

¢ Ibidem, s. 190-191.
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ugrupowaniach integracyjnych: ASEAN (1995 r.), APEC (1998 r.) i innych. Od
2007 r. Wietnam jest réwniez cztonkiem Swiatowej Organizacji Handlu (WTO)'.

Wymiana handlowa z zagranica
1 bezposrednie inwestycje zagraniczne

Juz pod koniec dekady lat 90. ubieglego stulecia eksport i naplywajace do kraju bez-
posrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) staly si¢ waznym motorem rozwoju wiet-
namskiej gospodarki. BIZ ma pozytywny wplyw na gospodarke kraju, przyczyniajac
si¢ do wzrostu jej poziomu technologicznego i eksportu. Warto$¢ wymiany towaro-
wej Wietnamu z zagranicg wzrosta w latach 1990-2012 ponad czterdziestokrotnie,
przekraczajac w 2012 1. poziom 110 mld USD zaréwno po stronie eksportu, jak
iimportu (wykres 1). W 1997 1. eksport w relacji do PKB wynosit 38%, w kolejnych
latach stopa eksportu systematycznie si¢ zwickszala i w 2012 r. osiagnela poziom
83%. Na podobnym poziomie ksztaltowala si¢ stopa importu®.
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Wykres 1. Obroty towarowe Wietnamu z zagranica w latach 1990-2012 (w mld USD)
Zrédlo: General Statistics Office of Vietnam, http://www.gso.gov.vn [dostep: 4.03.2014].

Na poczatku XXI wieku gléwnym partnerem handlowym Wietnamu po stronie
cksportu staly si¢ Stany Zjednoczone, ktére pod wzgledem wolumenu obrotéw

wyprzedzily Uni¢ BEuropejska. Po stronie importu od 2003 r. najwyzsze obroty
Wietnam zaczal odnotowywac z Chinami. W latach 2011-2012 na pierwszym miej-

T 1. Trinh, Vietnam verstehen, ,,Deutsche Bank Research”, 21.08.2007, s. 8.
& Wirtschaftsdaten kompakt: 1 ietnam, Germany Trade & Invest, Berlin 2013.
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scu na liscie najwazniejszych partneréw handlowych Wietnamu po stronie importu
znajdowaly si¢ natomiast Indie (tab. 1).

Tabela 1. Gléwni partnerzy Wietnamu w wymianie towarowej w 2012 r.

Eksport Import

Ip. kraj warto$¢ udziat Ip. kraj warto$¢ udziat
(mln USD) (%) (mln USD) (%)
1. |USA 19667,9 17,2 1. | Indie 28785,9 253
2. | Japonia 13059,8 11,4 2. | Hongkong 155359 13,7
3. | Chiny 12388,2 10,8 3. | Chiny 11602,8 10,2
4. | Korea Pid. 5580,4 4,9 4. | Korea Pid. 8534,2 7,5
5. | Malezja 4496,1 3,9 5. | Tajlandia 6690,3 5,9
6. | Niemcy 4095,2 3,6 6. | Tajwan 5792,3 51
7. | Hongkong 3705,6 3,2 7. |[USA 48273 42
8. | Australia 32411 2,8 8. |[Mjanma 34125 3,0
9. | Wielka Brytania 3033,6 2,6 9. | Belgia 23774 2,1
10. | Tajlandia 28322 2,5 | 10. |Laos 2247,6 2,0
Swiat 1145292 100,0 Swiat 113780,4 100,0

Zrédto: General Statistics Office of Vietnam, http://www.gso.gov.vn [dostep: 04.03.2014].

Poczatkowo Wietnam eksportowal gléwnie surowce 1 proste wyroby przemy-
stowe — tekstylia, obuwie i meble, z czasem jednak w jego eksporcie zwickszyl si¢
udzial bardziej przetworzonych débr. Udzial towaréw przemystowych w wartosci
eksportu towarowego Wietnamu, ktéry w 2005 r. wynosil jeszcze okolo 50%, prze-
kroczyl 65% w 2011 r. W podanym okresie najwigkszy wzrost udziatu — z 10% do
blisko 20% — zanotowano w grupie maszyn, urzadzen i srodkéw transportu.

Na poczatku nowego stulecia Wietnam stal si¢ w regionie jednym z najwazniej-
szych odbiorcéw bezposrednich inwestycji zagranicznych. Wiele sposrod najwiek-
szych korporacji transnarodowych zainwestowalo tam znaczny kapital w przemyst
wydobywezy 1 pracochlonne, procksportowe galezie przetwérstwa. Wartosé na-
plywu BIZ w skali rocznej, ktéra jeszcze na poczatku lat 90. XX wieku wynosi-
ta zaledwie kilkaset milionéw dolaréw amerykanskich rocznie, wzrosta do okoto
8 mld USD w latach 2010-2012. W efekcie zasoby BIZ przyjetych przez Wietnam
zwigkszyly si¢ z 243 mln USD w 1990 r. do 14,7 mld USD w 2000 r. 1 72,5 mld USD
w 2012 r. (wykres 2). Najwickszym zagranicznym inwestorem w Wietnamie jest
Japonia, na kolejnych miejscach plasuja si¢: Tajwan, Singapur, Korea Poludniowa,
a spo$rod krajow europejskich — Francja, Rosja i Niemey’. O atrakcyjnosci Wietna-
mu jako miejscu lokalizacji BIZ decyduje wiele czynnikéw, do ktorych zalicza sig:
stabilng sytuacje polityczna w kraju, przyjazne inwestorom zagranicznym regulacje

?  Foreign direct investment projects licensed by main counterparts (Accumulation of projects

having effect as of 31/12/2012), General Statistics Office of Vietnam, http://www.gso.gov.vn.
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prawne, systematycznie poprawiajaca si¢ infrastruktura transportowa, tanig sil¢ ro-
bocza, pracowitych i coraz lepiej wyksztalconych ludzi oraz duzy i stale powigksza-
jacy sie, w wyniku wzrostu liczby mieszkancow i poprawy stopy zyciowej, krajowy
rynek zbytu.

12000 80000

9000

6000

3000

‘ Naptyw BlZ —e— Zasoby przyjetych BIZ ‘

Wykres 2. Naplyw BIZ do Wietnamu (0§ lewa) i zasoby BIZ przyjetych przez ten kraj (o prawa)
w latach 1990-2012 (w mln USD)

Zrédto: UnctadStat, http: //unctadstat.unctad.org [dostep: 04.03.2014].

Wedlug danych wietnamskiego rzadu na koniec 2012 r. najwigcej kapitatu w for-
mie BIZ ulokowano w tym kraju (w ujeciu skumulowanym) w sektory: przetworstwa
przemystowego (53,3%), nieruchomosci (17,6%), budowlany (5,0%), hotelarski
i restauracyjny (3,9%), wydobywczy (3,6%) oraz informacji i komunikaciji (3,1%)".

Efekty transformacji gospodarczej w Wietnamie

Transformacja gospodarcza miata kluczowe znaczenie dla dynamiki rozwoju i zmia-
ny struktury gospodarki wietnamskiej. Tylko Chiny odnotowuja wyzsze tempo roz-
woju gospodarczego na $wiecie niz Wietnam. Od poczatku nowego stulecia go-
spodarka wietnamska rozwijala si¢ $rednio w tempie 6,5% rocznie (zob. wykres 3).

' Vietnam FDI, http://www.mpi.gov.vn [dostep: 3.10.2014].
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Wykres 3. Tempo wzrostu gospodarczego w Wietnamie w latach 1999-2013 (w %)

Zr6dto: World Economic Outlook, April 2014, Washington, D.C. 2014; World Economic Outlook
Database, October 2013, http://www.imf.org [dostep: 04.03.2014].

Tempo wzrostu gospodarczego nawet w okresie §wiatowego kryzysu gospo-
darczego w Wietnamie nie spadlo do poziomu ponizej 5% w skali rocznej. Reali-
zowane tam od 25 lat reformy gospodarcze przyczynily si¢ do zmiany struktury
wlasnosciowej i rzeczowej gospodarki narodowej. W tworzeniu PKB, zatrudnieniu
i inwestycjach zmniejszyl si¢ udzial przedsi¢biorstw panstwowych, a wzrdsl przed-
sighiorstw prywatnych i zagranicznych. Obecnie sektor przedsi¢biorstw pafistwo-
wych wytwarza okoto 1/3 PKB, a podmioty prywatne 2/3 calego PKB.

W wietnamskiej gospodarce stopniowo zmniejsza si¢ udzial rolnictwa w tworze-
niu PKB, a wzrasta udzial przemystu (zob. tab. 2).

Tabela 2. Struktura sektorowa gospodarki wietnamskiej (w %)

Rodzaj aktywnosci gospodarczej 1995 2000 2005 2012
Rolnictwo, lesnictwo i ryboléwstwo 57,2 24.5 20,5 20,6
Przemyst i budownictwo 288 36,7 41,0 40,7
Ustugi 44,0 38,8 38,5 38,7
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédlo: W. Frehner, Strukturwandel in Vietnam, Hanoi 2008, s. 4; Wirtschaftsdaten kompakt: Vietnam,
Germany Trade & Invest, Berlin 2013, s. 2.

Okoto 60% ludnosci sposréd 90 mln mieszkancéw nadal zamieszkuje na wsi.
Zdecydowana wigkszo$¢ zyje z rolnictwa, w efekcie udziat sektora agrarnego w za-
trudnieniu jest znacznie wyzszy niz w tworzeniu PKB. Dzieje si¢ tak w wyniku
niskiej mechanizacji rolnictwa 1 dominacji w nim nakladéw pracy recznej. Jednakze
sytuacja w tym zakresie powoli ulega poprawie. Wigkszo$¢ ludnosci odchodzace;j
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z rolnictwa podejmuje prace w chalupnictwie, ktére w Wietnamie odgrywa bardzo
duza role. Czesto zajmuja sie nim takze rolnicy, traktujac je jako dodatkowe zajecie.
W kraju funkcjonuja ponad 3 mln zakladéw chalupniczych, czyli wiecej niz pod-
miotéw gospodarczych zarejestrowanych na podstawie prawa dotyczacego przed-
sigbiorstw. Sa to bardzo male firmy, zatrudniajace oficjalnie jednego — dwoch pra-
cownikéw, ale w rzeczywistoscl znacznie wiecej. Lacznie pod wzgledem wielkosci
zatrudnienia chatupnictwo plasuje si¢ na drugim miejscu, za rolnictwem. Zaklady
chatupnicze podlegaja ewidencji wylacznie na szczeblu lokalnym i moga korzystac
z uproszczonych regulacji administracyjnych. Praca najczesciej odbywa si¢ w do-
mach, w trudnych warunkach sanitarnych i polega na wytwarzaniu réznorodnych
towarow, czesto na zlecenie wigkszych przedsiebiorcow.

W ostatnich pigciu latach wietnamskie tempo wzrostu gospodarczego uleglo
ostabieniu do 5-6% w skali rocznej (tab. 3), migdzy innymi na skutek Swiatowego
kryzysu gospodarczego. Szczegdlnie trudne byty lata 2011-2012. Wyhamowane zo-
staly inwestycje, zarowno krajowe, jak i zagraniczne. Rzad musial skoncentrowac si¢
na stabilizacji makroekonomicznej, starajac si¢ zredukowac kilkunastoprocentowsa
stope inflacji. Dziatania te okazaly si¢ skuteczne i juz w grudniu 2012 r. inflacja
spadia do poziomu 6,8%. W obliczu zahamowania ekspansji kredytowej i spadku
konsumpcji wewnetrznej zdecydowano si¢ na poluzowanie polityki pienigznej, po-
czawszy od polowy 2012 r. Nalezy podkreslié, Zze w panstwie niedemokratycznym,
jakim wciaz pozostaje Wietnam, dynamiczny rozwdj gospodarczy jest podstawo-
wym czynnikiem akceptacji wladzy komunistycznej przez spoleczenistwo.

Tabela 3. Gléwne wskazniki makroekonomiczne Wietnamu w latach 20072013

Rodzaj wskaznika 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
PKB per capita (USD) 920,0 | 1154,0 | 1182,0 | 1298,0 | 1532,0 | 1753,0 | 1896,0
PKB (wzrost w %) 7,1 5,7 54 6,4 6,2 5,2 5,4
Deficyt budzetowy (% PKB) 2,0 0,5 6,6 2,8 2,9 4,8 4,0
Dtug publiczny (% PKB) 40,9 39,4 46,9 51,7 47,9 51,3 50,4
Inflacja (Srednioroczna w %) 8,3 23,1 6,7 9,2 18,7 9,1 6,6
Stopa bezrobocia (%) 4,6 4,7 4,6 4,3 45 4,5 4,5

Zrédlo: Wotld Economic Outlook, April 2014, Washington, D.C. 2014; World Economic Outlo-
ok Database, October 2013, http://wwwimf.otg [dostep: 04.03.2014].

Najstabszymi ogniwami wietnamskiej gospodarki sa Zle zarzadzane przedsie-
biorstwa panistwowe i niedorozwdj systemu bankowego. Jak juz stwierdzono, udziat
przedsigbiorstw pafistwowych w tworzeniu PKB jest ciagle wysoki''. Zaciagane
przez nie kredyty czesto nie sa splacane, przyczyniajac si¢ do wzrostu ,,ztych diu-
gow” w sektorze bankowym, ktére wedlug danych Banku Centralnego Wietnamu

""" G. Szymariska-Matusiewicz, Wietnamska gospodarka w rokn 2013 — wyzwania dla wiladz, http://
www.polska-azja.pl [dostep: 10.07.2013].
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z pazdziernika 2013 r. wynosza 4,7%, a wedlug agencji ratingowej Moody’s nawet
ponad 15% catego portfela kredytowego bankow'?.

W zwiazku z pogorszeniem si¢ wynikoéw makroekonomicznych w ostatnich la-
tach (tab. 3) rzad przygotowal nowy program rozwoju gospodarki na lata 2013-2020,
w ktorym przewiduje si¢ zwigkszenie prywatnych inwestycji, ograniczenie roli bo-
rykajacych si¢ z powaznymi problemami przedsicbiorstw pafstwowych poprzez ich
prywatyzacje. Zgodnie z przyjetym programem nastapita zmiana celéw w polity-
ce gospodarczej rzadu. Nie bedzie on juz dazyl do maksymalizacji tempa wzrostu
gospodarczego, lecz do jego ustabilizowania na poziomie okoto 5% rocznie, przy
utrzymaniu inflacji na poziomie 6% rocznie. Zapowiedziano tez podjecie krokéw na
rzecz ograniczenia udziatu ztych dlugéw w aktywach bankéw i utrzymania najwaz-
niejszych wielko$ci makroekonomicznych na ,,rozsadnym poziomie”. Chodzi tutaj
miedzy innymi o saldo bilansu handlowego oraz poziom inwestycji i konsumpcji®.
Powaznym problemem w Wietnamie jest korupcja, ktéra wedtug sekretarza general-
nego Komunistycznej Partii Wietnamu stanowi najwigksze zagrozenie dla systemu
gospodarczego kraju. Problemu tego nie rozwiazaly spektakularne aresztowania ludzi
biznesu i wysokich urzednikow panstwowych w 2012 r. Wedlug Indeksu Percepcii
Korupcji publikowanego przez Transparency International Wietnam plasuje si¢ na
116. miejscu wéréd 175 wzigtych pod uwage padstw'™.

Wspolpraca gospodarcza Wietnamu z Polskg

Poczatki wspotpracy gospodarczej pomiedzy Polska a Wietnamem siggaja 1950 r.,
kiedy nawigzaliémy stosunki dyplomatyczne z DRW. Polsko-wietnamskie relacje
gospodarcze ulegly zaciesnieniu w polowie lat 60. XX wieku wraz z podpisaniem
przez oba kraje bilateralnej umowy o wspotpracy gospodarczej i pomocy dla DRW,
a nast¢pnie pod koniec lat 70. ubieglego stulecia wraz z przystapieniem Wietnamu
do Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej.

W pierwszych latach transformacji gospodarczej w Polsce nastapilo ogranicze-
nie wspolpracy handlowej i gospodarczej pomigdzy oboma krajami. Gléwna tego
przyczyna byly trudnosci gospodarcze obu partnerow, a takze zmiany priorytetow
i mechanizméw wspolpracy®. Wraz z uptywem czasu nastgpowato jednak stopnio-
we ozywienie we wzajemnych stosunkach gospodarczych.

2 Moody’s: NPL ratio in Vietnam at least 15 percent, http://english.vietnamnet.vn [dostep:
19.02.2014].

3 Wietnam spriata gospodarke po boomie wrostu i inflagyi, http://www.obserwatorfinansowy.pl [do-
step: 10.07.2013].

" Corruption Perceptions Indeks 2013, www.transparency org [dostep: 4.03.2014].

5 Q.T. Nguyen, IZetnam-Poland Relations in the New International Context, ,Acta Asiatica Varso-
viensia” 2007, no. 20, s. 71.
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Niemniej jednak na poczatku XXI wicku warto$¢ obrotow towarowych miedzy
oboma krajami weciaz utrzymywala si¢ na bardzo niskim poziomie. W 2002 1. Polska
sprzedala do Wietnamu towary o warto$ci zaledwie 19 mln USD. Wartos¢ polskiego
importu wyniosia natomiast 124 mln USD. W kolejnych latach nastepowal wzrost
warto$ci wzajemnej wymiany handlowej. Wartos¢ obrotow towarowych pomiedzy
Polska a Wietnamem zwigkszyla si¢ do 2012 1. blisko siedmiokrotnie, osiagajac 158
mln USD po stronie eksportu i 819 mln USD po stronie importu Polski (wykres 4).
Pomimo tak znaczacego wzrostu udzial Wietnamu w catkowitej wartosci eksportu
towarowego Polski wynosit w 2012 1. zaledwie 0,1%. Po stronie polskiego importu
odsetek ten ksztaltowal si¢ na poziomie 0,4%'°.

Jak wynika z danych zawartych na wykresie 4, cecha obrotéw towarowych po-
migdzy Polska a Wietnamem jest utrzymujacy si¢ deficyt handlowy naszego kraju.
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Wykres 4. Obroty towarowe Polski z Wietnamem w latach 1990-2012 (w mln USD)

Zrédlo: Informator Ekonomiczny Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Wietnam, http://www.
informatorekonomiczny.msz.gov.pl [dostep: 15.01.2014].

Jezeli chodzi o strukture towarows polsko-wietnamskiej wymiany handlowej,
Polska sprzedaje do Wietnamu przede wszystkim artykuly rolno-spozyweze (w tym
gléwnie produkty pochodzenia zwierzecego). Warto§¢é eksportu wymienionych
produktow w 2012 r. wyniosta 79 mln USD. Na kolejnych miejscach w analizowa-
nym roku znalazly si¢: wyroby przemystu elektromaszynowego — 24 mln USD oraz
chemicznego (gtéwnie produkty farmaceutyczne) — 23 mln USD'".

¢ GUS, Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2013, Warszawa 2013.
17

Informator Ekonomiczny Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Wietnam, http://www.infor-
matorekonomiczny.msz.gov.pl [dostep: 15.01.2014].
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Z kolei jesli chodzi o import do Polski z Wietnamu, to w 2012 r. na pierwszym
miejscu znajdowaly si¢ wyroby przemystu elektromaszynowego (392 mln USD),
a dalej artykuly rolno-spozywcze (150 mln USD) oraz wyroby przemystu lekkiego
(177 mln USD)".

Wymiana inwestycyjno-kapitalowa pomigdzy Polska a Wietnamem pozostaje
na marginalnym poziomie. Wedlug danych NBP zasoby wietnamskich BIZ zlo-
kalizowanych w Polsce na koniec 2012 r. wynosily zaledwie 0,4 mln EUR. Z kolei
wedlug danych Glownego Urzedu Statystyki Wietnamu (General Statistics Office
of Vietnam) na koniec 2012 r. skumulowana warto$§¢ polskich BIZ ulokowanych
w tym w kraju wynosita 99,7 mln USD. W ostatnich kilku latach mozna zauwa-
zy¢ wzrost zainteresowania przedsiebiorcéw z Polski podejmowaniem inwestycji
w Wietnamie. Czgsto sa to obywatele polscy pochodzenia wietnamskiego'. Warto
wspomnied, ze wedlug szacunkéw spolecznosé wietnamska w Polsce liczy okoto
40 tysigcy os6b?.

Zakoficzenie

Od momentu zapoczatkowania programu reform gospodarczych w 1986 r. Wiet-
nam zrobil olbrzymi postep spoleczno-ekonomiczny. Pomimo szybkiego rozwoju
w okresie ostatnich 25 lat, kraj ten pozostaje jednak pafdstwem wcigz relatywnie
biednym. W 2013 r. PKB na glowe mieszkatica nie przekraczal tam 2000 USD
(tab. 3). Cieniem na wietnamskim cudzie gospodarczym potozyl si¢ kryzys glo-
balny zapoczatkowany w Stanach Zjednoczonych w 2008 r. Pomimo pogorszenia
sytuacji makroekonomicznej Wietnamu, szczegdlnie w latach 2011-2012, pod ko-
niec 2013 r. dalo si¢ zauwazy¢ silniejsze oznaki ozywienia gospodarczego w tym
kraju?'.

W dluzszej perspektywie waznym czynnikiem wzrostu gospodarki Wietnamu
moze si¢ okazaé uczestnictwo tego kraju w Partnerstwie Transpacyficznym, ma-
jacym stanowi¢ wielostronng umowe¢ wolnohandlowa, ktéra oprécz uczestnicza-
cych juz w niej krajow (Brunei, Chile, Nowa Zelandia Singapur) ma obja¢ rowniez
miedzy innymi Stany Zjednoczone, Australi¢, Peru, Wietnam, Malezj¢, Meksyk,
Kanadg i Japoni¢. W przystapieniu do wspomnianego bloku pafistw analitycy upa-
trujq dla Wietnamu szans na wzrost eksportu 1 naplyw kapitalu w postaci inwestycji
bezposrednich. Niezaleznie od powyzszego szansa i wyzwaniem dla gospodarki

'8 Ibidem.
¥ K. Koscielniak, Sogalistyezna Republika Wietnamu 3 perspektywy polityeznej i gospodarczey Rzeczypo-
spolitej Polskiej, ,Info Lotnicze”, 4.09.2012.

2 Q.T. Nguyen, Vietnam-Poland Relation. .., s. 76.

2t Wirtschafistrends 1 ietnam, Jabresmitte 2014, Germany Trade & Invest, Bonn 2014.
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wietnamskiej pozostaje dalej poglebianie integracii i wspotpracy w ramach ASEAN,
a takze — poprzez podpisane przez to ugrupowanie umowy handlowe — z innymi
gospodarkami®.

SUMMARY

SUCCESSES AND FAILURES OF THE ECONOMIC TRANSITION
IN VIETNAM

The dramatic economic and social situation in Vietnam in the mid-1980s had forced the
communist government of that country to launch in 1986 the program of economic re-
forms. The reforms under the name of Do/ Moi aimed to transform a state-controlled
planned economy into a “socialist-oriented market economy”. The success of economic
reforms initiated under Doz Moi is evident. Over the last 25 years, Vietnam has become one
of the fast-growing countries in the world. An outstanding progress in reducing poverty has
been reported. However, Vietnamese economy still faces a series of problems. State-owned
enterprises are pootly managed and the banking system is underdeveloped. In the paper, the
Authors present the process of economic transition in Vietnam and its effects.

2 2014: Brighter prospects for Vietnamese economy, http://en.vietnamplus.vn [dostep: 12.01.2014].
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JOANNA ROZYCKA-TRAN
QUAN ANH TRAN

SELF-REGULATION TECHNIQUES
IN VIETNAMESE ZEN TRUC LAM MONASTERY"

The impact of mental processes on the physiology and mental state is not a new
topic among scientists. Many well-known classic Western psychologists drew in-
spiration from Eastern philosophy: William James?, Catl Gustav Jung’, Abraham
Maslow* or Erich Fromm®. Nowadays, researchers have empirically demonstrated
the impact of concentration techniques on personality, behavior, emotions, motiva-
tion, cognition and mental state®.

Especially, the process of meditation was deeply explored. So far, a number
of studies on the effects of meditation on psychological and physiological pro-
cesses were conducted. The most important findings show that regular meditation:
influences the emotional state, health and stress reduction’; helps reduce anxiety

! Special thanks to Truc Lam monastety for the opportunity to practice and expetience medi-

tation there.

2 W. James, The varieties of religions experience, New York 1961.

> C.G. Jung, Psychology and religion: West and East, New York 1958.

* A, Maslow, Religion, Values and Peak Experiences, New York 1964.

> K. Fromm, D.T. Suzuki, R. De Martino, Zen Buddhism and psychoanalysis, New York 1970.

¢ E.M. Berget, Zen Buddbism, General Psychology, and Counseling Psychology, “Journal of Counseling
Psychology” 1962, no. 9, p. 122—127; D.H. Shapiro, S.M. Zifferblatt, Zen Meditation and Behavioral
Self-Control Similarities, Differences, and Clinical Applications, “American Psychologist” 1976, no. 31,
p. 519-532; H. Kato, Zen and psychology, “Japanese Psychological Research” 2005, no. 47(2),
p. 125-136; R. Thurman, A Buddbist view of the skill of happiness, “Advances” 2005, no. 21(3/4),
p. 29-32; R. Davidson, Ewmotion regulation, happiness, and the nenrgplasticity of the brain, “Advances”
2005, no. 21(3/4), p. 25-28; B.A. Wallace, S.L. Shapiro, Mental balance and well-being. Building bridges
between Buddhism and Western psychology, “American Psychologist” 2006, no. 61(7), p. 690-701;
P. Ekman, R. Davidson, M. Ricard, A. Wallace, Buddhist and psychological perspectives on emotions and
well-being, “Current Directions in Psychological Science” 20006, no. 14(2), p. 59-63; J. Haidt, The
happiness hypothesis: Finding modern truth in ancient wisdom, New York 2005.

7 C.N. Alexander, M.V. Rainforth, P. Geldetloos, Transcendental meditation, self-actualization, and
psychological health: A conceptual overview and statistical meta-analysis, “Journal of Social Behavior and
Personality” 1991, no. 6, p. 189-247; J.A. Astin, Stress reduction through mindfulness meditation: effects
on psychological symptomatology, sense of control, and spiritual experiences, “Psychotherapy and Psychoso-
matics” 1997, no. 2, p. 97-106.
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and depression and contribute to the decline in mortality®; increases resistance to
chronic pain’; acute pain and migraine headaches'’. Some effects of meditation on
chronic diseases were also found'' as well as effects in reducing fear, curbing drug
abuse, increasing empathy in counselors'?, decreasing generalized anxiety', decreas-
ing test anxiety and reducing blood pressure and hypertension'.

In contrast to the Western psychology, the Eastern philosophy denies the exist-
ence of independent personality or ego. According to the psychology of the East
there is only the infinite set of processes that arise and pass away, where only the
illusion of the existence of personality grows out of mutual movement and pools
these impersonal processes. “Human personality is like a river, which retains the
shape and apparent permanent identity, although even a single drop is not the same
as it was before”"®. Therefore, Eastern psychology allows the possibility of mental
influence on all types of physiological processes.

The key to understand this mental influence is additional energetic system
in human body, described many years ego in Eastern medicine. Some Western
scientists from Necker Hospital in Paris proved the existence of energetic system
in human body. The authors investigated the pathways of acupuncture merid-
ians in the human body through the injection of radioactive tracers fechnetium
(isotopes) at acupuncture points'®. Morphological studies found those tracers
migrations from acupoints in both 250 healthy and 80 sick patients (but not dead
body) followed the same identical pathway with those described as meridians in
Asian traditional medicine. The migration speed and patterns of a radioactive
tracer along pathways which coincide with the Asian acupuncture meridians show

¢ H.G. Koenig, M.E. McCullough, D.B. Larson, Handbook of religion and health, New York 2001.

* EJ. Keefe, G. Affleck, J. Lefebvre, L. Underwood, D.S. Caldwell, J. Drew, Living with rheuma-
toid arthritis: The role of daily spirituality and daily religions and spiritnal coping, “Journal of Pain” 2001,
no. 2, p. 101-110.

" A.B. Wachholtz, K.I. Pargament, Migraines and meditation: does spirituality matter?, “Journal of
Behavioral Medicine” 2008, no. 31, p. 351-366.

""" J.S. Brookes, T. Scarano, Transcendental meditation in the treatment of post-Vietnam adjustment,
“Journal of Counseling and Development” 1985, no. 64, p. 212-215; R. Bonadonna, Meditations
Impact on Chronic Illness, “Holistic Nursing Practice” 2003, no. 17, p. 309-319.

2 'T. Lesh, Zen meditation and the development of empathy in connselors, “Journal of Humanistic Psy-
chology” 1970, no. 10, p. 39-74.

M. Girodo, Yoga meditation and flooding in the treatment of anxiety neurosis, “Journal of Behavior
Therapy and Experimental Psychiatry” 1974, no. 5, p. 157-160.

" K.K. Datey, SN. Deshmukh, C.P. Dalui, L. Vinekar, Shavasan, a yogic exercise in the management
of hypertension, “Angiology” 1969, no. 20, p. 325-333.

5 C.S. Hall, G. Lindzey, Teorie osobowosci, Warszawa 1990, p. 333.

16 J.C. Darras, P. de Vernejoul, P. Albarede, Nuclear medicine and acupuncture: A study on the migra-
tion of radioactive tracers after injection at acupoints, “American Journal of Acupuncture” 1992, no.

20(3), p. 243-256.
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that these routes are different from vascular and lymphatic pathways described in
modern medicine.

Psychology and Zen

The term gen comes from the Sanskrit dhyana which is translated as meditation. Zen
meditation is defined as the practice of mental concentration in which the reason-
ing process of the intellect is interrupted and consciousness is heightened by the
exclusion of extraneous thoughts, except for thoughts that are the subject of medi-
tation. The publication, “Psychology of Zen Sect” by Inoue is probably the first
article concerning zen and psychology'’. Kuroda was the first who started making
experiments for investigating physical reactions, particularly respiratory movement
and other body movements, after the administration of some stimuli during zen
meditation. Kato'® pointed out five approaches to the study of zen and psychology.
The first is the phenomenological approach to the experiences of zen. This ap-
proach includes the study of processes for attaining enlightenment, and the study
of one’s experiences after realizing the “true self.”” The second approach is the study
of the behavior and personality of zen masters or martial art fighters. The third, is
the general semantics approach, which is the study of zen practice. The fourth is the
psycho-physiological approach using EEG, or the concept of autonomic balance.
The fifth is the psychotherapeutic approach.

In modern science, the most interesting field for psychologists is psycho-phys-
iological approach. Bagchi and Wenger" were the first to examine the effect of
yoga exercises on the human brain through the use of the physiological equip-
ment that measure brain waves. The most achievements in the study of zen and
psychology were accomplished in the 1960s through the use of physiological ap-
proaches such as the EEG, electromyography, galvanic skin response, respiration
and pulse rate. Hirai found many changes in electroencephalogram (EEG) during
zen meditation”. It was found that alpha and theta waves almost always appeared
in the electroencephalograms even when the subjects kept their eyes open. Hirai
described four stages of zen meditation: appearance of alpha waves at the initial
phase of meditation with open eyes; increase in alpha amplitude; decrease in alpha
frequency; appearance of rhythmical theta trains in the final stage of meditation.
Moreover, no habituation occurs to single or repeated noise stimuli. Each time the

" H. Kato, Zen and Psychology, “Japanese Psychological Research” 2005, no. 47(2), p. 125-136.

'8 Ibidem.

" B.K. Bagchi, M.A. Wenger, Electrophysiological correlates of some Yoga exercises, “Electroencepha-
lography and Clinical Neurophysiology” 1957, no. 7, p. 132—149.

0 'T. Hirai, Zen meditation and psychotherapy, Tokyo 1989.
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stimulus is given, approximately the same alteration in brain waves occurs. This in-
dicates ability to respond accurately and moderately to stimuli both from within and
without. There also has been an attempt to introduce neuroscientific approaches
to the study of zen. Arita believed in the hypothesis that the changes in body and
mind while practicing zen were explained by the activation of serotonin, a biogenic
amino acid, released duting breathing while doing zen®'. Austin®, a neuroscientist
and zen practitionet, used zen Buddhism as the opening wedge for an extraordinar-
ily wide-ranging exploration of consciousness. Austin tries to establish links be-
tween the neurological working of the human brain and meditation, also describes
mechanisms by which meditation induces changes in the activity of the brain. He
employs the distinction between altered and alternate states of consciousness. Aus-
tin’s point is that states other than our ordinary waking one are not altered forms of
the latter but alternate networking configurations of the brain. Austin discusses the
more usual alternate states as: sleep, dreaming, conditioning, hibernation, changes
due to biological clocks, emotions, positive feelings, pain, suffering, and the effects
of brain laterality. Focus throughout is on the unstable condition that occurs when
the brain changes from any state (ordinary or alternate) to another, in order to find
clues to how enlightenment arises. Because Austin presents evidence from EEG
scans that deep relaxed breathing reduces brain activity, we also wanted experience
such process through zen meditation as a self-regulation technique.

Fromm and Suzuki claims that the aim of psychology and zen is the same: total
awareness and self-control: “If we would try to express enlightenment in psycho-
logical terms, I would say that it is a state in which the person is completely tuned to
the reality outside and inside, a state in which one is fully aware of it and grasps it.
One is aware of it — that is, not his/her brain, nor any other part of his/her organ-
ism, but he/she, the whole person”?.

Self-regulation Processes

Self-regulation (or self-control) is the capacity to override one’s thoughts, emotions,
and habitual patterns of behavior. It is the process by which people attempt to
constrain unwanted urges in order to gain control of the incipient response. Regu-
lation means change, especially change to bring behavior (or other states) into line
with some standard such as an idea or goal. Changing one’s behavior so as to follow
rules, match ideals, or pursue goals is thus a (very useful) form of self-regulation.

2 H. Kato, Zen and Psychology. ..
> JH. Austin, Zen and the Brain, New York 1999.
» K. Fromm, D.T. Suzuki, R. De Martino, Zen Buddbism. . ., p. 162
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Self-regulation is one of the most important and beneficial processes in the human
psychological functioning*.

Self-regulation seems to be very important phenomenon because its desirable
outcomes as healthier interpersonal relationships, better mental health, more effec-
tive coping skills, reduced aggression, less susceptibility to drug and alcohol abuse,
criminality and eating disorders™. Even though self-regulation processes are so im-
portant for psychological functioning, people cannot use self-regulation efficiently.
Western psychologist claims that self-control seems to rely on a limited energy or
strength® and those regulatory resources are rooted in physical energy stores. Be-
cause of limited nature of self-control strength and limited energy system, people
try to manage it or conserve self-control strength”. But sometimes such strategies
do not work and some self-regulation failure happens®. To find the explanation of
self-regulation failures, Baumeister” claims that self-regulation is a vital function
of the agentic self, which relies on glucose as a limited energy source, even the
precise nature of the energy source of self-control has remained still unspecified.

So, for nowadays what we know is that self-regulation failure happens, but we
still cannot explain the nature of the energy source used in self-control processes.
To find some answers, together with students we went to Vietnamese Zen Truc
Lam monastery.

Self-regulation Techniques in Truc LLam Monastery

There are four basic practicing methods to guide practitioners, developed by zen
Master Thich Thanh Tu, the rector of Truc Lam monastery®. The application of

# R.E Baumeister, T.E. Heatherton, D.M. Tice, Losing control- How and why people fail at self-regulation,
San Diego 1994; Y. Shoda, W. Mischel, PK. Peake, Predicting adolescent cognitive and self-regulatory competen-
cies from preschool delay of gratification: Identifying diagnostic conditions, “Developmental Psychology” 1990,
no. 26, p. 978-980; J.P. Tangney, R.E. Baumeister, A.L.. Boone, High self-control predicts good adjustment,
less pathology, better grades, and interpersonal success, “Journal of Personality” 2004, no. 72, p. 271-322.

» E.J. Finkel, WK. Campbell, Se/f-control and accommodation in close relationships: An interdependence anal-

s, “Journal of Personality and Social Psychology” 2001, no. 81, p. 263—277; Y. Shoda, W. Mischel,
PK. Peake, Predicting adolescent. . .; ].P. Tangney, R Baumeister, A.L. Boone, High self-control. ..

% M. Muraven, R.E Baumeister, Se/f-regulation and depletion of limited resources: Does self-control
resemble a muscle?, “Psychological Bulletin” 2000, no. 126, p. 247-259.

27 M. Muraven, D. Shmueli, E. Burkley, Conserving self-control strength, “‘Journal of Personality and
Social Psychology” 2000, no. 91, p. 524-537.

# R.F. Baumeister, T.E Heatherton, D.M. Tice, Losing control...

* R.FE. Baumeister, K.D. Vohs, Se/f-regulation, ego-depletion, and motivation, “Social and Personality
Psychology Compass” 2007, no. 1, p. 115-128.

* The Vietnamese Zen Truc Lam (bamboo grove) was created by the king Tran Nhan Tong
(1258-1308), who was a well-known emperor in Vietnam for his ruling, life, and meditation
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this practicing method varies in the level of attainment of practitioners: a) being
aware of false thoughts but not following them (because false thoughts are not real);
b) dealing with forms with empty mind (because they are false forms, which are com-
prised by different factors); ¢) not making any differentiation (because differentiation
is unreal); d) always lives with true nature and not follow false phenomenon (because
whatever false is impermanent and whatever real is liberation). The main Truc Lam
philosophy could be concluded in two sentences: nothing is stable and everything
is impermanent’. The aim of Vietnamese zen self-regulation technique is to pacify
the mind and emotions, through the breath counting and monitoring the thoughts
(sitting in lotus position). What is interesting, Akishige and his colleagues compared
muscle tensions in the lotus position with other relaxed forms of sitting and found
that muscle tensions in the lotus position are lower than in any other posture except
that of lying down™. In this way, practitioners learn how to tame the mind and the
body progressively (and then the mind gradually becomes empty mind).

Truc Lam self-regulation technique can be divided into basic and advanced. The
first is the strategy for beginners and is called counting breaths. On this basic level,
one should keep position (lotus position is the best one) and count the breath
until 10, being aware of inhalation and exhalation. At the end of each exhalation,
person increment the count by one. Person reset the counting to one after 10 is
reached. At any time one loses track of the sequence, must reset to 1. It is happen-
ing because mind is not concentrating on the observation. The mind cannot think
of two things at once. If one remembers the counting, he would not be able to
remember other things. Therefore, when it happens, practitioner should discipline
the mind by recounting and focusing on the breaths®. The method of remembet-
ing the breaths from each cycle of inhalation and exhalation in conjunction with
the counting from 1 to 10 accommodates two tasks: remembering the breaths and
the count. When the mind is better controlled, practitioner only remembers the

practice. During twenty years of ruling, he had engaged and defeated Mongolian invasions twice
in 1285 and 1288. At the age of 41, he passed his throne to his son and became a monastic monk.
He went to Yen Tu mountain, whete surrounded by bamboo forest, has focused on ascetic vit-
tues. Later he established temples, meditation center and has been teaching other monks and the
public. He continued the path that the prince Siddhartha had discovered — both came from the
royal families, but had courage to liberate from the luxuries with no regret. After 10 years of medi-
tation on Yen Tu Mountain, King attained enlightenment. In this time, he complied the principles
of all popular branches as Vinitaruci sects, Wu Yen Tong and Thao Duong to establish a new zen
branch called Truc Lam Yen Tu. The main zen Truc Lam monastery is located in Da Lat, south of
Vietnam where also master Thich Thanh Tu residest. Monastery is divided into two parts: outer
part is open for public but the inner part is closed to people from outside. Until nowadays, there
are about 20 Truc LLam monasteries built in Vietnam, USA, Canada, Australia and France.

' 'Thich Thanh Tu, The carefree leaves, Thuong Chieu Monastery 1994, p. 53.

32 T, Hirai, Zen meditation. ..

¥ Thich Thanh Tu, Vietnamese Zen in the late twentieth century, Dai Dang Monastery 2002, p. 33.
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counts, not other temporal matters. For 30 minutes of meditation, if the mind is in
control and remembers only the count, then the first step of practicing is achieved.
The next strategy is following breaths. In this strategy practitioner does not count
breaths, only follows them (when you breathe in, you know that you are breathing
in; when you breathe out, you know that you are breathing out). If practitioner
constantly remembers the breaths in those 30 minutes, he has achieved the third
step concentrating the mind. At this point, more experienced practitioner is no longer
required to remember the breaths. With each breath, his mind observes the exist-
ence of arising thoughts. When thoughts arise, practitioner knows their existence
but not follow them. When there are no arising thoughts, one should be aware that
there are no arising thoughts.

This Truc Lam self-regulation technique is quite consistent with theoretical
model of process of zen meditation (a behavioral analysis) described by Shapiro
and Zifferblatt, where person has learned to observe his or her breathing without
a reactive effect and without habituation. This meditative process serves the dual
function: of desensitizing the individual to the thoughts (i.e. detached observation
of thoughts) and eventually removing those thoughts by the continued focus on the
competing response of breathing, In this way, the person feels relaxed, calm and
with a “mind emptied of internal chatter”*.

The practicing is not limited to sitting tie position, but applied in each moment
of every life activities: cooking, cleaning, grounding and walking, The instruction
is as following: “Be aware and mindful of whatever you do, physically or verbally,
during the daily routine of work in your life. Whether you walk, stand, sit, lie down,
or sleep, whether you stretch or bend your legs, whether you look around, whether
you put your clothes on, whether you talk or keep silent, whether you eat or drink,
whether you answer the calls of nature — in these and other activities you should
be fully aware and mindful of the act performed at the moment, that is to say, that
you should live in the present moment, in the present action. That is the idea of
zen: whenever a thought arises, let it go””. Such self-regulation process has many
psychological and healthy consequences.

Under the Roof of Truc Lam Monastery

Knowledge about how people can use and manage their limited energy sources
can be useful and important for understanding self-control and self-regulation pro-
cesses, especially in Western science. Thereby, we focus on answering some crucial
questions: Is it possible for human being to self-regulate his mind and body using

* D.H. Shapiro, S.M. Zifferblatt, Zen meditation. . ., p. 519-532.
* Thich Thanh Tu, The carefree leaves. ..
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other source of energy than glucose? If yes, how we can activate a new source of
energy and how to change the process of ,,conserve energy” into ,,concentrate
energy”’? In other words: how to make self-regulation more effective without de-
pleting resources?

Some important answers can be found in the Eastern culture, where we can
observe quite successful self-regulation techniques, for example meditation tech-
nique of the Buddhist monks or martial art fighters. All of them gained excellent
effects in self-regulation, and seem working with the same energy. There is only one
difference in motivation between that groups: the monk use a spiritual aspect of
self-regulation (spiritual aim of self-development) to develop their spiritual power,
whereas martial art fighter are more focused on concentration techniques (con-
centration on vitality power) as more practical aspects of effective functioning. In
both cases, such spiritual or vital concentration attitude can generate incredible self-
regulation potential driven by higher meta-processes, which cannot be scientifically
explained by present Western science.

To find some answers in self-regulation field, we were living and meditating
together with Vietnamese monks and nuns. We came to Vietnamese Truc Lam
zen monastery together with eleven people, mainly students of psychology from
Gdansk University™. We stayed three weeks in monastery, and were the first Euro-
pean group, which received the permission from local state administration to stay in
closed part of monastery, only used by monks and nuns to practice meditation and
living. We got special clothes, special lessons of meditation and the basic outline of
the philosophy of science®.

Our aim was to experience some concentration techniques (meditation) and to
observe how our behavior (all of the participants) will be changed during the medi-
tation. We tried to settle what happens with the psychological processes in our mind
and body in case of regular meditation. Together with the nuns and the monks we
woke up about 3.30 a.m., meditated three times a day (two hours each time) and
consumed two meals a day: breakfast and lunch (light dinner at 17.00 was pudding
on request)”™. Every day, at early morning, we walked around monastery’s garden
together with zen master Thich Thanh Tu, with whom we had some conversations.
Most of us practiced a basic level of meditation.

Every day we followed the processes occurring in our thoughts and emotions,
according to cognitive, emotional, social and physiological consequences. Also, we

3 Patrycja Dominik, Ewa Pawlowska, Michal Piasecki, Malgorzata Chudzik, Arkadiusz Ru-
chomski, Katarzyna Klonowska and also Alicja Mojko; 2008.

7 'The film titled Under the roof of vietnamese zen monks was presented on KOLOSY, XIII Polish
Meetings of Travelers, Seamen and Climbers in Gdynia, 2011.

* Daily schedule in Truc Lam Zen monastery is available at: http://www.truclamvietzen.net/
Intro.htm [10.10.2014].
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were talking with other monks and nuns about changes under the influence of
meditation, during their long stay in the monastery.

During our observations and experiences of psychological changes, we found
that something was going on with our metabolism. Everybody was eating only
two light vegetarian meals a day (for us it was about 3—4 times less than usually)
and nobody felt hungry. Some monks do not eat many days or eat only one small
bowl of rice per day. Also, our sleeping time was reduced, we slept only five hours
a day. Everybody from our group declared more energy in body, better immunity
and no disease. All members from our group declared many psychological changes
as: a) better concentration and memory, b) emotional stability and empathy (also
with flowers and animals); c) crossing the false convictions and mental limitations,
d) bright thinking while making decision, e) creativity, f) being here and now in real-
ity (not somewhere in the mind), g) feeling calm and peace, h) better relationship
between people®.

Most of our experiences, are similar with findings of other researchers. Sugi
and Akutsu® found that the frequency of respiration rapidly decreased during zen
meditation. The amount of ventilation and the consumption of oxygen also de-
creased. These results suggest that zen meditation makes practitioners relax and
feel fresh in any surroundings through avoiding habituation and can explain me-
tabolism reduction”. Galin** argued that zen meditation may primarily involve
the right side of the brain (i.e., nonrational, nonanalytic, simultanecous integration
of material), while behavioral self-control strategies may primarily involve the left
side of the brain (i.e., analytical, rational, sequential processing of information).
Also Hirai* found that alpha waves during the zen meditation appear in the frontal
lobe, which is responsible for creative thought, memory, and intellectual opera-
tions, and the parietal area, which governs emotions, and gradually extends over
the entire brain, what could explain our findings described in items a) — e). Kanfer
and Karoly* pointed out, that self-observation appears to be intimately linked with
self-evaluation and self-reinforcement, what could explain our positive well-being,
self-confident and findings in f) — h).

¥ J. Rozycka, Psychological consequences of self-regnlation according to Vietnamese Zen, 1st Conference
on Practical Application of Buddhism in Western Psychology, Warsaw 2008.

Y. Sugi, K. Akutsu, Oz the respiration and respiration change in Zen practice, “‘Japanese Journal of
Physiology” 1964, no. 206, p. 72-73; Y. Sugi, K. Akutsu, Studies on respiration and energy-metabolism
during sitting in Zen, “Research Journal of Physical Education” 1968, no. 12, p. 190-2006.

YT, Hirai, Zen meditation. ..

2 D. Galin, Implications for psychiatry of left and right cerebral specialization, “Archives of General
Psychiatry” 1974, no. 31, p. 572-583.

® T. Hirai, Zen meditation. ..

* EM. Kanfer, P. Karoly, Se/f-control: A behavioristic excursion into the lion’s den, “Behavior Thera-
py” 1972, no. 3, p. 398—416.

GDANSKIE STUDIA AZJT WSCHODNIE] 2014/6 131



Our observations are similar also with another data gathered in Thien Mon
Dao* Martial Arts School, collected one year later. We decided to get some data
from Thien Mon Dao because we wanted to get the data from different (not
monks) group, to find out if secular people can also use self-regulation techniques
efficiently. We noticed, that almost every person from Thien Mon Dao group could
have performed difficult kung-fu exercises as: breaking a block weighing 80 kilos on
a bending human body; resisting and bending an iron rod at such key nerve-points
as the navel and the pharynx and smashing a pile of bricks placed on one hand with
the other hand; strike nails into muscles without bleeding and pulled a 2.5-tone
van by a rope tied to the nail*
vital inner force on mustering strength. Practicing exactly the same exercises and
in due course, they attained the standard of performance with similar capabilities.
Self-training and self-drilling in this school is the main thing, to the extent that the
disciple’s physical condition can re-adjust and adapt itself to the impacts of the ob-

. During every exercise, pupils were focusing their

jective circumstances, popularly known as # &hi (concentration of vitality) during
the meditation, when some of muscles are supposed to be awake for activity, while
the others are temporarily dormant. In order to study influence of mental processes
on self-regulation, we conducted some practical research on adepts of Thien Mon
Dao group. We used automatic blood pressure monitors to measure the pulse and
heart rate, before and after short 10 seconds breath technique. After 5 seconds of
concentration, almost everybody from the group stopped their heart beating or
could increase and decrease heart rate efficiently”.

We can conclude, that self-regulation can be very efficient through concentration
and breath techniques in two dimension: psychological (as: stress reduction, creative
thinking, better memory and intellectual operations, more positive self-evaluation
and self-reinforcement) and physiological (as: treating illness, more power in mus-
cles, decreased consumption of oxygen and metabolism, possibility of heart beat-
ing and pulse regulation). These processes can happen both in the body and mind
of spiritual oriented people the same as in secular ones.

If we can learn more about what self-regulation really is, and understand how to
use the mental energy and also some concentration techniques, perhaps we can help
people endure stress better. We might even help to save the human lives by making

# Thien Mon Dao is traditional Vietnamese Martial Arts School, directed by Nguyen Khac
Phan, descendant belonging to the 5th generation of the Nguyen Khac family that had founded
the Thien Mon Dao in the 18th century. Nowadays. Thien Mon Dao has more than 2,000 regular
disciples. Although the group exercises 2—3 times a week mainly in Hanoi, the homeland of this
school is in Hoa Nam Village, Ung Hoa District, Ha Tay Province.

% See: www.thienmondao.com.

7 For more details see: J. Rézycka, Q.A. Tran, Self-regulation technigues and psychophysical processes.
Research in Vietnamese Thien Mon Dao martial art group, “Gdasiskie Studia Azji Wschodniej” [Gdansk
Journal of East Asian Studies] 2012, no. 1, p. 69-83.
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people more aware of their own psychological and physiological well-being. In our
head are still some questions: How can we use our mental processes to influence
our physiology in case to treat our body? What are exactly the processes underlying
these techniques? What kind of illness can be treated by such techniques?

Nowadays, psychology conceptualizes the healthy person as an individual who
can lead his or her own existential fate in the here-and-now environment, and
who can have self-regulatory control over his or her own body. Together with
this new paradigm is an attempt to develop and improve techniques by which
people can self-observe their behavior, change it (if desired), and then continually
modify and monitor it according to their real needs.

Described findings suggest that Eastern self-regulation techniques can help in
effective self-directed attempts to control one’s everyday life, thoughts, and feelings.
What’s more, we noticed in our investigations that self-regulation techniques can be
used efficiently not only by monks but also by secular people. But we still need more
research to fully answer our questions.

STRESZCZENIE

TECHNIKI SAMOREGULAC]I
W WIETNAMSKIM KLASZTORZE ZEN TRUC LAM

Artykul jest relacja z pobytu w wietnamskim klasztorze zen Truc Lam w miejscowosci Da
Lat, gdzie razem ze studentami Uniwersytetu Gdaniskiego mieszkalismy prawie miesiac.
Interesowal nas wplyw technik oddechowych i koncentracyjnych, stosowanych regularnie
w klasztorze, na procesy samoregulacyjne. Mimo wieloletnich badan na gruncie psychologii
zachodniej natura i mechanizmy lezace u podstaw proceséw samoregulacyjnych weiaz nie
sa dokladnie poznane. Podczas pobytu w klasztorze zaobserwowalismy i do$wiadczylismy
wielu zmian psychologicznych pod wplywem regularnej medytacji. Nasze obserwacje i do-
swiadczenia wskazuja na istotna role technik oddechowych i koncentracji mentalnej w efek-
tywnych procesach samoregulacii.



KONRAD DMOCH

INDONEZJA - MIEDZY PRAWEM
STANOWIONYM, ISLAMSKIM I ZWYCZAJOWYM

Podstawy funkcjonowania panstwa

Indonezje zamieszkuje prawie 205 mln muzulmanéw, co powoduje, ze kraj ten ma
najwigksza populacj¢ wyznawcdw islamu na $wiecie'. Pomimo tego prawo indone-
zyjskie nie moze zosta¢ uznane za oparte wylacznie na standardach wyznaczanych
przez szariat. Wrecz przeciwnie, albowiem stanowi ono wypadkowa zaréwno prawa
stanowionego o francusko-holenderskich podwalinach, praw zwyczajowych obo-
wiazujacych w poszczegdlnych wspdlnotach, jak i prawa islamskiego®. Elementy
te skladajg si¢ na implementowany przez Holendréw 1 wyrdzniajacy si¢ duza zlo-
zonoscia system prawny o charakterze pluralistycznym’. Podstaw funkcjonowania
tego systemu nalezy upatrywac zatem w wielokulturowej strukturze spoteczefstwa,
ktére od XIII wieku znajdowato si¢ pod wplywem islamu i szkoly szafickiej, a od
XVII wieku — holenderskiej polityki kolonialnej*. Wskazanego modelu nie zmienito
nawet proklamowanie niepodleglosci przez panstwo indonezyjskie w 1945 r. 1 be-
dacy jego nastepstwem proces indonezjizacji istniejacego porzadku prawnego, gdyz

! Pew Resecarch Center’s Forum on Religion & Public Life, The Future of the Global Muslim
Population, January, 2011, s. 158, http://www.pewforum.otrg/uploadedFiles/Topics/Religious_
Affiliation/Muslim/FutureGlobalMuslimPopulation-WebPDF-Feb10.pdf [dostep: 20.05.2014].
W swych granicach skupia ona okoto 13% §wiatowej populacji muzulmanéw, co stanowi niewie-
le ponad 88% populaciji tego kraju.

% J.R. Bowen, Shari’a, State, and Social Norms in France and Indonesia, Leiden 2001, s. 5. Sformu-
fowanie prawo islamskie powinno by¢ rozumiane jako prawo wywodzone z islamu. Nie stanowi
ono jednak synonimu prawa muzulmanskiego ani szariatu.

> J. Menzel, Indonesia, [w:] Encyclopedia of World Constitutions, red. G. Robbers, New York 2007,
s. 408.

* JM. Otto, Sharia and national lm in Indonesia, [w:] Sharia Incorporated. A Comparative Overview of the
Legal Systems of Twelve Muslim Countries in Past and Present, red. .M. Otto, Leiden 2010, s. 436—437.
Autor zwraca uwagg, ze pierwsza obecno$¢ Holendréw na terytorium dzisiejszej Indonezji jest
datowana na rok 1596, gdyz woéwczas przyplyneli tam holenderscy kupcy. Ustanowiona kolonia
nalezata poczatkowo, co prawda, do Holenderskiej Kompanii Wschodnioindyjskiej (VOC), a nie
do panstwa holenderskiego, ktére przejelo ja dopiero w 1800 r. w zwiazku z jej bankructwem, lecz

to jeszcze pod jej jurysdykeja wprowadzono pierwsze kodyfikacje systematyzujace lokalne prawo.
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pomimo zmniejszenia roli, jakq odgrywalo uprzednio prawo holenderskie, jego
wplywy mozna zauwazy¢ do dzis®.

Najwazniejszym aktem prawnym w Indonezji jest Konstytucja Republiki Inde-
nezji uchwalona 18 sierpnia 1945 1.° Pomimo wielokulturowosci tego kraju i poto-
zenia na prawie 13 700 wysp akt ten scala Indonezj¢ w jedno panstwo’. Jego funk-
cjonowanie jest oparte na pieciu filarach zwanych powszechnie mianem Pancasila®.
Jak wynika z preambuly do konstytucji, owymi filarami sa: 1) wiara w Jedynego
Boga, 2) spoleczenstwo rzadzace si¢ zasadami sprawiedliwosci i poszanowaniem
praw obywatelskich, 3) jedno$¢ Indonezji, 4) demokratyczne zycie kierowane przez
madro$¢ osob reprezentujacych spoleczenistwo oraz 5) spoleczna sprawiedliwo$é
dla wszystkich Indonezyjczykéw’. Zasady te sa nazywane podstawowymi zrédtami
prawa'’ i z uwagi na umieszczenie ich w preambule winny by¢ brane pod uwage przy
interpretacji ustaw'', jednakze ich rola ma wylacznie charakter pomocniczy'™.

Sposréd powyzszych zasad najwiecej kontrowersji zwigzanych jest z odwota-
niem do Boga Jedynego, gdyz —jak nietrudno zauwazy¢ — okreslenie to ma charakter

> Nie wyrazaja si¢ one wylacznie w widocznej na pierwszy rzut oka kontynuacji tworzenia

i postrzegania prawa jako prawa stanowionego, lecz rowniez, jak zauwazaja przedstawiciele in-
donezyjskiej doktryny i wymiaru sprawiedliwosci, w zachowaniu ciagto$ci obowiazywania nie-
ktoérych regul prawa holenderskiego. Reguly te nie moga jednak naruszac¢ prawa poézniejszego
i w kazdej chwili moga zosta¢ uznane za nieobowiazujace, lecz do tego czasu towarzyszy im
wynikajace z konstytucji domniemanie obowiazywania. Por. Indonesian Legal System, red. H. Ju-
wana, [b.m.] 2005, s. 23—24, http://www.aseanlawassociation.org/legal-indonesia.html [dostep:
20.05.2014].

Jej thumaczenie mozna znalez¢ na stronie internetowej http://www.embassyofindonesia.org/
wordpress/wp-content/uploads/2014/03 /IndonesianConstitution.pdf [dostep: 15.05.2014]. Na-
lezy zauwazy¢, ze na przetomie XX 1 XXI w. konstytucja byla kilkukrotnie zmieniana, w wyniku
czego jej tredc jest prawie w calosci nowa.

" J. Menzel, Indonesia. ..., s. 409. Ambasada Indonezji w Polsce podaje natomiast, ze wysp tych jest
17 508, http://www.indonesianembassy.pl/home.php?link=isi&&id=119 [dostep: 15.05.2014].

& J. Menzel zwraca wreez uwagg, ze stanowi ona filozoficzng podstawe istnienia pafistwa indo-
nezyjskiego, J. Menzel, Indonesia. .., s. 410. Z kolei S. Butt nazywa ja w dodatku ,,zrédlem Zrédet
prawa”, S. Butt, Islam, the State and the Constitutional Court in Indonesia, ,,Pacific Rim Law & Policy
Journal Association” April 2010, vol. 19, no. 2, s. 283.

?  Jak zauwaza J.M. Otto, w sensie politycznym zasady te odnosza si¢ do islamu, miedzyna-
rodowych zasad humanitaryzmu, nacjonalizmu, tradycyjnego modelu zarzadzania, demokracji
i socjalizmu, J.M. Otto, Sharia and national law..., s. 443.

10 Art. 1 ust. 2 dekretu MPR I11/2000 o zrodtach prawa i hierarchii praw i regulacji — National
Democratic Institute for International Affairs, Indonesia’s Road to Constitutional Refornm: The 2000
MPR Annnal Session, October, 2000, s. 28—31.

" Indonesian Legal. .., s. 43.

2" Pomimo wyszczegOlnienia ich w art. 1 ust. 2 dekretu MPR I11/2000 o zrédlach prawa i hie-
rarchii praw i regulacji, Pancasila zostala oddzielona od hierarchicznego katalogu Zrédel prawa
zawartego w art. 2 tego dekretu i, jak wskazuja przedstawiciele doktryny, winna by¢ ona jedynie
brana pod uwagg.

GDANSKIE STUDIA AZ]1 WSCHODNIE] 2014/6 135



zdecydowanie neutralny, co w kontekscie ponad 88% populacji muzulmanéw w ra-
mach indonezyjskiego spoteczenstwa nie moglo przej$é bez echa. Zabieg ten jednak
byl zamierzony i mial prowadzi¢ do pogodzenia sekularyzmu, w ramach ktérego
zadna religia nie ma z punktu widzenia panistwa pozycji dominujacej, z religijnoscia,
w ktorej religia staje si¢ jednym z filaréw panstwa, uzasadniajac tym samym jego
funkcjonowanie®. Zauwaza sig, ze wypracowana formuta i tre$¢ zasad ma charakter
na tyle uniwersalny, Ze pomimo zdecydowanej dominacji muzulmanéw moze ona
zosta¢ uznana za zgodna z wiarg chrzescijaniska'?, jednakze nie zostawia w sferze
publicznej miejsca na ateizm ani politeizm®.

Pomimo wspomnianego kompromisu zaprezentowana konstrukcja byla jed-
nak dla wielu trudna do zaakceptowania z uwagi na brak formalnego odwolania
w konstytucji do islamu i szariatu. Nastroje te byly dodatkowo spotggowane po-
przez usunigcie z preambuly konstytuciji (w ostatniej chwili przed jej uchwaleniem)
sktadajacego si¢ z siedmiu stéw fragmentu, ktéry zobowiazywal wyznawcdw islamu
do przestrzegania szariatu'’. W tym kontekscie kilkukrotnie podejmowano préby
zwickszenia roli islamu w zyciu publicznym, a w szczegdlnosci zmodyfikowania
art. 29 konstytucji, ktory stanowi, ze panstwo opiera si¢ na wierze w Boga Jedy-
nego. Dyskusja zwigzana z kontrowersjami dotyczacymi odwolania si¢ do Boga
byta jednak wywazona, a w jej ramach nie wnoszono o ustanowienie rozwigzan na
ksztaltt funkcjonujacych w Arabii Saudyjskiej, lecz zabiegano przede wszystkim o sa-
mookreslenie si¢ pafistwa jako panstwa islamskiego. Owo samookreslenie poprzez
wprowadzenie islamu do konstytucji mogloby mie¢ jednak bardzo daleko idace
skutki, co wida¢ dobrze na przykladzie Egiptu, gdzie odpowiednio sformutowane
odwolanie do szariatu wplynelo na ksztalt calej przyszlej legislacji'’. Wprowadzenie
do konstytucji odwotan do islamu badZ szariatu nie znalazlo jednak powszechnego
poparcia, przez co w 2002 r. postulowana nowelizacja nie zostala przyjeta. Przyczy-
ng takiego stanu mogly by¢ z jednej strony okolicznos¢, ze wigkszo$¢ muzutmanéw
w Indonezji wyraza umiarkowane poglady i nie sklania si¢ ku konserwatywnej inter-
pretacji prawa islamskiego'®, z drugiej stosunkowo niewielkie popatcie polityczne,
jakim ciesza si¢ partie islamskie'.

5 N. Hosen, Refigion and the Indonesian Constitution: A Recent Debate, ,,Journal of Southeast Asian
Studies” October 2005, vol. 36, no. 3, s. 424. Wspomniany kompromis terminologiczny, zgod-
nie z twierdzeniem autora, wymuszony byl negatywnym pojmowaniem przez Indonezyjczykéw
okreslent ,,$wiecki” i ,,pafistwo islamskie”, ktorych wielu stara si¢ unika¢ w kontekscie prawa
i polityki.

Y Thidem, s. 416.

5 .M. Otto, Sharia and national law. . ., s. 460.

' Fragment ten okreslany jest powszechnie mianem ,,Jakarta Chartet”. Ibidem, s. 419.

7 N. Hosen, Relzgion and the Indonesian. .., s. 420—436.

18S. Butt, Islam, the State..., s. 300.

" R. Bush, Regional Sharia Regulations in Indonesia: Anomaly or Sympton?, [w:| Expressing Islam:
Religions Life and Politics in Indonesia, red. G. Fealy, S. White, Singapore 2008, s. 182.
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Wskazane zasady nie wyczerpuja jednak katalogu spraw objetych zakresem not-
mowania konstytuciji. Posréd jej postanowien najbardziej charakterystyczny wydaje
si¢ widoczny brak rozdzialu wladz. Okoliczno$¢ ta nie jest jednak niedopatrzeniem,
lecz wynika z analizy modeli, ktére zaproponowali John Locke i Charles de Mon-
tesquieu, a w szczegdlnosci drugiego z nich, postulujacego rozdzielenie wladzy
ustawodawczej, wykonawczej i sadowniczej. W ocenie Indonezyjczykéw model
ten nie przystaje do rzeczywistosci i nie da si¢ go zastosowaé, albowiem wiladze
te musza z sobg SciSle wspolpracowac. Przykladowo wychodzi si¢ z zalozenia, ze
aby skutecznie egzekwowac ustanowione prawo, wladza wykonawcza powinna braé
udzial przy jego tworzeniu. Z tego powodu funkcjonowanie pafistwa oparto na
zasadzie podziatu wladzy sprowadzajacej si¢ do jej swoistej dystrybucji, na skutek
ktorej zadna z instytucji nie bedzie miata samodzielnej wtadzy*. Model ten mozna
tatwo przedstawi¢ na przykladzie prezydenta, ktéry cho¢ pelni funkcje prezesa rady
ministréw (art. 4 1 17 konstytucji), to przy powolywaniu i odbieraniu akredytacji od
ambasadorow ma obowiazek wzia¢ pod uwage opini¢ wyrazana przez Izbe Repre-
zentantow (DPR), ktéra nalezaloby uznaé za czes¢ wladzy ustawodawczej (art. 13
konstytucji). Tak samo, cho¢ ma on prawo do samodzielnego stanowienia prawa
w postaci rzadowych regulacji w sprawach naglych, to ich skuteczno$é¢ wymaga
akceptacji DPR (art. 5 i 22 konstytucji). Podobnie chociaz DPR ma wtladz¢ ustawo-
dawcza, to kazda ustawa musi by¢ konsultowana z prezydentem az do osiggnigcia
wspolnego porozumienia (art. 20 ust. 2 konstytucji)*.

Katalog zrédel prawa

Kolejnym specyficznym dla indonezyjskiej konstytucji rozwiazaniem jest niezawar-
cie w niej katalogu zrédet prawa i tym samym nieokreslenie w najwazniejszym akcie
prawnym ich hierarchii. Takowe mozna natomiast znalez¢ w dekrecie MPR I11/2000
o ztédlach prawa i hierarchii praw i regulacji* (dalej: dekret MPR o zrédlach prawa).
Zgodnie z art. 2 tego dekretu ustanowiono nastgpujaca hierarchi¢ ustaw i regula-
cji: konstytucja, dekrety Zgromadzenia Konsultacyjnego (MPR)>, ustawy, regulacje
rzadowe wydawane w sprawach naglych, regulacje rzadowe, dekrety prezydenckie

2 Indonesian Legal..., s. 43. Zastosowany model mial by¢ antyteza teorii Ch. de Montesquieu

i zostal oparty na teorii podziatu wladzy, kt6ra stworzyl I. Jennings.

! Prezydent nie ma jednak prawa weta (art. 20 ust. 5 konstytuciji).

* Dekret MPR III/2000 o zrédtach prawa i hierarchii praw i regulacji, National Democratic
Institute for International Affairs, Indonesia’s Road. .., s. 28-31.

» Zgodnie z rozdziatem II konstytucji sktada si¢ ono z cztonkéw Izby Reprezentantéw i Re-
gionalnych Izb Reprezentantéw (DPD), a jego konstytucyjnymi uprawnieniami sa nowelizacja
konstytucji i odwolanie prezydenta.
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i regulacje regionalne. Uzupelnieniem tego katalogu jest zasada, ze norma nizszego
rzedu nie moze pozostawaé w konflikcie z normami wyzszego rzedu.

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze choc¢ hierarchia ta wydaje si¢ klarowna, to jej rzeczy-
wisty ksztalt rézni si¢ od zaprezentowanego™. Przede wszystkim przyjmuje sie, ze
najwyzszym aktem prawnym wedlug tej hierarchii sa ustawy”™. Wynika to z teore-
tycznego rozroznienia wymienionych zrodel prawa i z zalozenia, ze konstytucja
i dekrety MPR winny by¢ kwalifikowane jako nosniki norm wyzszego rzedu. Tech-
nicznie rzecz biorac, zrodla te znajduja si¢ bowiem poza wspomniang hierarchia®.
Ponadeto, jak wskazano w art. 2 dekretu MPR o Zrédtach prawa hierarchia ta dotyczy
ustaw 1 regulacji. Kolejng odmiennoscig jest to, ze rzadowe regulacje stanowione
w sprawach naglych, ktére zaczynaja obowiazywac niezwlocznie po ich wydaniu
przez prezydenta i musza zostaé zatwierdzone na pierwszym posiedzeniu DPR po
ich wydaniu, s3 uznawane za réwne ustawom?’.

W opisywanej hierarchii kolejng pozycje zajmuja regulacje rzadowe, ktdre maja
stuzy¢ wykonywaniu ustaw. Cho¢ ich miejsce nie wzbudza kontrowersji, to nie moz-
na tego powiedzie¢ o nastepnych w kolejnosci dekretach prezydenckich i zréwnywa-
nych z nimi, a niewymienionych w opisywanym katalogu dekretach ministerialnych.
W tym zakresie nalezy wyr6zni¢ dwa problemy — ich umiejscowienie w przytoczonej
hierarchii oraz zakres ich obowiazywania. Odnoszac si¢ do pierwszego z nich, na-
lezy zwroci¢ uwagg, ze dekret MPR o zrédlach prawa posrod zrodet i ich hierarchii
przywoluje jedynie dekrety prezydenckie, nie wskazujac na istnienie dekretéw mi-
nisterialnych. Co do regulacji ustanawianych przez ministréw wskazuje za$, ze nie
mogg pozostawa¢ w sprzecznosci ze zrédlami prawa wymienionymi w hierarchii
(art. 4 ust. 2 dekretu MPR o Zrédtach prawa). Niemniej, jak wskazuja przedstawiciele
indonezyjskiego §rodowiska akademickiego i pracownicy Sadu Najwyzszego, dekrety
ministerialne sq powszechnie stosowane, mimo ze nie zostaly wymienione w przy-
wolanej hierarchii. W dodatku przyznaje im si¢ rolg¢ rowng dekretom prezydenckim.
Nie mozna jednak powiedzie¢, ze praktyka ta jest w pelni aprobowana. Jak bowiem
wywodza przedstawiciele wladz poszczegdlnych regionéw, wedlug dostownego
brzmienia art. 2 dekretu MPR o Zrédlach prawa regulacje stanowione na szczeblu
regionalnym nie moga ustapi¢ miejsca dekretom ministerialnym i tym samym, nawet
jesli pozostaja z nimi w sprzecznosci, nie wplywa to na zakres ich obowigzywania.
Regulacje te, w przeciwienstwie do dekretow ministerialnych, zostaly wprost wymie-

# Wskazuje na to tres¢ art. 3 i 4 dekretu MPR o zrédlach prawa.

» Indonesian Legal. .., s. 19-21. Ich wydaniu czesto towatrzysza sformulowane przez ustawo-
dawce wyjasnienia, majace na celu ulatwienie wyinterpretowania jego woli. Cho¢ jest to postu-
lowane, to w praktyce czesto odmawia si¢ im jednak charakteru wiazacego zrédla prawa. Jak
zauwaza J. Menzel, wyjasnienia te nie sa czeSciq ustaw publikowang wraz z nimi w oficjalnym
publikatorze, lecz osobno w suplemencie do niego. J. Menzel, Indonesia. .., s. 411.

% Indonesian 1 egal. .., s. 18.

2 Thidem, s. 20.
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nione w ramach przywolanego katalogu®. Nawiazujac do drugiego z poruszonych
problemoéw, warto za$ zauwazy¢, ze zgodnie z art. 3 ust. 6 dekretu MPR o Zrédtach
prawa dekrety prezydenckie tworzace okreslone wymagania wydawane sa przez pre-
zydenta w ramach przyslugujacych mu kompetenciji 1 przybieraja posta¢ dyrektyw
interpretacyjnych dla administracji panistwowej i rzadu. W zwiazku z takim sformu-
fowaniem tego artykulu wyréznia si¢ dwa rodzaje owych dekretéw — deklaracje oraz
reguly publiczne, sposréd ktérych te drugie moga by¢ traktowane jako opisane w po-
wolywanej hierarchii®.

Ostatnim rodzajem aktéw prawnych podlegajacych hierarchii Zzrédel prawa
sq regulacje stanowione przez wladze regionalne, ktore, jak wynika z rozdziatu
VI konstytucji, na kazdym szczeblu swego podzialu cieszq si¢ duza autonomia.
Przyjmuje sig, ze jej granice sa wyznaczane materiq spraw lezacych w kompeten-
cji wladz centralnych, jednakze szczegbélowe relacje migdzy nimi sg formutowane
przy uwzglednieniu cech szczegdlnych i réznic miedzy regionami. W tych ramach
wladze lokalne moga stanowi¢ prawo. Przyjete rozwiazanie mocno akcentuje za-
réowno decentralizacie, jak i samorzadnos$¢ poszczegélnych regiondw (szczegolnie
poprzez domniemanie ich kompetencji). Okoliczno$¢ ta pozostaje nie bez znacze-
nia dla scharakteryzowania indonezyjskiego systemu prawnego. Regulacje te wraz
z wykonujacymi je aktami stanowia bowiem zasadnicza podstawe do funkcjonowa-
nia w jego ramach prawa wywiedzionego z prawa zwyczajowego (adat) oraz szatiatu,
sprzyjajac ich utrwalaniu i rozwojowi. Widac to bezposrednio w ilosci stanowionego
prawa miejscowego odwolujacego si¢ do szariatu, ktére w 2008 1. utworzone zo-
stalo w 24 z 33 prowincji”. Sztandarowym przyktadem moze by¢ w tym zakresie
prawo stanowione w prowincji Aceh, charakteryzujace si¢ najbardziej zblizonym do
prawa islamskiego prawem lokalnym, w ktorym juz od jakiego$ czasu jedna z kar
za przestepstwa jest chlosta, a od 2009 1. za cudzoléstwo nawet ukamienowanie
(przy czym kary te stosowane sg nie tylko wobec muzulmandw, lecz takze innych
0s6b zamieszkalych w Aceh)®. Nalezy jednak wskazaé, ze prowincja ma wyjatko-
wo szeroki zakres autonomii, a inne regiony nie posiadajg tak dalekich uprawnien
w zakresie implementacji szatiatu™. Tworzenie prawa regionalnego odnoszacego
si¢ do religii nie jest wylacznym przymiotem muzulmandw, gdyz na przyktad w za-
mieszkalym przez chrzescijan rejonie Manokwari (Papua) ograniczono mozliwo$é

8 Ibidem, s. 18, 20.

? Ibidem, s. 20. Przy przyjeciu zalozenia, ze dekrety ministetialne winny by¢ traktowane na
réwni z dekretami prezydenckimi, reguta ta bedzie miala analogiczne zastosowanie.

30 JM. Otto, Sharia and national law..., s. 461. Przy czym jego wigkszo$¢ odnosita si¢ do wiasci-
wosci postegpowania w sensie moralnym, spolecznym i religijnym.

U Thidem, s. 457, 462.

¥ Bey, Three Most Important Features of Indonesian Legal System That Others Should Understand,
IALS Conference — Learning from Each Other: Enriching the Law School Curriculum in an In-
terrelated World, 2007, s. 1, wwwialsnet.org/meetings/enriching/bey.pdf [dostep: 15.05.2014].
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budowy meczetéw i chodzenia w chustach”. Pomimo powszechnej obecnosci pra-
wa odwolujacego si¢ do kwestii religijnych w ramach prawa lokalnego w ogdlnym
rozrachunku nalezy przyjaé, ze rozwdj prawa regionalnego w przewazajacej czesci
zwigzany jest raczej z sankcjonowaniem adat™.

Opisane akty prawne nie wyczerpuja katalogu indonezyjskich Zrédet prawa, ma
on bowiem charakter dychotomiczny i, jak wskazano w art. 1 ust. 2 dekretu MPR
o zroédlach prawa, sklada si¢ z pisanych i niepisanych Zrédel prawa. Postanowienie
to zostaje dodatkowo skonkretyzowane w §wietle art. II przepiséw przejéciowych
konstytucji, w ktérym wskazano, ze wszystkie istniejace prawa i regulacje pozostaja
w mocy dopéty, dopoki nie zaczna obowiazywaé nowe prawa i regulacje. Przepis
ten utrzymuje zatem w mocy zaréwno adat, jak 1 nieuchylone jeszcze pozostalosci
prawa kolonialnego, ale przy zalozeniu, Zze nie moga one pozostawaé¢ w konflikcie
z prawem ustanowionym po uchwaleniu konstytucji. Ustawa zasadnicza zawiera do-
datkowo wyrazone w art. 18b ust. 2 zobowiazanie pafstwa do uznawania i respek-
towania tradycyjnych spotecznos$ci wraz z ich prawami zwyczajowymi do czasu, gdy
nie przestana one istniec 1 pozostang w zgodzie z rozwojem spolecznym i zasadami
panstwa indonezyjskiego. Nalezy réwniez wskazal, ze szersza regulacja nie byla
wymagana do uznania istnienia i obowiazywania adat, gdyz okoliczno$¢ ta jest w In-
donezji powszechnie akceptowana®. Ze wzgledu na $cisle okreslony charakter hie-
rarchii zrodel prawa nalezy zauwazy¢, ze niewymienienie w niej niepisanych Zrédet
prawa moze $wiadczy¢ o tym, iz zrédla w niej wskazane maja w stosunku do nich
charakter nadrzedny. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze nie wylacza to mozliwo-
$ci konkretnych odwotan do Zrédel niepisanych w tekstach poszczegolnych aktow
prawnych kazdego szczebla®™, co musi prowadzi¢ do wniosku, iz status ten nie jest
jednoznaczny, na przyktad okreslone odwolanie w ramach ustawy stawialoby dane
reguly badZ zasady powyzej regulacji regionalnych.

Réznorodnosé adat

Z uwagi na niedookres§lonos$¢ adat (co jest immanentna cecha tego rodzaju Zro-
det prawa) konieczne jest zwrdcenie uwagi na rozumienie tego pojecia. Pomimo
braku jednej definicji w Indonezji najglosniej dyskutowana jest ta sformutowana
przez Tera Harra, zgodnie z ktdra adat w sensie prawnym to decyzje podjete przez

33 R. Bush, Regional Sharia Regulations.. ., s. 1.

M. Otto, Sharia and national law. .., s. 452.

% Regulacji w formie prawa stanowionego nakazujacych honorowanie praw lokalnych, zwy-
czajow 1 istniejacych dwcezesnie instytucji na terenie dzisiejszej Indonezji mozna doszukac si¢ juz
w 1803 t. Ibidem, s. 457.

% Por. E. Bey, Three Most Important Featnres. . ., s. 1; Indonesian Legal. . ., s. 39.
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podmiot uznawany w ramach danej spolecznosci za uprawniony do ich podjecia.
Decyzje te moga by¢ powzigte przez sedzibéw, przywoddcdw czy zgromadzenia danej
wsi badz przywodeow religijnych. W ogdlnym za$ znaczeniu pojecie to mozna
réowniez odnosi¢ do okreslonych praktyk i wartosci. W obu przypadkach jest uzy-
wane w celu odréznienia danych norm od wywodzacych si¢ z prawa islamskiego czy
prawa tworzonego przez panstwo™. Co godne podkreslenia, aby dana norma zo-
stata uznana za adat, nie musiala zosta¢ uksztaltowana przed powstaniem panistwa
indonezyjskiego. Kwestig rozstrzygajaca jest raczej zwiazanie z lokalnymi spotecz-
no$ciami, co tworzy podstawe do ich samostanowienia, ktéra winna by¢ odrézniona
od podstaw istnienia prawa stanowionego czy islamskiego®.

Tak szeroka definicja adat wynika z réznorodnosci panujacych w Indonezji
zwyczajow. Jak bowiem wskazano — pafstwo to stanowi archipelag sktadajacy sie
z kilkunastu tysiecy wysp, a co za tym idzie — w jego sktad wchodza setki grup
etnicznych, majacych wlasne prawa i zwyczaje. Z tego powodu nie istnieje jedno
wspolne adat dla calej Indonezji®. Réznorodno$é adat moze zosta¢ zobrazowa-
na rowniez poprzez wskazanie odmiennych plaszczyzn, na jakich przebiega 6w
rozdzial. Jedna z nich moze by¢ aspekt terytorialny, w ramach ktérego odréznia
si¢: adat wyksztalcony w obrebie danej wioski; adat obowiazujacy w danym re-
jonie wspolny dla poszczegdlnych wiosek, ktére pomimo tego elementu spajaja-
cego je zachowuja takze wlasny indywidualny adat; adat obowiazujacy w danym
regionie, ktéry wyksztalcil si¢ w zwiazku ze wspdlpraca miedzy spolecznosciami
sktadajacymi si¢ z kilku zgrupowan wiosek*!. Inng plaszczyzna jest za$ wynikajacy
z réznorodnosci kulturowej sposéb organizacji danego klanu, co latwo ukazaé na
przykladzie dziedziczenia. W spolecznosciach o strukturze patriarchalnej podsta-
waq dziedziczenia jest bowiem relacja miedzy ojcem a synem, czego przykladami sa
Batak na pélnocnej Sumatrze, Lampung na Sumatrze czy Bali. W spotecznosciach
o strukturze matriarchalnej podstawa dziedziczenia jest relacja miedzy matkg a cor-
ka, jak na przyklad w Minangkabau na zachodniej Sumatrze i w niektorych regio-
nach potudniowej Sumatry. Natomiast w spoteczno$ciach, w ktorych zadna z plci
nie ma pozycji dominujacej, nie wprowadza si¢ rozréznienia w ramach dziedzicze-
nia i obie plci dziedzicza na réwnych zasadach, na przykiad wickszo$¢ regionéw
potudniowej Sumatry, Jawa, Madura®.

37 Indonesian Legal..., s. 35. Autor zwraca uwage, ze moga one przybraé postaé stanowiona,

cho¢ zazwyczaj tak nie jest.

*# JR. Bowen, Normative Pluralism in Indonesia: Regions, Religions, and Ethnicities, [w:] Multicultural-
ism in Asia, red. W. Kymlicka, B. He, New York 2005, s. 156.

3 Thidem, s. 166—167.

Y Indonesian Legal. .., s. 34.

- Ibidem, s. 35=36.

2 R. Lukito, Indonesia, [w:| Encyclopedia of Women & Islamic Cultures, t. 2: Family, Law and Politics,
red. J. Suad, Leiden 2005, s. 420; Indonesian Legal. .., s. 41.
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Wymiar sprawiedliwosci

Wieloptaszczyznowo$é indonezyjskiego prawa wyrazajaca si¢ w istnieniu réznorod-
nych czynnikéw prawotworczych znajduje swéj wyraz rowniez w sferze wymiaru
sprawiedliwosci. W indonezyjskim systemie sadownictwa nalezy wyréznié cztery
rodzaje sadow: sady ogdlne, sady religijne, sady administracyjne i sady wojskowe.
Jurysdykcja ostatnich trzech jest przedmiotowo ograniczona, a w ramach kazdego
rodzaju oprécz sadow pierwszej instancji istnieja sady apelacyjne. Jednolity nadzér
sprawuje nad nimi z kolei Sad Najwyzszy, ktéry od 2003 r. pelni funkcje istnie-
jacego do tego czasu Sadu Konstytucyjnego. Sad ten dokonuje w szczegdlnosci
oceny zgodnosci z konstytucja praw jej podleglych oraz tych praw wzgledem sie-
bie®. Uprawnienia te oprécz okreslania mocy obowiazujacej poszczegdlnych aktdéw
prawnych sytuuja Sad Konstytucyjny w roli arbitra mi¢dzy pafistwem i stanowio-
nym przez nie prawem a islamem i powiazanym z nim prawem objawionym®*.

W kontekscie prawa muzulmanskiego nalezy zwroci¢ szczegolng uwage na ist-
nienie sadow religijnych. Podstaws ich funkcjonowania jest ustawa nr 7 z 1989 r.
o sadach religijnych. Organizacja sadow religijnych jest zatem uksztaltowana przez
panstwo, sedziami w nich sa jednak nie osoby, ktore moglyby zostaé sedziami w in-
nych sadach, lecz odpowiednio przeszkoleni uczeni religijni®. Do wlasciwosci sa-
dow religijnych naleza gléwnie sprawy zwigzane z matzenstwem, dziedziczeniem,
islamska ekonomia i filantropia, na przyktad zakat*. Przyjmuje si¢ jednak, ze na
przyktad w zakresie spraw zwiazanych z dziedziczeniem strony maja prawo do wy-
boru prawa wlasciwego do rozstrzygniecia sporu’’. Oprécz powyzszych wskazane
sady nie konkurujg w zakresie powierzonych im kompetencji z sadami ogdlnymi,
gdyz na przyklad w sprawach, ktorych rozstrzygniecie nie miesci si¢ we wlasciwosci

B Indonesian Legal..., s. 12,13, 56—62. W zwigzku ze stosowana przez Sad Konstytucyjny roz-
szerzajaca interpretacja przystugujacych mu kompetencji w praktyce ulegly one niejako samopo-
szerzeniu. Poczatkowo bowiem Sad Konstytucyjny mial dokonywac oceny zgodnosci z konsty-
tucja wylacznie prawa ustanowionego przez DPR, jednakze p6zniej uznal on swoja wlasciwosé
takze w zakresie pozostalego indonezyjskiego prawa.

S, Butt, Islam, the State...,s. 280 i nn.

M. Otto, Sharia and national law..., s. 458. Szerzej o organizacji sadow religijnych zob.
E. Nutlaelawati, Modernization, Tradition and Identity. The Kompilasi Hukum Islan: and 1.egal Practice in
the Indonesian Religious Courts, Amsterdam 2010, s. 31 i nn.

% C. Sumner, T. Lindsey, Courting reform. Indonesia’s Islamic Courts and Justice for the Poor, Lowy
Institute for International Policy, [b.m.] 2010, s. 1, 2. Zakat, zwany réwniez jalmuzna, nakaz dzie-
lenia sie z ubozszymi okreslona proporcja dobr. Moze przybiera¢ forme podatku. Jest jednym
z pigciu filaréw islamu. Zob. szerzej: A. Zysow, Zakat, [w:| The Encyclopaedia of Islam. New Edition,
t. 11: W=Z, red. PJ. Bearman, Th. Bianquis, C.E. Bosworth, E. Vandonzel, W.P. Heinrichs, Leiden
2002, s. 406.

Y7 Indonesian 1egal. .., s. 79.
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ktéregos$ z nich, zwracaja si¢ do sadu ogdlnego o rozstrzygniecie watku lezacego
w jego jurysdykeji. Przyjmuje si¢ réwniez, ze sady religijne rozpatruja wylacznie
sprawy zainicjowane przez muzulmanéw®. Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze sa to
jedne z najbardziej obloznych praca indonezyjskich sadow, a ich wyroki mozna
uznaé za odpowiadajace poczuciu sprawiedliwosci spolecznej”. Moze to jednak
wynika¢ nie tylko z przekonania, ze sady te w odréznieniu od pozostalych nie sa
powszechnie uznawane za skorumpowane, lecz réwniez z faktu, iz w rzeczywistosci
umozliwiaja dostep do wymiaru sprawiedliwosci osobom ubogim, ktérych czgsto
nie sta¢ na koszty postgpowania apelacyjnego™.

Sady religijne nie zawsze podlegaly nadzorowi sadow §wieckich sprawowane-
mu przez Sad Najwyzszy. Stan ten obowigzuje bowiem dopiero od lat 70., kiedy
prezydent Suharto postanowil ograniczy¢ przyslugujaca im swobodg, gdyz podwa-
zaly legitymacije panistwa do regulacji spraw tradycyjnie zwigzanych z ich wlasciwo-
scig’. Od tego czasu nie maja one uprawnient do rozstrzygania sporéw wylacznie
w oparciu o prawo islamskie i sq zobowigzane do odwolywania si¢ do niego tylko
w zakresie, w jakim pozwala na to prawo stanowione. Tym samym sady religijne nie
maja prawnych podstaw do powotywania si¢ na islamskie zrédia prawa. W zwiazku
z powyzszym Sad Najwyzszy przy wykonywaniu obowiazkéw nadzorczych w zasa-
dzie nigdy nie bierze pod uwage Zrédel prawa islamskiego, skupiajac si¢ wylacznie
na prawie stanowionym przez panstwo™.

Kompilasi Hukum Islam di Indonesia

Indonezyjski katalog Zrédel prawa oraz struktura wymiaru sprawiedliwosci,
a w szczegolnosci roznorodnosé podstaw wywodzenia prawa (prawo stanowione,
islamskie i zwyczajowe), oprocz watpliwosci teoretycznych powoduje réwniez trud-
nosci w praktyce stosowania prawa. Problemy te doskonale wida¢ na przykladzie
dzialania sadow w zakresie stosowania Kompilasi Hukum Islam di Indonesia (dale;j:

¥ JR. Bowen, Normative Pluralism.. ., s. 161.

# W 2009 t. sady religijne rozstrzygnely 257 798 spraw, natomiast sady ogdlne 202 754 spra-
wy. Dane te sa o tyle ciekawe, ze sady religijne maja mocno ograniczong jurysdykcje, natomiast
sady ogolne oprocz spraw cywilnych zajmuja si¢ rowniez prawem karnym. Jednoczesnie sposrdéd
spraw rozstrzygnietych przez sady religijne pierwszej instanciji zaledwie 1% jest zaskarzany po-
przez wniesienie apelacii, a tylko 1/3 z tych spraw jest nast¢pnie rozpatrywana przez Sad Najwyz-
szy. E. Nutlaelawati, Modernization, Tradition.. ., s. 2-3.

S Thidem, s. 3, 12—14.

' Problemy te dotyczyly ustawy nr 3019 z 1974 r. o malzedstwach. S. Butt, Islam, the State...,
s. 289.

2 C. Sumnet, T. Lindsey, Courting reform. .., s. 4.
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Kompilasi)*>. Ow akt prawny zostal utworzony poprzez kompilacje wielu réznych
klasycznych tekstow fikh?* dotyczacych w przewazajacej mierze spraw z zakresu
prawa rodzinnego i spadkowego. Mimo ze akt ten jest jednym z najwazniejszych
aktéw normatywnych w zakresie prawa stanowionego i kreowania relacji miedzy
prawem islamskim a prawem stanowionym, zostal wydany w formie instrukcji pre-
zydenckiej”. Forma ta, cho¢ moglaby wskazywa¢ na umniejszanie roli wskazanych
relacji 1 lekcewazacy stosunek struktur panstwa do postulatéw niektérych muzul-
manéw o zwickszenie roli szariatu, nie miala jednak tego na celu. Wrecz przeciwnie,
gdyz, po pierwsze, tre$¢ tego aktu zostala ustalona w ramach kompromisowego
stanowiska wypracowanego przez uleméw™
zalezalo na jak najszybszej kodyfikacji z uwagi na problemy w orzekaniu przez sady
religijne, wzrost nastrojéw nacjonalistycznych i sprzeciwiajacych si¢ kodyfikacji oraz
obawe, ze prace nad ustawa moglyby si¢ przeciagaé, a po ich zakoniczeniu mogloby
si¢ okazaé, iz w praktyce nie jest ona stosowana z powodu braku przepiséw wyko-
nawczych. Ponadto uznano, ze w zwigzku z silng pozycja wladzy wykonawczej akt
ten bedzie mial wystarczajaca moc do realizacji zamierzonych przez muzulmandw
celow”’. Byt zatem traktowany bardziej jako ponowne zblizenie pafistwa i islamu po

, po wtore zas, samym muzulmanom

poprzedzajacym jego wydanie okresie wzajemnej wrogosci, przez niektorych zad
wrecz jako stopniowe uzyskiwanie naleznej prawu islamskiemu pozycji w indone-
zyjskim systemie prawnym®. Z punktu widzenia pafistwa wprowadzenie opisywanej
regulacji wpisywalo si¢ w proces poszerzania przez nie zakresu wlasnej regulacji*”
i modernizacji prawa, nie za$ — jak mozna by przypuszczac — probe jego islamizacii.
Jednoczednie sama forma bylta réwniez pochodna politycznej gry prezydenta Suhar-
to, ktory w ten sposob staral si¢ wzmocni¢ swa wladz¢®.

Po wydaniu Kompilasi wielu sedziow sadow religijnych w wydawanych przez
nich wyrokach zacz¢lo odwolywaé si¢ niemal wylacznie do tego aktu, pomija-
jac tym samym bezposrednie odniesienia do fi&/f', co w zasadzie przerodzilo si¢

Kompilacja prawa islamskiego w Indonezji wydana instrukcjq prezydencka nr 1z 1991 r.

" Okreslenie to najezesciej jest thumaczone jako jurysprudencja islamska.

E. Nurtlaelawati, Modernization, Tradition. .., s. 275 i nn.

Ma ona stanowi¢ kompilacje 38 tekstow fikh, 166 wywiadéw z ulemami i badan poréwnaw-
czych prawa egipskiego, tunezyjskiego i marokanskiego. A. Mawardi, Socio-Political Background of
the Enactment of Kompilasi Hukum Islam di Indonesia, [b.m.] 1998, s. 13-22, cyt. za: S. Butt, Islam, the
State. .., s. 289.

7 E. Nutlaclawati, Modernization, Tradition..., s. 92-94. Autor przywoluje w tym kontekscie
stowa Bustanul Arifina, ktérego mozna uznac za gtéwnego tworce projektu tego aktu, dotyczace
przyczyn jego powstania: ,,lepiej utylizowaé, niz zostac zutylizowanym”.

58 Thidem, s. 65.

% Paristwo stara si¢ bowiem niejako administrowaé islamem poprzez kontrolowane odwoly-
wanie si¢ do niego. S. Butt, Isam, the State. .., s. 283—284.

% E. Nutlaelawati, Modernization, Tradition. .., s. 89-92.

1S, Butt, Islam, the State. .., s. 290.
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w ogdlng praktyke sadéw religijnych®. Niemniej istnieja odstepstwa od tej zasa-
dy. Polegaja one czasem na wprowadzaniu pewnych odmiennosci proceduralnych,
jak na przyklad nakaz zlozenia przysiegi na Koran przed wystuchaniem $wiadka®.
W przewazajacej mierze sprowadzaja si¢ one do traktowania Kompilasi jedynie jako
punktu odniesienia i powolywania si¢ na Koran czy fikh (w tym rowniez inne Zr6-
dla) lub wrecz zupelnego pomijania Kompilasi®. Tego stanu nie zmienita nawet
utworzona w Ministerstwie do spraw Religijnych i ogdlnodostepna ksigzka powia-
zan migdzy Kompilasi a konkretnymi zrédlami fikh, ktére stanowily podstawe do
jego utworzenia®. Niemniej jednak w przewazajacej mierze przepisy Kompilasi sa
stosowane, a ewentualne odstgpstwa sa uzasadniane ochrong interesu publicznego
badzZ sprzecznoscia z zasadami /&%,

Powyzsze uwagi wskazuja na to, ze z punktu widzenia pafistwa ustanowienie
Kompilasi bylo jedynie polowicznym sukcesem. Wynika to przede wszystkim
z tego, ze jego tworzeniu i wprowadzaniu towarzyszyly niewystarczajace podbu-
dowa merytoryczna i zabiegi informacyjne, ktére moglyby w przekonujacy sposoéb
wskazad, iz w rzeczywisto$ci Kompilasi opiera si¢ na tradycyjnych Zrédlach prawa
islamskiego®’. Problemy te s3 tez efektem formy, w jakiej wprowadzono ja w zycie,
i sporu dotyczacego hierarchii zrodet prawa (rola aktéw wydanych przez prezydenta
i dekretéw ministerialnych). Wnioskuje si¢ z tego bowiem, ze akt ten nie jest dla
nikogo wigzacy 1 zawiera wskazéwki postgpowania, ktore winny by¢ rozwazone
przez sady religijne®®. Pojawiaja si¢ zardwno glosy nakazujace stosowanie Kompi-
lasi na réwni z ustawami, jak i takie, ktére wskazuja, ze nie ma on zadnej mocy®.
Ponadto przyjmuje sig, ze taki akt prawny nie jest w stanie zastapic¢ fikh". Wszystko
to wskazuje na bardzo istotng rol¢ prawa islamskiego w zakresie stosowania prawa
prywatnego.

Pomimo wskazanych spordw interpretacyjnych nalezy jednak przyjaé, ze Kompi-
lasi moze stanowi¢ przyklad wzajemnych relacji wystegpujacych w Indonezji czynni-
kow prawotworczych. Podstawy tego twierdzenia jest fakt, ze w dos¢ wyrazny spo-
s6b dokument ten ogniskuje prawo stanowione przez pafistwo, zwiazane z boskim
objawieniem prawo islamskie oraz stanowigce utrwalong praktyke i wole spotecz-

62 C. Sumner, T. Lindsey, Courting reform. .., s. 3.

o

? Tak sady religijne w Rangkasbitung. E. Nurlaelawati, Modernization, Tradition. .., s. 35.

* Ibidem, s. 138, 141; pot. S. Butt, Isiam, the State..., s. 290 i nn.
% H. Nutlaelawati, Modernization, Tradition..., s. 140.

8 Thidem, s. 143, 144,

" Ihidem, s. 218, 219.

8 J.M. Otto, Sharia and national law. . ., s. 459.

% E. Nutlaelawati, Modernization, Tradition..., s. 161, 162.

" Thidem, s. 223.

>
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nosci lokalnych prawo zwyczajowe. Ponadto wbrew temu, co mozna by przypusz-
czaé, zakres obowiazywania Kompilasi w rzeczywistosci nie jest ograniczony tylko
i wylacznie do muzulmanodw, gdyz materia jego regulacji (prawo prywatne, a w szcze-
golnosci rodzinne), chociazby posrednio, moze dotyczy¢ kazdego Indonezyjczyka’.

Struktura prawa indonezyjskiego

Ingerencja panstwa w tres¢ prawa islamskiego odbywa si¢ na kilku plaszczyznach.
Nie bedzie ona zatem wylacznie wynikiem stanowienia prawa, lecz réwniez przej-
mowania kontroli nad ksztalceniem sedziéw i odmawiania temu prawu bezposred-
niej mocy obowiazujacej poprzez dokonywanie reinterpretacji jego regul i zasad
w sposob niekonserwatywny oraz dostosowywanie go do warunkéw indonezyj-
skich. Dzialania te, oprocz wymiaru praktycznego, maja réwniez podstawy teore-
tyczne, ktérych doszukiwad si¢ mozna w czasach holenderskiego kolonializmu™.

Przykladem ingerencji prawa stanowionego w prawo islamskie moze by¢ sposob
regulacji zalak, a wigc instytucji, ktéra pozwala na uzyskanie rozwodu poprzez trzy-
krotne o§wiadczenie zonie przez meza, ze ten si¢ z nia rozwodzi. O ile mozliwos$¢
skorzystania ze wspomnianej instytuciji bezposrednio wyplywa z prawa islamskiego,
o tyle z uwagi na postanowienia ustawy nr 1 z 1974 r. o malzenstwach jej faktycz-
na skuteczno$¢ zostata do§¢ wydatnie ograniczona przez pafistwo. W ustawie tej
okreslono bowiem, ze czynnos$¢ ta bedzie skuteczna dopiero po wypetnieniu prze-
stanek ustawowych, ktorych wystapienie stwierdza sad religijny na wniosek meza.
Cho¢ w praktyce wymogi te nie zawsze sq restrykcyjnie przestrzegane, to rozwia-
zanie takie zdecydowanie odbiega od klasycznego rozumienia fi&h. Pomimo tego
wspomniane sady w zasadzie nigdy nie zezwalaja na rozwod per se’. Rozwiazanie to
zdecydowanie wzmacnia pozycje kobiet, ktére, majac tradycyjnie do$¢ silna pozycje
spoleczna, nie mialy réwnej jej pozycji w ramach stosunku malzedskiego™.

Innym przykladem moga by¢ ograniczenia mozliwosci zawarcia malzenstwa
poligynicznego wynikajace zaréwno ze wskazanej ustawy o malzenstwach, jak
i Kompilasi. Z ustawy tej wynika, ze maz ma prawo zawrze¢ kolejne matzedstwo

" Dobtym ptzykladem moze by¢ chociazby art. 229 Kompilasi, z ktérego wynika, ze sedzia
powinien zwracac szczegdlng uwage na funkcjonujace w danej spolecznosci normy prawne, aby
jego decyzje byly zgodne z poczuciem sprawiedliwosci. J.R. Bowen, “You May Not Give It Away”
How Social Norms Shape Islamic Law in Contemporary Indonesian Jurisprudence, ,,Islamic Law and Soci-
ety” October 1998, vol. 5, no. 3, s. 396.

2 JR. Bowen, Normative Pluralism. .., s. 165.

" Por. S. Butt, Islam, the State. .., s. 285—287.

™ C. Sumnet, T. Lindsey, Courting reform. .., s. 4, 5.

" J. Prins, Adat, [w:] The Encyclopaedia of Isiam. New Edition, vol. 1: A-B, red. H.A.R. Gibb,
J-H. Kramers, E. Levi-Provencal, J. Schacht, Leiden 1986, s. 174.
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pod warunkiem, iz uzyska on uprzednia zgode sadu, do ktérej pozyskania niezbedne
sa: zgoda aktualnej zony badZ Zon; przedstawienie gwarancji, iz maz posiada wystar-
czajace Srodki finansowe, by zapewni¢ utrzymanie zonom i dzieciom; wykazanie, ze
bedzie on je traktowal sprawiedliwie. W dodatku Zona musi by¢ niezdolna do wy-
konywania swych malzenskich obowiazkow, cierpie¢ na nieuleczalng chorobe badz
by¢ niezdolna do urodzenia dziecka. Restrykcje te nie znajduja natomiast odbicia
w prawie islamskim. Z tego powodu nicktore osoby, a czasem nawet sady, staraly si¢
umniejszac role opisanej regulacji’®. Stan ten byl réwniez podstawg jednej ze skarg
do Sadu Konstytucyjnego”’, w ktorej wskazywano, ze opisane przepisy ustawy o mal-
zefistwach oraz zalozenie, iz malzefistwa sa co do zasady monogamiczne, naruszaja
wyrazone w konstytucji prawa obywatelskie (cho¢ powdd nie zgadzal sie réwniez
z postanowieniami Kompilasi, to z uwagi na range tego aktu nie podlega on ocenie
zgodnosci z konstytucja). Rozstrzygajac wspomniang sprawe, Sad Konstytucyjny (co
z uwagi na jego $wiecki charakter nie bylo specjalnym zaskoczeniem) przyznal racje
przedstawicielom Ministerstwa do spraw Religijnych, ktorzy wywodzili, ze prawo to
nie tylko nie narusza praw obywateli, lecz réwniez jest zgodne z Koranem. Tym
samym potwierdzil on mozliwo$¢ dokonywania przez panstwo wiazacej interpretaciji
prawa islamskiego, precyzujac w szczegolnosci, ze nalezy rozréznié relacje miedzy
cztowiekiem i stwérea od tych miedzy ludZmi. Te drugie pozostawiaja bowiem pole
dla ich regulacji przez czltowieka i panistwo. Oprocz tego Sad Konstytucyjny podkre-
8lit, Ze zgodnie z fikh pafistwo ma nie tylko prawo, lecz takze obowiazek do tworzenia
regulacji, ktére odpowiadaja poczuciu sprawiedliwo$ci, przez co ustawowe ograni-
czenie zasad zawierania malzenstw poligynicznych bylo catkowicie uzasadnione™.

W podobnym tonie sad ten wypowiedzial si¢ w sprawie zwanej sprawa sadow
religijnych”™, w ktérej powdd podwazal nieuprawnione w jego ocenie ograniczenie
jurysdykeji sadow religijnych. W orzeczeniu tym sad okreslit relacje miedzy prawem
tworzonym przez pafistwo a prawem islamskim, wskazujac, Ze prawo pozytywne po-
winno stanowi¢ czynnik integrujacy naréd, przez co nie moze by¢ podporzadkowane
jednej religii. Podkreslit on, ze prawo islamskie stanowi, co prawda, zrédlo prawa
panstwowego, jednak nie jest jego jedynym Zrédlem. Inne sa bowiem w szczegol-
nosci prawo zwyczajowe i prawo stanowione o zachodnich korzeniach. Tym samym
prawo islamskie, jako Zrédlo prawa, moze by¢ stosowane wylacznie wraz z innymi
zrédlami prawa panstwowego. Na koniec sad ten podkreslit jednak, Ze to konstytu-
cja, a wige prawo stanowione przez pafistwo, ma charakter nadrzedny™.

76 Zawarcie poligynicznego malzeristwa whrew wymogom ustawowym moze by¢ podstawa do
pociagniccia do odpowiedzialnosci karnej. S. Butt, Islan, the State. .., s. 288—292.
7 M. Insa, no. 12/PUU-V/2007. Ibiden, s. 281.
8 Szerzej: ibidem, s. 292-296.
" Suryani, No. 19/PUU-V1/2008. Ibiden, s. 281.

80" Ibidem, s. 297-298.
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Wzajemne oddzialywanie jest rowniez widoczne w relacji miedzy prawem is-
lamskim a adat, ale maja one o wiele dtuzsza histori¢. Ich poczatkéw winno sig
bowiem doszukiwaé w XIII wieku, kiedy to islam pojawil si¢ w Indonezji. Z uwagi
na bardzo duza role adat skuteczno$¢ oddzialywania islamu byla uwarunkowana
jego mozliwosciami adaptacyjnymi. Z tego powodu nawet podreczniki do fikh
przy ich tlumaczeniu z arabskiego uwzglednialy istnienie lokalnych norm, a nie-
ktérzy muzulmanscy uczeni przyznali, ze religijne tradycje nabraly charakteru
quasi-islamskiego®. Ponadto reguly prawa islamskiego obowiazywaly jedynie
o tyle, o ile staly si¢ one cze¢$cia adas®. Pomimo uplywu czasu owe oddziatywanie
trwa do dzi$, w niektorych bowiem sytuacjach przyjmuje sig, ze Koran uchylit adaz,
w innych natomiast wprost przeciwnie®. Relacje te najwyrazniej wida¢ w czesci
Kompilasi poswigconej prawu spadkowemu®. Chociaz prawo islamskie nie prze-
widuje mozliwoéci udzialu w spadkobraniu po dziadkach przez osierocone wnuki,
jesli zyja inne dzieci (synowie), to rozwiazanie takie zostalo w nim zawarte. Roz-
strzygniec zaczerpnigtych z adat mozna upatrywaé rowniez na przyklad we wza-
jemnej mozliwosci dziedziczenia migedzy adoptowanym dzieckiem a adoptujacymi
go rodzicami® czy ograniczeniu mozliwosci przekazania darowizny do wysokosci
1/3 majatku™.

Na koniec nalezy wskazaé, ze takze relacja miedzy prawem stanowionym przez
panistwo a adat nie jest wolna od wzajemnego oddzialywania. W tym zakresie dosko-
natym przyktadem moze by¢ ustawa nr 30 z 1999 r. o arbitrazu i alternatywnych me-
todach rozwigzywania sporow. Stanowi ona bowiem kompilacj¢ wszystkich, cho¢
zasadniczo odmiennych od siebie, funkcjonujacych w momencie regulacji lokalnych
metod rozwiazywania spordw. Sg one oparte na lokalnych tradycjach i prawach zwy-
czajowych, ktére od lat funkcjonowaly w ramach poszczegélnych wspolnot, zapew-
niajac im efektywny, gdyz dazacy do wyjscia naprzeciw oczekiwaniom obu stron,
sposoOb rozstrzygania konfliktow®’.

Z punktu widzenia hierarchii Zrédel prawa prawo indonezyjskie jest oparte na
prawie stanowionym, jednakze biorac pod uwage wzajemne oddzialywanie migdzy
nim a prawem islamskim i adat, nalezy stwierdzi¢, ze faktycznym fundamentem
funkcjonowania indonezyjskiego systemu prawnego sa wzajemne relacje miedzy
nimi. Wskazane czynniki prawotwoéreze, cho¢ nieustannie si¢ przenikaja, to zacho-
wuja swojq odmienno$c 1 nie sq traktowane przez Indonezyjczykow wylacznie jako

8t H. Nutlaelawati, Modernization, Tradition..., s. 41 i nn.

82 S. Butt, Islam, the State..., s. 285, 286.
% Por. J.R. Bowen, Shari’a, State..., s. 8, 9.
#  Szerzej na temat ogolnych zalozen i réznorodnosei rozwiazan spadkobrania w adat zob.
R. Lukito, Indonesia. .., s. 419, 420.

% K. Nutlaelawati, Modernization, Tradition..., s. 97 i nn.

% JR. Bowen, “You May Not Give It Away”:..., s. 384 i nn.

8 Indonesian Legal...,s. 127 i nn.
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jedno prawo stanowione®. Prawo stanowione przez pafistwo postrzegane jest bo-
wiem jako ulatwiajace okreslenie wzajemnych relacji miedzy normami islamskimi
a adat, nie za$ jako narzucajace normy wyzszego rzedu, ktore maja na celu zmiang
norm lokalnych®. Nalezy zatem przyjaé, ze prawo indonezyjskie jest wypadkowa
norm wywodzacych si¢ z prawa tworzonego przez pafstwo, prawa islamskiego
i prawa zwyczajowego, spictych klamrg prawa stanowionego.

SUMMARY

INDONESIA — BETWEEN STATUTORY LAW,
ISLAMIC LAW AND CUSTOMARY LAW

The article describes the sources of contemporary Indonesian law and its structure. The
Author explains that although the statutory law enjoys a predominant position in Indone-
sian legal system, it comprises also Islamic law and customary law (adaf). This legal diversity
has existed from the times of colonialism until today. Examples of it can be found both in
legislative acts and courts rulings. Nevertheless, the influence of Islamic law and customary
law (adat) is not identical in all Indonesian regions and there are some regions where this
diversity is easier to notice (Aceh ez.).

% Por. E. Nutlaclawati, Modernization, Tradition. .., s. 22.
¥ JR. Bowen, Shari’a, State. .., s. 24.



ANNA KNAP

NATURALNY I NIEZBEDNY ZWROT
— AZJATYCKI WEKTOR W POLITYCE ZAGRANICZNE]
NOWE] ZELANDII!

Wprowadzenie

Przez dlugie lata Azja byla dla Nowozelandczykéw odleglym, nieznanym i ob-
cym ladem, ktéry nie zaprzatal zbytnio ich uwagi. Nieliczne wzmianki ukazujace
si¢ w prasie straszyly grozba ,,z6ttego niebezpieczenstwa” (yellow peril) w postaci
fali chifskich kulisow?, ktéra zaleje kraj, pozbawi obywateli pracy i podmyje fun-
damenty kulturowe spoleczenistwa’. Znajomos¢ realiéw azjatyckich byla wowczas
znikoma, a kontakty zaréwno oficjalne, jak i nieoficjalne ograniczone do minimum.
Azjatycki kierunek polityki zagranicznej Nowej Zelandii nabral znaczenia dopie-
ro w latach 70. XX wieku, ale juz wczesniej mozna zaobserwowaé pewne zwiastu-
ny zmian. Pierwszym byla koniecznos¢ ustosunkowania si¢ do pokonanej Japonii.
Wydarzenia 11 wojny §wiatowej zaowocowaly formalnym udzialem Nowej Zelan-
dii w okupacji Japonii, rozliczaniu zbrodniarzy wojennych oraz ustalaniu warun-
kéw pokoju. Drugim zwiastunem wzrostu znaczenia Azji byla proba dokonania
dywersyfikacji eksportu po tym, jak Wielka Brytania zakonczyla hurtowy zakup
produktéw nowozelandzkich* oraz gdy oglosita cheé przystapienia do Europejskie;
Wspélnoty Gospodarczej (EWG). Woéwezas Nowa Zelandia uzyskala dostep do
rynku japofiskiego i to zapoczatkowalo histori¢ trudnych, lecz owocnych stosun-
kow gospodarczych miedzy dwoma panstwami. Trzecim wreszcie zwiastunem byla
militarna i polityczna obecnosé Nowej Zelandii w Azji Potudniowo-Wschodniej.
Te trzy elementy potozyly fundament pod rozwdj stosunkéw z panstwami azja-
tyckimi, wéréd ktérych najwazniejsze znaczenie dla Nowej Zelandii maja Chifiska

Artykul zawiera fragmenty pracy magisterskiej autorki.
> Kulis — w Azji robotnik wykorzystywany do najnizszych i najgorzej ptatnych postug,
*  Slynny przypadek morderstwa na tle rasowym wydarzyl si¢ w 1905 r., kiedy to zwolennik
czystosci rasowej Lionel Terry zabil na jednej z ulic Wellington Joe Kum Yunga, aby naglo$ni¢
grozbe ,,z61tego niebezpieczenstwa”.

* Tak zwane Bulk Purchase Agreements zwiazane byly z wysitkiem wojennym, jaki ponosita
Wielka Brytania. Od wybuchu II wojny §wiatowej do poczatku lat 50. przyjmowata od Nowej

Zelandii cala nadwyzke produkeji Zywnosci, przede wszystkim migsa oraz masta.
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Republika Ludowa, Japonia, kraje Stowarzyszenia Narodéw Azji Poludniowo-
-Wschodniej (ASEAN), a ostatnio takze Indie. W ciagu ostatnich dwudziestu lat
kontakty z Azja nabraly dynamiki i nie ma zbytniej przesady w stwierdzeniu, ze
Nowa Zelandia uznala Azje Pélnocno- i Poludniowo-Wschodnig za najwazniej-
szy krag swojej polityki zagranicznej. Coraz wigkszego znaczenia nabiera réwniez
wspolpraca w ramach basenu Pacyfiku. Priorytetem w relacjach z Azjg niemal za-
wsze byly kwestie gospodarcze. Handel byt motorem wzajemnych stosunkéw i cze-
sto kwestie polityczne odgrywaly drugorzedna role.

Stosunki z Chiniska Republika Ludowa i Republika Chinska

Upraszczajac pewne rzeczy na uzytek tego artykutu, ktory ma by¢ zaledwie krotkim
wprowadzeniem do tematu, mozna powiedzie¢, ze stosunek Nowej Zelandii do po-
dziatlu Chin zmienial si¢ podobnie jak jej zachodnich sojusznikdw, przede wszyst-
kim Stanéw Zjednoczonych i Australii. Nie oznacza to jednak, ze Nowa Zelandia
§lepo podazata za innymi. W jej polityce pragmatyzm mieszal si¢ z idealizmem,
a interesy narodowe 1 wyznawane warto$ci na rowni z uwarunkowaniami zewnetrz-
nymi tworzyly lini¢ postepowania wobec obydwu panstw chiniskich.

1 pazdziernika 1949 r. Mao Zedong’ odczytal na placu Tiananmen deklaracje
o utworzeniu Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL), piecz¢tujac tym samym zwy-
cigstwo komunistow. Partia Guominding wraz z jej przywodca Jidng Jieshi (Czang
Kaj-szekiem) schronila si¢ na Tajwanie. Tym samym od tego dnia istnialy de facto
dwa panstwa chiniskie — ChRL oraz Republika Chiniska. Spoleczno$é miedzynaro-
dowa stangta wéwcezas przed problemem uznania legalnych wladz padstwa chid-
skiego oraz zdecydowania, ktore z nich powinno zasiada¢ w Radzie Bezpieczen-
stwa ONZ. Obydwa rzady twierdzily, ze sa jedynymi legalnymi reprezentantami
calych Chin.

Nowa Zelandia nie uznata rzadu ChRL. Przyczyny tej decyzji warte sa zanalizo-
wania, odzwierciedlajg bowiem ,,dylemat ANZAC” — sytuacijg, w ktérej Wellington
musial wybiera¢ pomiedzy dwoma najwazniejszymi partnerami: Wielkq Brytania
i Stanami Zjednoczonymi. Londyn byl przekonany, ze komunistycznej rewolucii
nie da si¢ odwroci¢. Jego zdaniem rzad w Pekinie sprawowal efektywna kontrole
na terytorium Chin kontynentalnych, dlatego powinien zosta¢ uznany. Dodatko-
wym czynnikiem motywujacym Anglikow byla réwniez obawa, ze izolacja ChRL
moglaby popchnaé nowy rezim glebiej do obozu sowieckiego®. Biorac pod uwage

® Transkrypcja z jezyka mandarynskiego na alfabet laciriski zgodnie z systemem hanyu pinyin.
¢ W wiadomosci przestanej rzadowi Nowej Zelandii padto zdanie: ,,Jedynym sposobem na
odparcie rosyjskich wplywéw w komunistycznych Chinach bedzie utrzymanie ich kontaktéw

z Zachodem”. S. Ong, Besween Great Britain and the United States: New Zealand and the Recognition
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te czynniki, Wielka Brytania zdecydowala si¢ uznaé rzad w Pekinie, co nastapito
1 stycznia 1950 r.

Polityka Stanéw Zjednoczonych sprowadzala si¢ do ,,czekania, az opadnie kurz”.
,»Rzad USA nie obierze kursu, ktéry doprowadzilby do zaangazowania w konflikt
domowy w Chinach” — glosito o§wiadczenie rzadu amerykanskiego z 5 stycznia
1950 r.” Niezaangazowanie oznaczalo w tym kontekscie dalsze uznawanie Republiki
Chinskiej. Stanowisko Stanéw Zjednoczonych zaostrzylo sig, gdy 14 lutego 1950 r.
podpisano w Moskwie Traktat o przyjazni, sojuszu i wzajemnej pomocy pomiedzy
ZSRR a ChRL oraz gdy wybuchta wojna koreasiska. ChRL zorganizowala pomoc
stronie potnocnej w postaci ,,armii ochotniczych”. Interwencja ta zostala odebrana
jako realizacja czarnego scenariusza ekspansji komunizmu, ktérego obawialy sie
Stany Zjednoczone. Dodatkowo, utrzymywanie w Radzie Bezpieczefistwa zaprzy-
jaznionego rzadu Republiki Chiniskiej na Tajwanie jako reprezentanta Chin zwigk-
szalo sil¢ bloku zachodniego®.

W Nowej Zelandii w listopadzie 1949 r. do wiadzy doszla Partia Narodowa
z Sidneyem Hollandem na czele. Narodowcy zajmowali bardziej antykomunistyczne
stanowisko niz laburzysci, byli takze goraco oddani idei sojuszu panistw zachodnich,
w ktérego centrum znajdowaly sie Stany Zjednoczone. Uznanie ChRL przez Wiel-
ka Brytani¢ postawilo nowy rzad przed trudnym dylematem. Czy podazy¢ za tra-
dycyjnymi wigzami lojalnosci, za hastem ,,tam dokad péjdzie ona, my péjdziemy™?
Czy ryzykowa¢ utrate dobrych stosunkéw z USA, jedyna potega zdolng obronié
Nowa Zelandi¢ przed atakiem?

Rzad premiera Hollanda wybral opcje amerykanska, aczkolwiek sympatyzowal
ze stanowiskiem brytyjskim. Znane sa wypowiedzi ministra spraw zewnetrznych
Fredericka Doidge’a, ktory powtarzal argumenty Anglikow o efektywnej kontroli
terytorium oraz nieizolowaniu Chin'’. Uznanie ChRL oznaczatoby porzucenie rza-
du na Tajwanie, wojennego sojusznika Nowej Zelandii. Poza tym premier Holland

of China in the 1950s, [w:] New Zealand and Asia: Perceptions, Identity and Engagement, red. Y. Zhang,
Auckland 1999, s. 80-81.

T Thidem, s. 79.

8 Thidem, s. 82.

?  Nawigzanie do stynnych stéw premiera Nowej Zelandii Michaela Savage’a, wypowiedzia-
nych po deklaracji Wielkiej Brytanii o przystapieniu do wojny z Niemcami w 1939 r. Dokladnie
brzmialy one: ,,Z wdzigcznosci za przeszlosc 1 z ufnosci w przysztosé stajemy bez obaw u boku
Wielkiej Brytanii. Tam, dokad pdjdzie ona, i my p6jdziemy, tam, gdzie ona stanie, i my staniemy”.
W oryginale: ,,Both with the gratitude for the past, and with confidence in the future we range
ourselves without fear beside Britain. Where she goes, we go, where she stands, we stand” — cyt.
za: R. Rabel, New Zealands Wars, [w:] The New Oxford History of New Zealand, red. G. Byrnes, Mel-
bourne 2009, s. 255. Tlumaczenie polskie za: M. Parker, Monte Cassino. Opowiesé o najbardzie zacietej
bitwie 11 wojny swiatowej, przet. R. Bartold, Poznan 2005, s. 183.

10 S. Ong, Between Great Britain. .., s. 80.
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mial watpliwosci co do uznania rzadu, ,,ktéry doszedt do wladzy za pomoca sity”!!.

Niezaleznie od tych czynnikéw decydujacym argumentem byla troska o zachowanie
dobrych relacji ze Stanami Zjednoczonymi.

Obawa przed rozprzestrzenieniem komunizmu, podzielana przez Nowg Zelan-
die, nasilita si¢ jeszcze wraz z wybuchem wojny koreanskiej. Istniato ryzyko, ze
,»ochotnicy” chifiscy podsyca konflikt w Azji Poludniowo-Wschodniej, obszarze,
ktéry w polowie lat 50. nabral znaczenia dla nowozelandzkiej polityki bezpieczen-
stwa'?. W reakcji na wybuch wojny koreariskiej Nowa Zelandia poparta na forum
ONZ uchwale w sprawie uznania Chifskiej Republiki Ludowej za agresora w Korei
oraz natozyla na ChRL embargo handlowe®.

Warte podkreslenia jest jednak to, ze kolejne rzady Nowej Zelandii rozwazaly
mozliwos¢ uznania Chifiskiej Republiki Ludowej. Laburzystowski premier Walter
Nash, wybrany w roku 1957, czekal na dogodng okazje, by wykonaé pierwszy ruch.
Okazja taka nie nadarzyla si¢ — najpierw w 1958 1. narosto napigcie wokdt Ciesni-
ny Tajwanskiej', nastgpnie w marcu 1959 r. Chidska Armia Ludowo-Wyzwolefcza
zdusila powstanie w Tybecie. W obliczu tych wydarzen uznanie rzadu w Pekinie
mogloby zosta¢ niewlasciwie odebrane i dlatego tez t¢ kwesti¢ odlozono na p6z-
niej"”. Oprdcz tego czynnikiem zawsze aktualnym i bez watpienia decydujacym
w polityce Nowej Zelandii wobec Chin byla postawa Stanéw Zjednoczonych, ktore
niezmiennie odmawiaty uznania ChRL.

Sytuacja zaczela sie zmienia¢ na przetomie lat 60. 1 70. Komunisci chinscy weszli
w konflikt ideologiczny ze Zwiazkiem Radzieckim, najburzliwszy etap ,,rewolucji
kulturalnej” dobiegal kofica i grozba konfliktu zbrojnego z ZSRR spowodowala, ze
Pekin zaczal poszukiwaé sposobéw na poprawe relacji z Zachodem. Waszyngton
wykorzystal te szanse. W lipcu 1971 1. prezydent Richard Nixon przyznal, Ze pro-
wadzono tajne rozmowy z ludowymi Chinami i w ich wyniku zamierza odwiedzi¢
stolice ChRL w roku nastepnym'®
poczatkowala proces przyjmowania Chinskiej Republiki Ludowej do spotecznosci
miedzynarodowej. Juz w tym samym roku ChRL uzyskala czlonkostwo w ONZ
i Radzie Bezpieczenstwa w miejsce Republiki Chinskiej.

. Zmiana podejscia Standéw Zjednoczonych za-

W Cyt. za: ibidem.

12 Zob. Stosunki 3 paristwami Azji Poludniowo-W schodnief w niniejszym artykule.

3 Chiiska Republika Ludowa a rozwiniete pasistwa kapitalistyczne 1949—1981, red. A. Halimarski,
M. Tomala, Warszawa 1985, s. 448.

" A. Halimarski, Spdr o Tajwan, Warszawa 19806, s. 74—80.

15 J. Scott, Recognising China, [w:] New Zealand in World Affairs, t. 2: 1957—1972, red. M. McKin-
non, Wellington 1991, s. 228-229.

16" Rzad Nowej Zelandii nazwal t¢ wizyte ,,pierwsza wyrwa w murze podejrzen i wrogosci, kto-
ry stal pomiedzy USA i Chinami przez tyle lat”, cyt. za: R. Kennaway, New Zealand Foreign Policy
1951-1971, Wellington—London 1972, s. 67.
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W Nowej Zelandii natomiast w 1972 r. wladze¢ objeli laburzysci. Ich celem byto
nawigzanie bezposrednich i nickonfliktowych stosunkéw z czterema potegami za-
angazowanymi w regionie Azji i Pacyfiku, a wigc z USA, Japonia, ChRL i ZSRR.
W chwili obejmowania urzedu premiera przez Normana Kirka Nowa Zelandia
miata nawigzane stosunki ze wszystkimi oprocz ChRL. Dodatkowym motywem
jej dziatan byl czynnik ekonomiczny. Rynek zbytu najludniejszego pafstwa globu
stwarzal mozliwosci, obok ktérych nie mozna bylo przejsé obojetnie.

Nowa Zelandia nawiazala stosunki dyplomatyczne z ChRL 22 grudnia 1972 .
Jednoczesnie przestata uznawac rzad Republiki Chiriskiej na Tajwanie. Byla to do
pewnego stopnia trudna decyzja, zwazywszy na dotychczasows lojalnosé i kontakty
handlowe z Tajwanem. Spotkala si¢ ona rowniez z krytyka opozycji. Partia Naro-
dowa wskazywala, ze Tajwan zostal niepotrzebnie i brutalnie po$wigcony oraz ze
uzyto wobec niego znacznie bardziej ostrych stéw, niz uczynila to na przyktad Ka-
nada'’. Rzad odpieral te ataki, obarczajac wing poprzedni rzad narodowy, ktéry zbyt
dlugo zwlekal z podjeciem tej decyzji. Ponadto kontakty z Tajwanem poza oficjalng
sfera panstwowa mogly rozwijaé si¢ bez przeszkod.

Premier Kirk nie spieszyl si¢, by podja¢ dzialania intensyfikujace wzajemne kon-
takty. Obawial si¢, ze jego wizyta w ChRL zostanie odebrana jako stabo$¢ wobec
komunizmu. Pierwsza podréz dyplomatyczng do Chin odbyl zatem minister handlu
zagranicznego Joe Walding. Z wypowiedzi politykéw chifiskich podczas tej wizyty
wynikato, ze ChRL jest bardzo mocno zaniepokojona Zwiazkiem Radzieckim. Dla-
tego tez sprawy z pozoru konfliktogenne — nieoficjalne powiazania Nowej Zelandii
z Tajwanem, chiniskie testy atomowe czy deklarowana przez rzad Kirka polityka
antynuklearna — nie wywolaly ze strony gospodarzy zadnych wrogich komentarzy'.
Nowa Zelandia byla postrzegana w Pekinie jako naturalny partner w zjednoczo-
nym froncie przeciw sowieckiemu ekspansjonizmowi. Przede wszystkim podzielata
w tym wzgledzie obawy chifskie. Ponadto, jako bliski sojusznik USA, przejawiala
zblizona do amerykanskiej percepcje zagrozen dla regionalnego pokoju i1 bezpie-
czenistwa'’.

Z czasem kontakty handlowe zaczely przestania¢ stosunki polityczne. Juz 18
miesi¢cy po uznaniu ChRL stata si¢ dla Nowej Zelandii jednym z najwazniejszych
rynkéw azjatyckich®. Wsréd decydentéw popularna stala si¢ opinia, ze dla rozwoju
handlu istotne jest podtrzymywanie zainteresowania Nowa Zelandia. Stad tez po
ustanowieniu stosunkéw dyplomatycznych rozpoczgto szeroki program wymiany

7 . McKinnon, Breaking the Monld: New Zealand’s Relations with China, [w:] New Zealand in World
Affairs, t. 3: 1972—1990, red. B. Brown, Wellington 1999, s. 230.

8 Tbidem, s. 232.

Y. Zhang, Relationship Dynamics and Strategic Calenlus: A Chinese Perspective, [w:| China and New
Zealand: A Thriving Relationship Thirty Years On, red. J. Kember, P. Clark, Auckland 2003, s. 92-93.

2 AM. Brady, New Zealand-China Relations: Common Points and Differences, ,New Zealand Journal
of Asian Studies” 2008, vol. 10, no. 2, s. 10.

154 GDANSKIE STUDIA AZJT WSCHODNIE] 2014/6



oficjalnej, obejmujacy kontakty w sferze edukacji, kultury, nauki, sportu, sztuki, me-
dycyny, a nawet alpinizmu®. W 1978 r. Nowa Zelandia jako pierwsze padstwo na
$wiecie przyznata ChRL status panstwa rozwijajacego si¢ dla celéw handlowych, co
oznaczalo, ze import chinski korzystal z nizszych taryf celnych. Ta decyzja pomo-
gla zniwelowa¢ niekorzystny dla Chin bilans handlowy (w latach 70. i 80. eksport
nowozelandzki do ChRL znacznie przewyzszal import z tego padstwa)™.

W latach 80. handel stal si¢ wyraznym priorytetem w polityce zagranicznej. Chi-
ny byly postrzegane jako naturalny i oczywisty rynek zbytu dla towaréw nowoze-
landzkich. Obydwa pafistwa z checia podkreslaty specjalne stosunki, jakie je taczyly.
Mozna zaobserwowaé wzrost czgstotliwosci wizyt na wysokim szczeblu. Australia
i Nowa Zelandia ze wzgledu na swoje polozenie byly czesto pierwszym przystan-
kiem na trasie wizyt chinskich politykéw w padstwach zachodnich. Liberalne de-
mokracje, anglojezyczne, a dodatkowo zwiazane z Azja, zdawaly si¢ odpowiednim
lacznikiem ze Swiatem Zachodu.

Zatamanie przyszto wraz z masakra na placu Tiananmen w roku 1989. Reakcja
Nowej Zelandii byla natychmiastowa 1 do§¢ ostra w tonie, ograniczajaca si¢ jednak
do aktéw politycznych. Odwotano wizyty ministerialne delegacji Nowej Zelandii,
ale nie wycofano wsparcia dla kontaktéw handlowych czy osobowych. Nie nalo-
zono embarga na handel z Chifska Republika Ludowa. Chiny nie byly juz postrze-
gane jako sojusznik Zachodu, a po rozpadzie ZSRR 1 zakofczeniu zimnej wojny
nie potrzebowano ich w tej roli. Spoteczno$¢ miedzynarodowa potepila wowczas
ChRL za lamanie praw czlowieka. Nowa Zelandia w tym przypadku zajeta bardziej
wywazone stanowisko. Istnialo powszechne przekonanie, ze utrzymanie wymia-
ny handlowej jest najwazniejsze, a nie byloby to mozliwe bez dobrych stosunkéw
politycznych. Pragmatyzm zatem przewazyl i juz w 1990 r. podniesiono poziom
oficjalnych kontaktow.

Polityka jednych Chin — w formule japonskiej” — nie wykluczala jednak kon-
taktéw handlowych z Tajwanem. Do 1995 r. stal si¢ on sidmym co do wielkosci
rynkiem eksportowym i zrédlem importu* dla Nowej Zelandii. W maju tego roku
minister negocjaciji handlowych Philip Burdon odwiedzil Tajwan, oczywiscie nieofi-
cjalnie, w ramach azjatyckiego seminarium dotyczacego handlu i inwestycji. Ozna-
czalo to nie tyle zmiang oficjalnej polityki, ile stopniowe rozluznianie restrykcji wo-
bec kontaktéw z Tajwanem. Ambasada ChRL kazdorazowo protestowata przeciwko
wizytom cztonkéw rzadu Nowej Zelandii na Tajwanie, ale byla to tylko formalnos¢.

2 Thidem, s. 11.

2 Thidem.

#Formula japoriska” oznacza dyplomatyczne uznanie ChRL z jednoczesnym zastapieniem
relacji z rzadem na Tajwanie kontaktami nieoficjalnymi oraz kontynuowaniem z nim stosunkéw
handlowych, kulturalnych, edukacyjnych itp.

* M.G. Rolls, New Zealand and East Asia: An Area of Priority, [w:] New Zealand in World Affairs,

t. 4: 1990-2005, red. R. Alley, Wellington 2007, s. 209.
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W celu ztagodzenia niekorzystnego wrazenia Ministerstwo Spraw Zagranicznych
i Handlu z wyprzedzeniem informowato ChRL o takich nieoficjalnych wizytach®.

W ostatnich latach Nowa Zelandia wielokrotnie dawala Pekinowi dowody do-
brych intencji. Wspierala i zachecata ChRL do wlaczania sie do organizacji miedzy-
narodowych. Byla pierwszym zachodnim padstwem, ktoére podpisato dwustronne
porozumienie handlowe zezwalajace na czlonkostwo w WTO (nastapilo to w roku
1997). Jako pierwsze zachodnie panistwo uznata wolnorynkowy status gospodar-
ki chinskiej i rozpocz¢la negocjacje w sprawie stworzenia strefy wolnego handlu
z ChRL w 2004 1. Negocjacje trwaly cztery lata. Dnia 7 kwietnia 2008 t. podpisano
porozumienie o wolnym handlu, ktére weszto w Zycie tego samego roku.

Od nawigzania stosunkéw dyplomatycznych w roku 1972 obserwuje si¢ nie-
mal nieprzerwany wzrost obrotéw handlowych miedzy dwoma krajami. Wzrasta
réwniez znaczenie ChRL jako partnera handlowego Nowej Zelandii. W roku 1972
warto$¢ eksportu do Chin wyniosta nieco ponad 1,5 mln NZD (1,8 mln USD), co
stanowilo jedynie 0,12% catego eksportu. Dwadziescia lat pozniej bylo to juz 361
mln NZD (195 mln USD), a w roku 2010 — ponad 4 mld NZD (2,76 mld USD).
Chifiska Republika Ludowa znajduje si¢ w pierwszej trojce najwazniejszych partne-
réw handlowych Nowej Zelandii. Jej udzial w nowozelandzkim eksporcie wynosi
obecnie okoto 10%?.

W slad za wspolpraca gospodarcza podazaja stosunki polityczne. Od polowy lat
90. wzrasta liczba wizyt na wysokim szczeblu. Przewodniczacy Hu Jintao odwiedzil
Nowa Zelandi¢ w roku 2005, premier Weén Jiabdo w roku 2006. Premierzy nowo-
zelandzcy przybywali do Chin regularnie w latach 2005, 2008, 2009 i 2010. Oprocz
tego liczne wizyty odbywali cztonkowie obu rzadéw?. Oba kraje prowadza regular-
ne konsultacje w dziedzinie kultury, wymiany naukowej oraz wspotpracy wojskowe;.

Stosunki z Japonia

Wybuch 11 wojny $wiatowej, a nast¢pnie atak na Pear] Harbour postawil Nowa
Zelandi¢ oraz Japoni¢ na nieprzyjacielskich pozycjach. Jakkolwiek dla Nowej Ze-
landii priorytetem byly dzialania wojenne w Europie, na Pacyfiku operowalo no-
wozelandzkie lotnictwo i marynarka wojenna®. Po kapitulacji Japonii wojsko Nowej

= Lbidem.

% AM. Brady, New Zealand-China..., s. 16.

7 http://www.stats.govt.nz/ [dostep: 1.10.2014].

* http://www.mfat.govt.nz/Countries /Asia-North/China.php [dostep: 1.10.2014].

Jednostki nowozelandzkie braty udzial m.in. w bitwie o Rabaul, na Okinawie i w poblizu
Honsiu. Samoloty wykonywaly loty patrolowe m.in. w okolicach Guadalcanal, Fidzi, wysp Nor-
folk 1 Espiritu Santo.
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Zelandii weszto w sktad sit okupacyjnych. Oddzialy tzw. Jayforce stacjonowaly na
potudniowym kradcu Honsiu i podlegaly australijskiemu dow6dztwu®. Nowa Ze-
landia weszta ponadto w sklad Komisji Dalekiego Wschodu, powolanej jako cia-
fo doradcze generala Douglasa MacArthura, gléwnodowodzacego sojuszniczych
wojsk w Japonii, byla réwniez czlonkiem Miedzynarodowego Trybunatu Wojsko-
wego dla Dalekiego Wschodu™.

Dla Nowej Zelandii istotna sprawa w okresie powojennym byly narastajace
réznice pomiedzy Wellingtonem a Waszyngtonem odnosnie do przyszlosci Japo-
nii. Poczatkowo Stany Zjednoczone cheialy uczyni¢ Japoni¢ Szwajcaria Dalekiego
Wschodu®, neutralng i zdemilitaryzowana, lecz narastanie zimnowojennego napie-
cia (zwycigstwo komunistow w Chinach, detonacja pierwszego tadunku nuklearne-
go przez ZSRR, wybuch wojny koreanskiej) zmienilo ich percepcje. Japonia miata
sta¢ si¢ silnym o$rodkiem gospodarczym, zwigzanym sojuszem z USA. Nowa Ze-
landia, podobnie jak Australia, z obawa przyjela zmiane w planach amerykanskich.
W 1947 1. w Canberze odbyla si¢ konferencja pafstw Commonwealthu poswigcona
Japonii. Premier Peter Fraser nie pozostawil woéwczas watpliwosci co do swoich po-
gladéw. Nowa Zelandia chciata dopilnowad, by Japonia nigdy wigcej nie stanowilta
zagrozenia militarnego. W zwigzku z tym, zdaniem Frasera, jeszcze przez kilka lat
Japonia powinna pozostawa¢ pod kontrola komisji ONZ. ,,Japoficzycy muszg od-
czud, ze to oni zaczeli 1 muszg teraz podlega¢ pewnym karom i niedogodnosciom.
Nie pragniemy zapobiec odrodzeniu si¢ ich gospodarki, ale, koniec koficéw, musza
w pewnym stopniu odpokutowad”” — powiedzial na konferenciji premier Nowej
Zelandii. W zamian za zgode Australii 1 Nowej Zelandii na ,,mickkie” warunki
pokoju, USA zaoferowaly im podpisanie paktu ANZUS (Australia, New Zealand,
United States Security Treaty).

Zawarcie pokoju w San Prancisco w 1951 r. nie usunc¢to od razu uprzedzen
i nieufnosci pomiedzy Japonia a Nowg Zelandig. Wladze w Wellington uwazaly,
ze powinny by¢ dobrze poinformowane o tym, co dzieje si¢ u niedawnego wroga,
dlatego zaraz po podpisaniu pokoju nawigzaly stosunki dyplomatyczne z Japonia
i ustanowily w Tokio legacje™. Nowa Zelandia, jako zwolenniczka idei zbiorowego
bezpieczefistwa, bez zastrzezen poparta przystapienie Japonii do ONZ i wielu in-
nych organizacji (m.in. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, UNESCO, Swiatowa

% Wigcej na temat oddzialow Jayforce w: L. Brocklebank, Jayforce. New Zealand and the Military
Occupation of Japan 1945—48, Auckland 1997.

' Wigcej na ten temat zob. A. Trottet, New Zealand and Japan, 1945—1952: The Occupation and the
Peace Treaty, London 1990.

2 W.D. Mclntyre, New Zealand, Japan, and the Twenty-Year Last Contest of Empires, 1931-1951, [w:]
Japan and New Zealand: 150 Years, red. R. Peren, Palmerston North 1999, s. 109.

3 Cyt. za: ibidem.

* A Trotter, From Suspicion to Growing Partnership: New Zealand and Japan, [w:| New Zealand in
World Affairs, t. 2...,s. 196, 197.
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Organizacja Zdrowia), rozpoczela réwniez starania o dostep do rynku japonskiego.
Porozumienie z Wielka Brytaniq o zakupach hurtowych przestalo obowiazywaé
w roku 1954, Anglicy coraz bardziej zwracali si¢ w strone Europy i wladze w Wel-
lington byly zmuszone poszukiwaé alternatywnych rynkéw zbytu. Potencjal Japonii
uznano wowczas za obiecujacy 1 Nowa Zelandia zaprosita strong japoniska do dwu-
stronnych negocjacji. Spotkaly si¢ one ze sprzeciwem lokalnych producentéw no-
wozelandzkich oraz brytyjskich agentéw handlowych. Warto réwniez wspomnied,
ze relacje z Krajem Kwitnacej Wisni zyskaly wowcezas szerszy polityczny wymiar.
Prasa pisala o ,,trzymaniu Japonii po wlasciwej stronie w obliczu czerwonej grozby”
oraz o ,,utrzymaniu jej z nami, zamiast przeciwko nam” w celu zachowania pokoju
na Pacyfiku®.

Porozumienie handlowe podpisano we wrzesniu 1958 r. Bylo ono pierwszym
wyj$ciem Nowej Zelandii poza znany, swojski anglosaski §wiat. Rozwéj kontaktow
handlowych wydatnie przyczynit si¢ do przetamania uprzedzen i zwigkszyt ogdlna
znajomo$¢ spraw azjatyckich. Pierwszy rok po wejsciu w zycie traktatu (1959) przy-
niést wzrost importu z Japonii o 25%%, eksport nowozelandzki takze systematycz-
nie wzrastal. Jednocze$nie w Nowej Zelandii trwala dyskusja na temat szkodliwosci
importu dla rodzimych producentéw.

Nie mine¢to wiele czasu, gdy dla wladz stalo si¢ jasne, ze Nowa Zelandia potrze-
buje Japonii bardziej niz kiedykolwiek przedtem. Wielka Brytania oglosila decyzje
o rozpoczeciu negocjacji z EWG 1 nowe rynki zbytu staly sie dla Wellingtonu kluczo-
wa kwestia. Z tego tez wzgledu porozumienie handlowe zostalo odnowione, a jego
warunki poszerzone. Co prawda, oba panstwa zachowaly pewne srodki protekcjoni-
styczne (Japonia chronita wlasne rolnictwo, Nowa Zelandia przemyst)”, ale jedno-
czesnie Nowa Zelandia zredukowala taryfy celne na japonskie zelazo 1 stal do 5%,
co uczynito Japoni¢ gtéwnym dostawcea tych produktéw na nowozelandzki rynek™.

Poszerzony traktat zaowocowal prawdziwym rozkwitem handlu miedzy oby-
dwoma krajami. Eksport nowozelandzki do Japonii wzrésl z okoto 11 mln NZD
w 1958 1. do az 130 mln NZD w 1972 r. W tym samym okresie import wzrdst
z 6. mln NZD do 122 mln NZD”. Eksport obejmowal gléwnie towary najwazniejsze
dla gospodarki Nowej Zelandii, takie jak migso, nabial, welng, drewno, produkty
sadownicze i ryby*. Od lat 60. dyplomacja ekonomiczna zdominowala wzajemne
stosunki i mimo ze byly one bardzo dobre, oba padstwa nie uniknely sporéw.

Jeden z nich wyniknat na tle potowéw oraz implementacji prawa morza. W 1964 r.
odnotowano przypadki wkroczenia japonskich statkéw rybackich na wéwcezas trzy-

35 Thidem, s. 201.

3 Ibidem, s. 209.

7 B. Brown, Traders and Investors, 1960s to 1990s, [w:| Japan and New Zealand. .., s. 154.
¥ A. Trotter, From Suspicion. ..., s. 210.

¥ R. Kennaway, New Zealand.. ., s. 125.

4 B. Brown, Traders and Investors. .., s. 158.
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milowe morze terytorialne Nowej Zelandii*'. Na oficjalng skarge rzad japoniski od-
powiedzial zapewnieniem, ze kazdy statek naruszajacy wody terytorialne zostanie
natychmiast zawrécony do Japonii. Mimo wyraznej checi wspolpracy apelowano
o wprowadzenie ostrzejszych srodkéw ochrony zasobow morz. W konsekwencji
w roku 1965 Nowa Zelandia przyjela ustawe wprowadzajaca dwunastomilowsy, stre-
fe ryboléwstwa, to znaczy trzymilowe morze terytorialne plus dziewieciomilowa
wylaczna strefe potowowa. Reakcja Japonii bylo wniesienie skargi przed Miedzyna-
rodowy Trybunal Sprawiedliwosci (MTS)*.

Rzad premiera Keitha Holyoake znalazt si¢ wéwezas w trudnej sytuacji. Eks-
porterzy naciskali, aby nie wprowadza¢ dodatkowych $rodkéw przeciwko japon-
skim statkom i nie pogarsza¢ stosunkéw z Japonia. Ponadto w tym samym czasie
Wielka Brytania oglosita rozpoczecie drugich negocjacji z EWG i dostep do rynku
japoniskiego ponownie stal si¢ kluczows sprawg dla Nowej Zelandii. W 1967 r. rzad
oglosil zatem, ze nie moze zgodzi¢ si¢ na skierowanie sporu do MTS, ale jest zain-
teresowany jego rozstrzygni¢ciem w drodze negocjacji. Rozmowy z rzadem w To-
kio zakoniczyly si¢ ustaleniem trzyletniego okresu przejsciowego, w ktorym statki
japoniskie mogly towi¢ w dwunastomilowej strefie®.

Podobny spor wystapil w roku 1978, kiedy weszla w zycie ustawa wprowadza-
jaca dwunastomilowe motze terytorialne oraz dwustumilows wylaczna strefe eko-
nomiczna*, w ktérej Nowa Zelandia zarzadzala prawami do potowéw. Wellington
probowal wéwezas powiazaé przyznanie licencji potowowych Japonii z uzyskaniem
od niej wigkszego dostepu do jej rynku. Kontrowersje wokél sprawy tzw. ,,ryby za
wolowing” przerodzily sic w kleske rzadu nowozelandzkiego, kiedy okazalo sie,
ze relacje obu pafistw sa asymetryczne 1 Japonia jest znacznie wazniejsza dla No-
wej Zelandii niz Nowa Zelandia dla Japonii. Wladze w Wellington byly na stabsze;
pozycji, poniewaz licencje polowowe nie stanowily wystarczajacego argumentu,
aby wywiera¢ nacisk na Tokio. W zwiazku z tym w toku negocjacji oba panistwa
wystosowaly formule, ktoéra méwila o przyznaniu Japonii dostepu do wylacznej
strefy ekonomicznej Nowej Zelandii w zamian za uwzglednienie intereséw Nowej
Zelandii w sferze produktéw rolniczych®, przy czym postanowienie to nie wnosito

' Konferencje zorganizowane przez ONZ w 1958 oraz 1960 t. nie przyniosty nowych roz-
strzygnieé w kwestii prawa morza. Szeroko§¢ morza terytorialnego byla wowcezas ustalana arbi-
tralnie przez kazde z padstw i najczesciej wynosila 3 mile morskie, co zwyczajowo odpowiadalo
dlugodci strzatu armatniego — efektywnego zasiegu morza, jaki pafistwo moze obroni¢ z ladu.

2 A. Trotter, From Suspicion. .., s. 213.

B B. Brown, Traders and Investors. .., s. 161.

# Liczby te odzwierciedlaly pomysty przedstawione na trzeciej konferencji prawa morza, kté-
ra rozpoczela sie w 1975 r. i zakonczyla si¢ podpisaniem Konwencji Narodéw Zjednoczonych
o prawie morza, sporzadzonej w Montego Bay dnia 10 grudnia 1982 r.

AL Trotter, An Evolving Relationship: New Zealand and Japan, [w:] New Zealand in World Affairs,
t. 3...,s. 208; por. tez: M. McKinnon, Independence and Foreign Policy. New Zealand in the World Since
1935, Auckland 1993, s. 216-217.
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zadnych konkretnych korzysci dla Wellingtonu. Jakkolwiek sprawa ta zakonczyla
si¢ porazka nowozelandzkiego rzadu, pozytywnym efektem bylo rozpoczecie co-
rocznych rozmoéw na temat handlu, do ktérych z czasem dolaczano kolejne tematy
(kwestie miedzynarodowego handlu, oficjalna pomoc rozwojowa, zagadnienia po-
lityczne). W rezultacie w latach 90. Nowa Zelandia miata niezwykle rozbudowang
(jak na matle paristwo) sie¢ konsultacyjna z japofskim partnerem*.

Pomijajac wystepujace okazjonalnie problemy*, stosunki Japonii i Nowej Zelandii
ukladaly si¢ bardzo dobrze. Japonia nalezala 1 nalezy do najwazniejszych partneréw
handlowych Nowej Zelandii. W 2010 1. byla czwartym odbiorca nowozelandzkiego
eksportu, ktory uzyskat warto§¢ 3 mld NZD. Turysci japoniscy takze co roku stanowig
pokazne zrédlo dochodu —w 1990 r. stali sie trzecia co do wielkosci grupg odwiedza-
jaca Nowa Zelandi¢®; w 2010 1. byto to niemal 90 tysi¢cy turystow®. Oprocz kwestii
gospodarczych oba kraje zblizyl do siebie fakt pozostawania w sojuszu ze Stanami
Zjednoczonymi. Juz w latach 60. dawne watpliwosci i obawa co do odrodzenia mili-
taryzmu japoniskiego odeszly w przesztos¢. W latach 70. powstal nawet pomysl tzw.
JANZUSA, czyli poglebionej wspélpracy miedzy partnerami ANZUS a Japonia™.
W 1980 1. Sity Samoobrony Japonii wziely udzial w manewrach morskich RIMPAC
80 wraz z USA, Australia, Nowg Zelandia i Kanada. Kres tym planom polozylo
wprowadzenie polityki antynuklearnej przez rzad premiera Lange’a.

Zawirowania polityczne lat 70. (wojna w Wietnamie, uznanie Chiniskiej Republiki
Ludowej przez USA, szoki naftowe oraz uwolnienie kurséw walutowych) pomogly
poglebié relacje Japonii zaréwno z Nowa Zelandia, jak 1 Australia. Japonia uwazata
oba kraje za tacznik pomiedzy Wschodem i Zachodem — z jednej strony za panstwa
obeznane w sprawach Zachodu, z drugiej zas za mniejsze potegi, ktére doswiadcza-
ja podobnych probleméw w relacjach z USA jak ona’'. Wedlug nowozelandzkiego
ambasadora podwdjna tozsamosé Nowej Zelandii — jako narodu pacyficznego oraz
przedtuzenia Europy — dawala jej specjalny status™. Z biegiem lat oba kraje zaczely
wspolpracowac z sobg na licznych forach miedzynarodowych. Oprocz negocjacii
w ramach GATT/WTO, czlonkowstwa w OECD i rozméw podczas Regionalnego

¥ A. Trotter, An Evolving Relationship. .., s. 209.

7 Do wymienionych mozna jeszcze dolaczy¢ spor na tle uzywania dlugich sieci dryfujacych
oraz ochrony tunczyka blekitnoptetwego. Zob. np.: B. Brown, Traders and Investors..., s. 164;
B. Kwiatkowska, Southern Bluefin Tuna (New Zealand v. Japan; Australia v. Japan), Order on Provisional
Measures ITL.OS Cases Nos. 3 and 4), ,,The American Journal of International Law” 2000, vol. 94,
no. 1, s. 150-155.

% A. Trottet, An Evolving Relationship..., s. 213.

¥ http://www.stats.govt.nz/infoshare/Default.aspx [dostep: 1.10.2014].

0 Wigcej na ten temat zob. W.T. Tow, The Janzus Option: A Key to Asian/Pacific Security, ,,Asian
Survey” 1978, vol. 18, no. 12, s. 1221-1234.

st M. McKinnon, Japan, New Zealand and Asia-Pacific Regional Cooperation, 1950s to 1990s, [w:|
Japan and New Zealand. .., s. 221.

52 Stowa Huntera Wade’a, ambasadora Nowej Zelandii w Tokio, rok 1971, cyt. za: ibidem, s. 221.
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Forum ASEAN, Japonia jest rowniez partnerem w dialogu w ramach Forum Wysp
Pacyfiku (sukcesora Forum Poludniowego Pacyfiku). Specjalne znaczenie uzyskata
jednak APEC — Wspodlnota Gospodarcza Azji 1 Pacyfiku.

Zbieglo si¢ to rowniez z nowa polityka rzadu narodowego, wybranego w roku
1990. Hasto ,Najpierw Azja” (ang. Asia First) stanowilo wyraz przekonania
o priorytetowym znaczeniu Azji dla gospodarki Nowej Zelandii. Wérdd partnerdw
azjatyckich Japonia zastugiwala na wyréznienie jako panistwo, z ktorym lacza ja
ustabilizowane i poglebione stosunki. Minister spraw zewnetrznych i handlu Don
McKinnon w 1994 r. okreslit Japoni¢ jako najwazniejszy kraj dla Nowej Zelandii
w kontekscie jej zaangazowania w Azji”. Kryzys finansowy, ktéry uderzyt w kraje
azjatyckie w roku 1997, zachwial handlem obu krajéw, ale juz w 2000 r. warto$¢
obrotéw handlowych powrdcita do stanu sprzed kryzysu. Premier Helen Clark pod-
czas swojej wizyty w Japonii w kwietniu 2001 r. oglosita ,,nowy poziom zaangazo-
wania”, majacy doda¢ impetu wzajemnym stosunkom. Jednoczesnie jednak Nowa
Zelandia miata §wiadomos¢ roznicy intereséw powstalej na tle barier handlowych,
transportu matetialéw jadrowych oraz wielorybnictwa™. Japonia miata wéwczas
zamiar zrealizowac plan zwigkszonych potowow wielorybow, co spotkato si¢ z mie-
dzynarodowa krytyka, takze ze strony Nowej Zelandii.

Premier Clark akcentowala potrzebe poglebienia stosunkéw réwniez podczas
swojej drugiej wizyty w Japonii, w 2008 r. Bilateralne relacje nadal opierajq si¢ glow-
nie na stosunkach gospodarczych, polaczonych ze wspdlpraca w miedzynarodo-
wych organizacjach. Nowa Zelandia nie zapomina, ze Japonia byla krajem, ktory
otworzyl jej oczy na sprawy azjatyckie. Docenia takze znaczenie japonskiego rynku
dla swojego eksportu. Oba panstwa lacza dobre stosunki, mimo ze niepozbawione
pewnych kwestii spornych. By¢ moze brakuje im pewnej glebi, ale wynika to z ist-
niejacej asymetrii, gdyz Nowa Zelandia nie zajmuje priorytetowego miejsca w poli-
tyce zagranicznej Japonii.

Stosunki z pafistwami Azji Potudniowo-Wschodniej™

Azja Poludniowo-Wschodnia praktycznie nie istniata w polityce zagranicznej Nowej
Zelandii do potowy lat 50. Oczywiscie, baza morska marynarki brytyjskiej w Singa-
purze stanowila przedmiot troski decydentéw nowozelandzkich, ale oprocz tego nie-
wiele uwagi po$wigcano obszarowi, ktory wowcezas pozostawal pod kontrolg panstw

% M.G. Rolls, New Zealand..., s. 208.

S Thidem, s. 221.

% Kompendium wiedzy o stosunkach Nowej Zelandii z pafistwami Azji Potudniowo-Wschod-
niej oraz podstawowe zrédlo do tego punktu stanowi ksiazka Sowtheast Asia and New Zealand.
A History of Regional and Bilateral Relations, red. A.L. Smith, Singapur—Wellington 2005.
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kolonialnych. Po zakoficzeniu II wojny §wiatowej priorytetem polityki obronnej byl
obszar Bliskiego Wschodu, a stosunki gospodarcze ograniczaly si¢ do $wiata anglosa-
skiego. Zainteresowanie Azjg Poludniowo-Wschodnia rozpoczeto si¢ od ulokowania
jej w schemacie ,,wysunietej obrony””, ktéry byt podstawa myslenia strategicznego az
do wycofania si¢ z Wietnamu.

1T wojna $wiatowa pozostawila na Pacyfiku tylko jedna potege morska — Stany
Zjednoczone. Staly si¢ one gwarantem pokoju, a poniewaz byly wojennym sojuszni-
kiem Nowej Zelandii i pozostawaly z nig w dobrych stosunkach réwniez po wojnie,
mogta ona mie¢ nadzieje, ze zadbaja o jej bezpieczedstwo poprzez utrzymanie sta-
bilnych szlakéw komunikacyjnych. Stad tez wojska nowozelandzkie mogly zostac
wystane daleko od domu, w rejon Bliskiego Wschodu, ktory wydawal si¢ obszarem
zapalnym 1 ,,mi¢kkim podbrzuszem” Wielkiej Brytanii.

W tym samym czasie Australia zmagala si¢ z obawami dotyczacymi swojej ,,bli-
skiej potnocy”, czyli Azji Potudniowo-Wschodniej. Komunistyczne ugrupowania,
ktére zaczely si¢ tam tworzy¢, wywolaly niepewno$¢ co do stabilnosci tego ob-
szaru. Obawy te podzielaly zaréwno Stany Zjednoczone, zdecydowane powstrzy-
mywa¢ komunizm w wielu zakatkach §wiata i przekonane o prawdziwosci teorii
domina, jak i Wielka Brytania, nadajaca szczegélne znaczenie swojej kolonialnej
posiadtosci — Malajom.

Scenariusz ,,czerwonej grozby”, ktéra nadciagnie z pétnocy i przejdzie po Azji
Potudniowo-Wschodniej w dol, jak po kamieniach przez rzeke”’, wprost do Au-
stralii i Nowej Zelandii, zyskal réwniez postuch wsrdd politykéw nowozelandzkich.
Oparcie ,,wysunictej obrony” na obszarze Azji wpasowalo si¢ rowniez w tradycje
lojalnos$ci wobec Wielkiej Brytanii i Commonwealthu oraz cheé utrzymania Angli-
kéw na Pacyfiku. Uwzgledniajac to wszystko, Nowa Zelandia wzigta udzial w tzw.
porozumieniach ANZAM (Australian, New Zealand and Malayan Area), czyli pla-
nowaniu na wypadek zagrozenia, ktére rozpoczeto si¢ w roku 19497,

Wedlug USA remedium na zagrozenie komunizmem mial stanowi¢ uklad
SEATO (Organizacja Paktu Azji Poludniowo-Wschodniej), zawarty w 1954 r.
w Manili. Zgodnie z pogladem wyrazonym przez Wellington niekorzystne ele-
menty sojuszu, przede wszystkim zobowigzania wobec panstw azjatyckich (czego
Nowa Zelandia starala si¢ unikad, nie chcac zostaé weiagnieta w ewentualny kon-
flikt), zostaly zréwnowazone przez udziat USA w obronie obszaru przed komu-

% Moéwiac w uproszczeniu, zaklada ona maksymalne oddalenie od wlasnego terytotium linii,

na ktorej stawia sie czola zagrozeniom.

7 ,(...) the Malay Peninsula points like a finger in our direction with Indonesia and Australia
as convenient stepping stones on the way” — stowa ministra obrony Deana Eyre'a z 1964 r. Cyt.
za: 1. McGibbon, The Defence Dimension, [w:] Southeast Asia. .., s. 14.

% J. Rolfe, New Zealand’s Security: Alliances and Other Military Relationships, Working Paper Cen-
trum Studiéw Strategicznych nr 10/97, Wellington 1997, s. 7; 1. McGibbon, The Defence Dimen-

sion. .., s. 12.
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nistyczng agresja, nawet jesli Amerykanie wykluczyli automatyzm dziatan i nie
rozmiescili w regionie swoich wojsk™.

Uktad SEATO skonstruowany wedlug wizji Standéw Zjednoczonych miat jesz-
cze jedng wade. Nie nadawal Malajom kluczowego znaczenia, nie zadowalal zatem
Wielkiej Brytanii, ktora wlasnie ten obszar uwazala za newralgiczny punkt Azji
Potudniowo-Wschodniej 1 niewatpliwy front ewentualnej walki z komunistyczna
grozba. Ten poglad podzielaly zaréwno Nowa Zelandia, jak i Australia®. Poczucie
zagrozenia 1 niepewnos$ci wzmogla rowniez pogarszajaca si¢ sytuacja we francu-
skich Indochinach, skutkujaca podziatem Wietnamu. Planowanie ANZAM zostato
zatem poszerzone o rozmieszczenie strategicznej rezerwy Commonwealthu. Udzial
w niej miata zaréwno Wielka Brytania, Australia, jak i Nowa Zelandia. W 1955 r.
Nowa Zelandia przetransportowala swoje wojska z Bliskiego Wschodu na Malaje.

Dalsze zmiany przyszly wraz z dekolonizacja. W 1957 1. Malaje Brytyjskie uzy-
skaly niepodleglo$¢ jako Federacja Malajéw. Potrzebna zatem byla nowa formuta
zwiazkéw obronnych, uwzgledniajaca nowy charakter Malajow. Formalng podsta-
we do rozmieszczenia wojsk dato porozumienie AMDA (Anglo-Malayan Defense
Arrangements), do ktérego Australia i Nowa Zelandia przylaczyly si¢ w 1959 r.
Wojska rezerwy strategicznej braty udzial gtéwnie w oczyszczaniu dzungli z komu-
nistycznych ugrupowan, ale stanely réowniez przed grozba regularnego konfliktu
w latach 60. W roku 1963, w wyniku unii Malajow z Singapurem, Sabahem i Sa-
rawakiem, powstata Malezja. W opozycji do tego wydarzenia prezydent Indonezji
Ahmed Sukarno oglosit polityke konfrontacji (Konfrontasi), ktéra zagrozita bez-
pieczenstwu Malezji. Niebezpieczenstwo zostalo jednak wkroétce zazegnane, gdyz
w 1965 r. wladz¢ w Indonezji objat general Hadji Mohamed Suharto.

Wycofanie si¢ Wielkiej Brytanii z Pacyfiku na poczatku lat 70. spowodowalo, ze
Australia i Nowa Zelandia musialy zastanowi¢ si¢ nad przysztoscia zaangazowania
w Malezji i Singapurze (Singapur odlaczyl si¢ od Malezji w 1965 r.). Po krétkich
konsultacjach oba panstwa zdecydowaly si¢ pozosta¢ w Azji Poludniowo-Wschod-
niej. W §lad za tym nastapily negocjacje, ktére zakonczyly si¢ w roku 1971 podpi-
saniem Porozumienia obronnego pigciu poteg (FPDA — Five-Power Defence Ar-
rangements), porozumief w postaci wymiany not pomiedzy Wielka Brytania, Nowa
Zelandia, Australia, Malezja 1 Singapurem. Malezja i Singapur byly odpowiedzialne
za swoja obrong, ale potegi zgodzily si¢ na konsultacje w razie zagrozenia i ustale-

nie, ,,jakie §rodki powinny by¢ podjete wspolnie lub osobno™".

¥ 1.C. MacGibbon, The Defence of New Zealand 1945—1957, [w:] A. Mclntosh et al., New Zealand
in World Affairs, t. 1, Wellington 1977, s. 168.

0 M. Stenson, The origins and significance of Torward Defence’ in Asia, [w:] A. Mclntosh et al., New
Zealand. .., s. 189.

' 1. McGibbon, The Defence Dimension. .., s. 25.
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Podpisanie FPDA wraz z zakonczeniem wojny w Wietnamie przypieczetowa-
fo koniec koncepciji ,,wysunigtej obrony”. Woéwczas na pierwszy plan stosunkéw
z patistwami Azji Poludniowo-Wschodniej wysunely si¢ kwestie gospodarcze.

Pierwszym elementem innym niz sprawy obronnosci byla pomoc rozwojowa,
swiadczona przez Nowa Zelandi¢ od 1950 1. poprzez tzw. Plan Colombo. Powstat
on podczas spotkania ministrow spraw zagranicznych panstw Commonwealthu.
Uzgodniono woéwczas, ze azjatyckie pafistwa rozwijajace si¢ moga by¢ podatne na
komunistyczng ideologie® i aby temu zapobiec, postanowiono $wiadczy¢ ,,tech-
niczng i gospodarcza pomoc”®. Nowa Zelandia pozostata aktywnym uczestnikiem
Planu Colombo do lat 60., kiedy to pomoc ekspercka i przyjmowanie studentéw na
uniwersytety nowozelandzkie staly si¢ czescig dwustronnych programéw pomoco-
wych, negocjowanych z poszczegdlnymi panstwami.

W 1967 1. powstalo ASEAN. Poczatkowo politycy nowozelandzcy nie wiedzieli,
czego oczekiwaé od nowej organizacji, nie dawali jej takze wigkszych szans na prze-
trwanie®. Jednak juz 10 lat pozniej przyznano, ze stowarzyszenie nie tylko znacznie
poglebilo wspolprace, ale odgrywa istotng role w sprawach regionalnych jako fo-
rum politycznej konsultacji. W latach 70. Nowa Zelandia patrzyta na kraje ASEAN
jako potencjalne rynki zbytu dla swoich produktéow rolnych i przemystowych.

Dialog pomigdzy Nowa Zelandia i ASEAN rozpoczal si¢ w roku 1975, kiedy to
odbyly si¢ spotkania pomiedzy sekretarzami generalnymi organizacji i przedstawicie-
lami Wellingtonu. Obroty handlowe z panistwami ASEAN wzrastaty stopniowo. Pod
koniec lat 70. wynosily one okoto 150 mln USD. W potowie lat 80. suma ta wzrosta
do 500 mln USD, a w roku 2001 osiagneta juz ponad 2 mld USD. Oznaczalo to od-
powiednio 9,3% eksportu nowozelandzkiego oraz 8,7% importu z krajow ASEAN®.

Rosngce znaczenie rynkow azjatyckich dla gospodarek zaréwno nowozelandz-
kiej, jak 1 australijskiej sktonilo te dwa pafistwa do podjecia negocjacji w sprawie
strefy wolnego handlu pomiedzy ASEAN i CER (Closer Economic Relations).
Rozpoczely sie one w roku 2000 i potrwaly do 2009 r. Porozumienie AANZEFTA
(ASEAN — Australia-New Zealand Free Trade Agreement) zostalo podpisane
27 lutego 2009 1. Weszto w zycie 1 stycznia 2010 1. (12 marca zostato podpisane po-
miedzy Tajlandia a CER)%. Jest wszechstronne — obejmuje liberalizacje przeptywu
towarow, ustug, inwestycji, uwzglednia handlowe aspekty wlasnosci intelektualnej
oraz handel elektroniczny. Zatozeniem porozumienia jest zlikwidowanie 100% taryf
do roku 2020. Fakty te wskazujgq wyraznie, ze Australia i Nowa Zelandia przywigzuja
duza wage do handlu z panstwami Azji Poludniowo-Wschodniej. Dane z 2010 r.

62 Doktladnie takie same przestanki staly za planem Marshalla wobec Europy. Stabilnosé¢ go-
spodarcza miata zmniejszy¢ niezadowolenie spoleczne i podatnos¢ na komunistyczne wplywy.
8 1. Rolfe, Coming to Terms with the Regional Identity, [w:) Southeast Asia. .., s. 34.
& Ibidem, s. 38-39; takze: G.R. Hawke, The Econonic Relationship, [w:| Southeast Asia. .., s. 67.
% J. Rolfe, Coming to Terms. .., s. 43.
5 http://www.asean.fta.govt.nz/the-agreement [dostep: 1.10.2014].
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wskazuja, ze warto§¢ eksportu nowozelandzkiego wzrosta do 4,3 mld NZD (3,1
mld USD), import z krajéw ASEAN za$ do 5,4 mld NZD (3,9 mld USD)*".
Wsréd panstw ASEAN najwigksze znaczenie dla Nowej Zelandii maja Malezja,
Singapur oraz Indonezja. Porozumienie FPDA pozostaje w mocy, aczkolwiek od-
dzialy nowozelandzkie nie stacjonuja w Azji. Stosunki z Malezja nie maja juz tak
poglebionego charakteru jak wezesniej, ale Nowa Zelandia nadal wspolpracuje z nig
w dziedzinie obronnosci, edukacji oraz handlu®. Singapur z kolei jest dla Nowej Ze-
landii bardzo wygodnym partnerem. Maja wspolne cele (rozwoj ekonomiczny, stabi-
lizacja w regionie), wspolna kolonialng przesztosé, ktora skutkuje zamieszkiwaniem
w Singapurze anglojezycznej ludnosci charakteryzujacej si¢ zachodnim sposobem
myslenia. Oba kraje lacza intensywne kontakty handlowe®. Stosunki z Indonezja
z kolei nie nalezaly do latwych, biorac pod uwage jej role w konflikcie w Timorze
Wschodnim. Po ustabilizowaniu sytuacji oba panstwa zintensyfikowaly kontakty

handlowe, wspétpraca w dziedzinie bezpieczenstwa nie zostata jednak podjeta™.

Stosunki z Indiami

Tlem dla stosunkéw Nowej Zelandii z Indiami jest niewatpliwie kolonialna prze-
szlo$¢ obu panistw oraz cztonkostwo w Commonwealthu. Poczatek relacji handlo-
wych jest datowany na czasy, gdy pozostawaly one czg¢Scig Imperium Brytyjskiego.
W ramach imperialnej struktury handlu dobra indyjskie, takie jakie rum, tytofi, her-
bata czy ryz, regularnie trafialty do Nowej Zelandii w zamian za drewno’.

Po uzyskaniu niepodleglosci przez Indie w 1947 r. wazng kwestig stalo si¢ indyj-
skie czlonkostwo w Commonwealthu. Dyskusje budzit fakt, ze nowe pafstwo stato
si¢ republika, a nie monarchia. Premier Peter Fraser obawial si¢ wéwczas oslabie-
nia organizacji i nalegal, aby Indie przyjely krdla brytyjskiego jako symbolicznego
przywodce Commonwealthu™. Polityka niezaangazowania, ktéra prowadzily Indie,
réowniez wywolala mieszane uczucia w Nowej Zelandii. Szczegdlnej krytyce zostala
poddana decyzja o niewzigciu udziatu w wojnie koreadskiej”.

7 http://www.stats.govt.nz/infoshare/ [dostep: 1.10.2014].

% M.G. Rolls, Growing Apart: New Zealand and Malaysia, [w:| Southeast Asia..., s. 209-248.

% G. Hensley, Paln and Pine: New Zealand and Singapore, [w:| Southeast Asia. .., s. 297-327.

"0 M. Green, Uneasy Partners: New Zealand and Indonesia, [w:) Southeast Asia. .., s. 145-192.

" PK. Jha, India-New Zealand Relations: From Estrangement to Engagement, Institute for Defence
Studies & Analyses, 2009, s. 1, za: http://www.idsa.in/backgrounder/IndiaNewZealandRelations
[dostep: 1.10.2014].

™ Wigcej na ten temat zob. W.D. Mclntyre, Peter Frasers Commonwealth: New Zealand and the origins
of the new Commuonwealth in the 1940s, [w:] A. Mclntosh et al., New Zealand.. ., s. 39-88.

" PK. Jha, India-New Zealand Realtions. .., s. 2.
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Zmiany nadeszty wraz z rzadem Normana Kirka. Kiedy w 1971 r. wybuchly nie-
pokoje we wschodnim Pakistanie, Kirk byl jednym z niewielu przywodcoéw padstw
zachodnich, ktérzy zaprotestowali przeciwko wojnie domowej i pierwszym, ktory
odwiedzil nowe panistwo Bangladesz po interwencji indyjskiej™. W wydanym woéw-
czas wspolnym komunikacie byta mowa o wsparciu na rzecz rozbrojenia i zwigk-
szeniu pomocy rozwojowej dla Indii, jak réwniez zbadaniu mozliwosci zwickszenia
wspOtpracy w dziedzinie handlu, edukacji, medycyny i rolnictwa™. W 1974 r. Nowa
Zelandi¢ odwiedzita delegacja indyjska 1 wszystko wskazywalo na to, ze oba pan-
stwa sa na dobrej drodze do rozwoju dwustronnych stosunkdw.

Zaledwie jednak dwa miesigce po tej wizycie Indie przeprowadzily prébna eks-
plozje nuklearna. Wywolalo to oburzenie nowozelandzkiej opinii publicznej, ktora
wowcezas silnie sympatyzowata z ruchem antynuklearnym (w kontekscie prob fran-
cuskich na Pacyfiku). Rzad wypowiedzial si¢ w bardziej wywazonym tonie. Premier
Kirk powiedzial, iz Nowa Zelandia rozumie indyjska potrzebe pokojowego uzycia
energii jadrowej i ufa, ze Indie nie beda produkowac broni nuklearnej™. Niedtugo
po tym do wladzy powrdcita Partia Narodowa 1 Indie zupelnie zniknely z obszaru
zainteresowan Wellingtonu.

Prawdziwy zwrot we wzajemnych stosunkach nastapil w okresie rzadow pre-
miera Davida Lange’a. Podczas swego pierwszego spotkania z premierem Rajivem
Gandhim w kwietniu 1985 r. Lange przedstawil obszary mozliwej wspolpracy, za-
liczajac do nich negocjacje w sprawie strefy pokoju na Oceanie Indyjskim, wspdl-

1"7. Wielokrotnie odwiedzal on Indie réwnie”

ne manewry wojskowe oraz hande
prywatnie i przyjaznil si¢ z Rajivem Gandhim. Padaly réwniez deklaracje nowego
przebudzenia w polityce zagranicznej Nowej Zelandii, majace wskazywaé na roz-
woj stosunkéw z Indiami’™. Premier Gandhi podkreslal zwlaszcza znaczenie poli-
tyki antynuklearnej rzadu laburzystowskiego oraz samoograniczenie si¢ Indii, czyli
nieposiadanie arsenatu nuklearnego, pomimo odpowiedniego potencjatu i mozli-
wosci produkcji.

Kwestie nuklearne pozostaly obecne we wzajemnych stosunkach. W 1998 r. In-
die dokonaly eksplozji jadrowej zwiastujacej mocatstwowe ambicje tego paristwa’,
a Nowa Zelandia potepita ten akt i odwolala swojego przedstawiciela z New Del-
hi. Od tego czasu kwestie nuklearne pozostaja czynnikiem antagonizujacym oba
panistwa. Przed wizyta premier Helen Clark w 2004 1. prasa indyjska twierdzita, ze

™ S. Bandyopadhyay, India and New Zealand: A sixty-year roller coaster, ,,New Zealand Interna-
tional Review” July 2007, za: http://findarticles.com/p/articles/mi_6991/is_4_32/ai_n28444606
[dostep: 23.08.2011].

> Ibiden.

" PK. Jha, India-New Zealand Realtions. .., s. 3.

" Ibidem, s. 4.

8 Ibiden.
Zob. np. J. Zajaczkowski, Indie 1 stosunkach miedzynarodowych, Warszawa 2008, s. 172—191.
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wypowiadala si¢ ona przeciwko programowi nuklearnemu oraz apelowala, aby In-
die podpisaly traktat CTBT (Traktat o catkowitym zakazie préb z bronia jadrowa)™.

W cieniu kontrowersji politycznych pozostaje wymiana handlowa migdzy dwoma
panstwami. Warto$¢ obrotow nie jest zbyt wysoka; nawet w najlepszym okresie dwu-
stronnych stosunkow, w czasie rzadoéw premiera Lange’a, wynosita ona niecate 100
mln USD®. Od lat 90. mozna jednak zaobserwowac staly, chociaz powolny wzrost
obrotéw. W 2007 1. oba kraje rozpoczely rozmowy na temat mozliwosci utworzenia
strefy wolnego handlu®. W styczniu 2010 r. ministrowie handlu obu paristw ogtlosili,
ze wszystkie ustalenia zostaly zaakceptowane i negocjacje moga si¢ rozpoczac®. Nie
mozna jeszcze stwierdzié, jak dlugo potrwaja 1 jaki przyniosg rezultat.

Konkluzje

W stosunkach Nowej Zelandii z Azja jako calo$cig mozna wyrdzni¢ dwa wyraz-
ne okresy. Tuz po zakoficzeniu 1I wojny swiatowej jedynym pafistwem obecnym
w $wiadomosci politykéw 1 spoleczenstwa byla Japonia, pokonany przeciwnik.
Wkrotce dotaczyly do niej Chiny, rozdarte wojna domowa, a niedtugo potem po-
dzielone na dwa panstwa, z ktérych jedno obralo socjalistyczng droge rozwoju.
Chiniska Republika Ludowa stala si¢ zrodlem niepokoju i zagrozeniem, czynnikiem,
ktory w oczach Nowej Zelandii 1 jej sojusznika USA mogt zdestabilizowaé Azje.

Wowezas wlasnie, w tych niekorzystnych okolicznosciach, kontynent azjatycki
po raz pierwszy stal si¢ bliski. Nowa Zelandia poczula, ze nie jest od niego tak
odlegla, jak si¢ jej to wezesniej wydawato. W polowie lat 50. w krag zainteresowan
Wellingtonu weszta réwniez Azja Potudniowo-Wschodnia, ponownie ze wzgledow
strategicznych. Niezwykle sugestywna wizja bramy, przez ktéra mozna dostac si¢
do Australii i Nowej Zelandii, sprawila, ze koncepcja ,,wysunigtej obrony” znalazta
oparcie wlasnie w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej.

W pierwszych latach po zakonczeniu II wojny §wiatowej Azja byla postrzegana
gléwnie w kontekscie mozliwego zagrozenia. Nie sprzyjato to oczywiscie wzrosto-
wi wiedzy i §wiadomosci na temat azjatyckich realiéw, ale wkrétce trudne poczatki

8 PK. Jha, India-New Zealand Realtions. .., s. 5.

8L Tbidem, s. 6.

8 Analize stosunkéw handlowych migdzy Indiami i Nowa Zelandia mozna znalez¢ w: S. Bano,
N.K. Paswan, [ndia-New Zealand Trade and Trade Potential: Recent Experience and Future Opportunities,
Paper for the 51st New Zealand Association of Economists (NZAE) Annual Conference, Auck-
land, 2010, za: http://www.nzae.org.nz/conferences/2010/Papers/Session6/Bano_ NZ_India_
Trade_Relations_and_Trade_Potential.pdf [dostep: 23.08.2011].

% Strona Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Handlu Nowej Zelandii: http://mfat.govt.
nz/Trade-and-Economic-Relations /2-Trade-Relationships-and-Agreements/India/index.php
[dostep: 1.10.2014].
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przerodzily sie w serie przyjaznych relacji. Pionierem na drodze do oswajania Azji
byta Japonia. Zmuszona do poszukiwania nowych rynkéw zbytu Nowa Zelandia
zwrocila si¢ wlasnie do niej. Bylo to pod kazdym wzgledem nowe doswiadczenie,
wyjécie poza znany anglosaski §wiat, poznawanie azjatyckiego stylu negocjacyjnego,
nakierowanego na sieci kontaktéw i petnego niedomoéwien. Nowa Zelandia po raz
pierwszy rowniez miata do czynienia z partnerem, ktéry nie mial wobec niej zad-
nych sentymentéw (inaczej niz w przypadku Wielkiej Brytanii czy USA).

Te nowe dos$wiadczenia byly dla niej dobra szkola prowadzenia negocjaciji han-
dlowych. Handel z Azja nabierat znaczenia z kazda kolejna dekada, jednak prawdzi-
wym przelomem byl poczatek lat 70. Zmiany w sytuacji geopolitycznej zwigzane
z zakoficzeniem wojny w Wietnamie, odprezeniem w stosunkach pomiedzy USA
i ChRL oraz powolaniem Stowarzyszenia Narodéw Azji Poludniowo-Wschodniej
spowodowaly koniec postrzegania Azji przez pryzmat polityki obronnej. Na pierw-
szy plan wysunely si¢ kwestie handlowe, ktérych znaczenie spotegowalo jeszcze
wstgpienie Wielkiej Brytanii do EWG. Dywersyfikacja handlu stala si¢ priorytetem
w polityce zagranicznej Nowej Zelandii, a rynki azjatyckie stanowily pokuse nie do
odparcia. Stosunkom gospodarczym podporzadkowane zatem zostaly kwestie po-
lityczne. Bardzo wyraznie wida¢ to na przykladzie stosunkéw z ChRL. Wychodzac
z pozycji mniejszego partnera, Nowa Zelandia musi unikaé tematéw niewygodnych
(np. praw czlowieka), rynek chifski jest dla niej bowiem o wiele wazniejszy niz
rynek nowozelandzki dla chinskiego giganta.

SUMMARY

A NATURAL AND NECESSARY TURN:
ASIATIC VECTOR IN NEW ZEALAND’S FOREIGN POLICY

During the 1970s New Zealand made significant changes in its foreign policy. Relations
with United Kingdom — previously pivotal — had lost their importance due to the British
entrance to the European Economic Community in 1973. Necessity of finding new mar-
kets for export led to increased interest in Asia. This economic factor greatly surpassed the
political ones: fear of remilitarisation of Japan, concept of ‘far defence’ and close coopera-
tion with United States which included following its policy towards China. Recognising the
importance of Asia markets allowed New Zealand to define main partners — Japan, China
and ASEAN countries — and to overcome the prior fear of Asian threat.
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SYLWIA PELIKSZE

KULTURA PRZESZELOSCI, PANSTWO PRZYSZI.OSCI
— WPLYWY FEUDALNE] JAPONII
NA UKSZTALTOWANIE SIE SWIADOMOSCI,
MENTALNOSCI I KULTURY PRACY
WSPOLCZESNYCH JAPONCZYKOW

Etos samurajski

Patrzac na Japonczykéw krytycznym okiem ludzi Zachodu, mozna by stwierdzié, ze
ich zachowanie jest co najmniej niezrozumiale, a styl specyficzny. Jednakze wszyst-
ko ma swg przyczyne i tak odmienne od bliskich nam wzorcéw kulturowych zacho-
wanie Japoniczykéw nie jest tu wyjatkiem. Dlatego wazne, by pozna¢ aspekt socjo-
logiczny, filozoficzny i historyczny, ktéry pozwoli przyblizyé zrozumienie zupelnie
innych warto$ci wyznawanych przez ten narod.

Japonia w swoim obsesyjnym wrecz dazeniu do doskonatosci wytworzyla pe-
wien szczegdlny rodzaj wojownikow. W czasie, w ktorym Europa ksztaltowala swo-
je rycerstwo, w Japonii na przetomie IX i X wieku zaczela wyodrebniaé si¢ grupa
bushi, czyli wojownikéw'. Samurajowie z biegiem lat coraz szybciej stawali si¢ elita
kraju, wprowadzajac tym samym coraz wicksza hegemoni¢. Samo stowo samuraj
wywodzi si¢ od japoriskiego saburai, co oznacza stuzyc. Byli to wasale swoich wtad-
cow, ale jednoczesnie wlasciciele ziemscy $ciagajacy podatki od ludzi mieszkajacych
w wioskach do nich nalezacych. O ile poczatkowo samurajowie bronili kraju 1 wal-
czyli dla swojego pana, o tyle z czasem w zwiazku z rosnaca pozycja spoleczng
zaczeli zajmowaé wyzsze stanowiska, a tym samym decydowaé o polityce kraju.
Kazdy samuraj mial adekwatne miejsce w hierarchii, zalezne od majatku i wplywow
rodu, z ktérego pochodzil. Ze wzgledu na status samurajow mozna podzieli¢ na
nastgpujace grupy’:

' Tkegami Eiko, Poskromienie samurajom. Honorowy indywidnalizm i ks3tattowanie sie nowosying Japo-

nit, przel. J. Hunia, Krakow 2011, s. 47.

> Ibidem, s. 47.

3 Stownik historii Polski i swiata, red. K. Donabidowicz, B. Spadzifiska-Zak, Katowice 2005,
s. 807—808.
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1) roninéw — bezpanskich samurajow, ktorych za optata mozna bylo wynajac,

2) samurajow bedacych wasalami swoich panéw, lecz nieposiadajacych duzych
majatkow,

3) daimyou — wielkich ksigzat ziemskich, wywodzacych si¢ z bogatych rodow,
podlegajacych pod szogunat,

4) szoguna — gléwnodowodzacego wojsk podlegajacego cesarzowi, pdzniej
wraz ze wzrostem pozycji faktycznie zarzadzajacego calym krajem. Wyrdz-
nia si¢ trzy okresy pod panowaniem wielkich rodéw, a mianowicie szogunat
Kamakura, Muromachi i Tokugawa.

Rycersko$¢ od wiekéw kojarzyla si¢ z pewnym niepisanym kodeksem zachowan
moralnych, nie inaczej bylo réwniez w Japonii. Bushidi to droga wojownika, ktora
kazdy rycerz powinien kroczy¢ zaréwno w zyciu codziennym, jak i w trakcie petnie-
nia stuzby”. Jest kodeksem odnoszacym si¢ do wyzszych wartosci i idei. Samo stowo
do w jezyku japoniskim oznacza droge i jest tozsame z chifiskim 7a0, czyli Sciezka
zycia, poznania i samodoskonalenia.

Genezy bushido nalezy doszukiwaé si¢ w dwoch wielkich religiach — buddyzmie,
ktory w Japonii pojawil si¢ w polowie VI wieku i szybko stal si¢ religia powszechnie
przyjmowana oraz shintoizmie bedacym rdzenna religia kraju®.

W bushidso buddyzm i shintoizm uzupelniaja si¢ nawzajem. Buddyzm pozwala
potaczy¢ si¢ ze wszechobecnym Absolutem, a co za tym idzie, wznie$¢ si¢ ponad
sprawy ziemskie, odrzuca zycie i pocigga ku $mierci, za$ shintoizm swoim duchem
oddaje si¢ postuszenstwu i uleglo$ci wobec monarchy, a zarazem ,,pamigci o zmar-
tych tak silnej jak mito$¢ dziecigca™. Te dwie religie tworza duchowy aspekt bushido,
natomiast normy etyczne zawarte w kodeksie opieraja si¢ na pigciu relacjach moral-
nych Konfucjusza oraz demokratycznych naukach Mencjusza’.

Droga wojownika to droga cnotliwa, okreslajaca przymioty rycerza. Kazda cnota
zrodzona jest z innej i tworzy logiczng calos¢. Cnoty niezbedne, by is¢ przez zy-
cie, to prawos$¢, mestwo, odwaga 1 wytrwalosé. Droga musi by¢ otoczona prawda
i prawdziwe musza by¢ powody, by nig kroczy¢, niesie bowiem ze sobg madrosé,
ktéra pozwala dostrzec, ze oprocz brutalnoséci w zyciu wojownika potrzeba rowniez
dobroci i litosci. Droga samuraja powinna by¢ prosta, a w swej prostocie zarazem
pickna, pelna delikatnosci i ulotnosci, ma przedstawiaé zycie jako najwspanialsze
dzieto sztuki®.

Bushido to niespisane zasady, ktore ksztaltowaly zycie nie tylko bushi, ale przez
pokolenia utrwalaly si¢ w mlodych Japonczykach. Na czym wicc polega unikalno$¢
i ponadczasowos¢ tego kodeksu? Bushido to dusza Japonii. Jej uniwersalnosé przez

*  Nitobe Inazo, Bushidi — Duch Japonii, przet. W. Nowakowski, Bydgoszcz 2013, s. 19.

5 Stownik historii Polski i swiata, red. K. Donabidowicz, B. Spadzifiska-Zak, Katowice 2005, s. 407.
¢ Nitobe Inazo, Bushids..., s. 24.

T Thidem, s. 24—25.

8 Thidem, s. 13-93.
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wieki wplywala na wszystkie aspekty ludzkiego zycia, niosac ze sobg nieprzemijaja-
ce warto$ci, o ktorych zachodnie spoleczenstwa po cz¢sci juz zapomnialy.

Najwickszg cnota w zyciu samuraja jest honor. Stanie si¢ czlowiekiem hono-
rowym bylo jednak poprzedzone dluga droga ku samodoskonaleniu. Przyszli wo-
jownicy od mlodych lat ¢wiczyli sztuke szermierki. Cigzkie treningi w dojo czgsto
byly okupione bolem, krwia 1 wycienczeniem. Jednak to cierpienie bylo krokiem na
drodze do doskonatosci. Stowa Musashiego Miyamoto: ,,rolq samuraja jest wpro-
wadza¢ w zycie zasady Prawa Wojennego z calq swiadomoscia, iz dzisiaj zwyci¢za
siebie wezorajszego, jutro zwycigzy stabszego, aby pdzniej odnies¢ zwycigstwo nad
lepszym od siebie””
jetnodci, lecz takze jest zrodlem honoru, a zarazem droga do o$wiecenia. Dumny
samuraj nie pozwolil, by kto§ zniewazyl jego imi¢ badZ imi¢ jego pana. Ludziom
Zachodu powody wszczynania walki przez bushi moga wydawac si¢ co najmniej
dziwne, jednak dla wojownikéw byly to sprawy najwyzszej rangi. Dobrym przy-
kladem jest przypadkowe dotkniecie katany wojownika przez innego wojownika
przechodzacego obok swoja katana. Dla urazonego samuraja byla to zacheta do
walki, w ktorej jeden z przeciwnikdéw najpewniej musial umrzec.

— uswiadamiaja, ze samodoskonalenie ksztaltuje nie tylko umie-

Warto przywolaé inne stowa Musashiego: ,,Powszechnie jeden panuje poglad
na samurajska dusze. Mianowicie, ze umilowala ona wylacznie sztuke umierania.
Ale nie tylko samurajéw pocigga ta Droga. Pod wzgledem wiecznej §wiadomosci
$mierci, poczucia wstydu i obowiazku — nie réznia si¢ od nich ani mnisi buddyjscy,
ani kobiety, ani nawet ci, ktérzy w hierarchii spolecznej stoja nizej od wiesniakow.
To jednak, co wyrdznia samurajéw, to Droga Heibou [heihou — prawo zolnierskie —
S.P], ktéra podazaja i ktdra bierze swéj poczatek w poczuciu obowiazku gbrowania
nad innymi we wszelkich dziedzinach”". Z tych stéw mozna wywnioskowaé bar-
dzo prostg rzecz: kazdy mysli o §mierci. Dlaczego wigc samurajska kultura honoru
wrecz przepelniona jest Smiercig? Krwawa historia samurajéw to réwniez pojedynki
z przedstawicielami innych szkot szermierki badZ z innymi bushi o wyzszo$¢ w wal-
ce. Udowodnienie przewagi nad innymi prowadzilo do $§mierci rywala. Wspomnia-
ny juz Musashi Miyamoto w Kiigdze Piecin Kregdw, opowiadajac o sobie, wspomina
o ponad 60 walkach, ktére stoczyt w ciagu 30 lat Zycia.

Zatem wyzszo$§¢ nad innymi, samodoskonalenie, odwaga, hart ducha i $mier¢ to
przymioty honoru. Samurajowie bronili swojego dobrego imienia, a takze imienia
swojego 7, czyli domu nie w sensie rodzinnym, ale w znaczeniu zbiorowosci, do
ktorej nalezeli cztonkowie klanu, inni wojownicy, ich rodziny oraz inni cztonkowie.
Czym jednak byl honor, przez ktéry przemawiata brutalno$¢ jednostkir Eiko Ike-
gami w ksiazce Poskromienie samurajow opisuje bushi w nastepujacy sposob: ,,Mental-
no$¢ honorowa samuraja oraz jego szczegblna postawa wobec $mierci nie tylko byly

9

Miyamoto Musashi, Kszgga Piecin Kregow, przel. A. Zulawka-Umeda, Bydgoszcz 2010, s. 59.
10 Thidem, s. 24.

GDANSKIE STUDIA AZJT WSCHODNIE] 2014/6 171



odbiciem ich ekonomii politycznej, ktora wymuszala takq postawe, lecz takze stano-
wily — w parze z ich zawodowym kunsztem wojennym i technika wojskowa (m.in.
uzyciem koni, tukéw i mieczy) — gléwna sile pomagajaca im uzyska¢ hegemonie
polityczna w calym kraju. A zatem wzrost znaczenia etosu honorowego wojownika
byt zaréwno katalizatorem zmian, jak i ich rezultatem™!'.

Honor samurajski wigzal si¢ z honorows $miercia. Seppukn — lub bardziej ob-
razliwie harakiri — bylo dowodem niezwyklego mestwa, poswigcenia i oddania.
Honor i poddanstwo szly ze soba w parze. Rytualna §mier¢ przez samobojstwo po-
zwalata odzyskaé honor, ale pokazywala réwniez przywiazanie do swojego pana.
W historii Japonii znane sa przypadki, ze dziesiatki ludzi same skazywaly siebie na
taka wlasnie $mierc.

Przyktadem wyjatkowego poswigcenia i oddania jest zemsta 47 roninow, w ktorej
samurajowie chcieli odzyska¢ dobre imi¢ swojego pana Asano Tukaminokamiego,
niesprawiedliwie osadzonego i skazanego na $§mieré poprzez popetnienie seppukan.
Ronini (bezpanscy samurajowie) zdawali sobie sprawe z konsekwenciji, ale w zyciu
wojownika $mier¢ nie byla tak straszna jak §wiadomos¢ wiecznie zbrukanego imie-
nia swojego pana. Zemsta zostala dokonana, ale zebrala straszne Zniwo, bowiem
z 47 roninéw przezyt zaledwie jeden, ktory mial zawiadomié rodzing swojego pana
o $mierci jego wasali i opickowac¢ si¢ ich grobami. Reszta jego towarzyszy zostala
skazana na §mier¢ rowniez poprzez popelnienie seppukn jako rytuatu oczyszcezenia,
ktéry mial zmazac z nich grzech wymierzenia sprawiedliwosci.

Do dzi$ historia 47 roninéw jest przyktadem niezwyklego oddania swemu panu
iw bardzo widoczny sposob istnieje w §wiadomosci Japonczykow, wplywajac na ich
codzienne zycie, a dzisiejsze podejscie do honoru jest uklonem w strone wielowie-
kowej tradyciji, ktora trzeba poznac 1 zrozumied, by dopiero pdzniej moc ja oceniac.

W wyniku coraz wigkszej hegemonii samurajéw w kraju zaczela wzrasta¢ row-
niez rola szogunatu, ktory z czasem przejal rzady w pafistwie, stawiajac cesarza
w swoim cieniu. To wiasnie Tokugawa Ieyasu w 1603 r. ustanowil szogunat Tokuga-
wa 1 odizolozowal panistwo na 250 lat, w ciagu ktorych Japonia rozwijala i kultywo-
wala swoje tradycje. Ponownie kraj otworzyt si¢ na §wiat dopiero za sprawa cesarza
Meiji, ktory znidst status samurajow jako grupy spotecznej. Byl to zatem upadek
ery samurajow, Japonia otworzyla si¢ na Zachéd i takomie pochtaniata to, co mial
do zaoferowania inny, obcy §wiat, bez opamigtania tracac swoj szczeg6lny charak-
ter. Na szczescie obudzila si¢ w ostatnim momencie i przywrécita do zycia stare
zasady bushido, ktore, cho¢ ukryte gleboko, weiaz zyly w swiadomosci Japoniczykéw.

" Tkegami Eiko, Poskromienie samurajow. .., s. 97.
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Wspolczesne spoleczenstwo japonskie

Japonia to panstwo kontrastow, w ktorym nowoczesnos¢ styka sie z historia, a eks-
trawagancko ubrana dziewczyna w stylu gothic lolitki przechodzi obok pelnej wdzie-
ku maiko, kandydatki na gejsze (w dialekcie z Kioto gejsza to geiko), ktora z delikat-
noscia i gracja spaceruje z towarzyszkami przez stare, zabytkowe uliczki naprzeciw
wielkich bezdusznych szklanych biurowcow. To dwa przeplatajace si¢ Swiaty, w kto-
rym duch bushido nadal ma swoje miejsce i w ktérym dazenie do doskonatosci weiaz
jest wazne. Wspolczesne zycie Japonczykéw stanowi alegorie przeszlosci, jej od-
wzorowanie dopasowane do wspélczesnych realiow.

Bushido w Japonii to nadal jeden z elementow przekazywanych przez pokolenia
poprzez wychowanie wpajane mtodym ludziom. Co prawda, niektére elementy stra-
cily swoje znaczenie, dostosowujac si¢ do panujacych warunkéw, lecz pozostaly tez
takie, ktore sa nad wyraz eksponowane. Nawiazujac do wezesniejszych rozwazan,
warto zastanowic sig, jak $redniowieczny duch Japonii umiejscawia si¢ w realiach
dzisiejszego nowoczesnego panistwa, jakim jest Kraj Kwitnacej Wisni.

Presja samodoskonalenia wywierana jest juz na najmlodszych mieszkancach
wysp japonskich. Prace nad samym soba i wreez obsesyjne dazenie do doskona-
fosci mozna uznac za swoistg wizytowke Japonii, ale czy na pewno przedstawia
ona ten kraj w pozytywnym $wietle? Otdz nie do kofica. Spoteczenistwo japoniskie
wywiera na mlodych ludziach swoista presje, by stawali si¢ doskonali. Trudnosci
z tym zwiazane zaczynaja si¢ juz w dziecinstwie, kiedy to surowa matka chcaca dla
swojego dziecka jak najlepiej wysyla go na wszelkie mozliwe zajecia dodatkowe,
zapelniajac mu tym samym cale dnie nauka. Zarazem sama rywalizuje z innymi
matkami o to, ktéra z nich zapewni najlepsza edukacje swojemu dziecku. Nie zwa-
za jednak na to, ze pigcio- czy szeSciolatek chcialby si¢ w tym czasie bawié jak
inne dzieci. Japoniskie matki wiedza jednak, ze w szkole ich dzieci beda narazone
na jeszcze wigksza presje, czyli tzw. piecklo egzaminacyjne. Po wielu latach cigzkiej
pracy w szkole 1 poza nig na zajeciach dodatkowych przychodzi bowiem czas na
egzaminy koficowe. Jest to by¢ albo nie by¢ dla mtodych Japonczykéw. Wyniki tych
egzaminéw decyduja, czy uczniowie p6jda na studia, czy zostana skazani na wizje
przysztosci pozbawionej perspektyw!'”

Presja rodzicoéw, nauczycieli i innych uczniéw znecajacych si¢ nad stabszymi
w duzym stopniu odbija si¢ na psychice nastolatkéw. Wystepuje wérdd nich syn-
drom hikikomori, czyli zamknigcia. Mtodzi Japoficzycy zamykaja si¢ w swoich poko-
jach 1 tracq kontakt z rodzing i reszta §wiata, w najgorszych przypadkach zdarza sie,
ze rodzice nie widzq swoich dzieci nawet przez kilka lat. W Japonii ten syndrom jest
jednak tabu, gdyz to przynosi wstyd rodzinie. Japoficzycy nie chca o tym mowic,

2 R. Tomanski, Tatami kontra krzesta. O Japoriczykach i Japonii, Warszawa 2011.
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bo nic nie powinno wyj$¢ poza $ciany domu. W koficu jest juz za p6zno, a honor
rodziny wygrywa z zyciem dziecka'.

Presja samodoskonalenia jest dobrze widoczna w $rodowisku pracy, w ktérym
pogon za zdobyciem uznania nie ma zadnego zwigzku z zajmowanym stanowi-
skiem. W Japonii istnieje $cista hierarchia. Senpai to cztowiek z najdtuzszym stazem,
moze to by¢ pracownik firmy, uczen z najstarszej klasy badz najdluzej trenujacy ka-
rateka w dojo. Senpai to cztowiek doswiadczony, zatem madry i to jemu w pierwszej
kolejnosci nalezy si¢ awans. Moze mina¢ wiele lat, zanim wysitek wlozony w prace
zostanie zauwazony, a bywa, ze taki moment nie nadejdzie.

Kolejng cecha typowa dla japoniskiego srodowiska pracy jest model dozywot-
niego zatrudnienia w jednej firmie. Co prawda, w Japonii zaczyna sie odchodzi¢ od
tego wzorca, jednak wérdd starszego pokolenia praca na takich warunkach jest not-
malno$cig. Dozywotnie zatrudnienie w jednej korporacii z jednej strony niesie za
sobg korzysci zaréwno dla pracownika, jak i pracodawcy, z drugiej pogarsza sytuacje
na rynku. Ponadto jest to juz przestarzaly model zarzadzania, nieodpowiadajacy
potrzebom mlodych ludzi. Cofajac si¢ do feudalnej Japonii i analizujac zwiazek
pomiedzy samurajami i ich panami, mozna zauwazy¢ podobienistwo do relacji tacza-
cych pracownikéw z korporacjami w modelu dozywotniego zatrudnienia.

Dozywotnie zatrudnienie to kulminacyjny punkt ciggtego dazenia do doskona-
tosci. Nowi pracownicy trafiaja do firmy tuz po ukofczeniu studiéw, a pracodawcy
zawezaja swoje poszukiwania tylko do najlepszych uniwersytetow. Tylko dzigki su-
miennej pracy na studiach mlody Japoniczyk zdobedzie dobry etat, ktéry jedno-
czesnie moze by¢ jego ostatnim. Dobrze jest by¢ najlepszym, bo pdzniej czeka
tylko dtuga, mozolna i cigzka praca, najwazniejsze jednak, by wykonywacé ja w jak
najlepszym przedsigbiorstwie.

Istota tego modelu zarzadzania tkwi w tworzeniu wigzi i lojalnosci wobec firmy.
Pracownik, ktéry podpisal umowe na czas nieokreslony, czuje si¢ swobodniej 1 nie
obawia si¢ zwolnienia. Nawet w przypadku spadku efektywnosci rozwiazaniem jest
na przyktad wystanie go na ,,0b6z przetrwania”, gdzie po kilkutygodniowym ,,szko-
leniu” poprawi swoje podejscie do wykonywanych obowigzkow i zapewni o swoim
oddaniu, goraco przy tym przepraszajac kierownictwo i obiecujac poprawe.

Duzg wada takiego sposobu zarzadzania jest system plac oparty na stazu w fir-
mie. Awans i podwyzka sq uzaleznione od iloSci przepracowanych lat w jednym
przedsi¢biorstwie, natomiast umiejetnosci i sukcesy schodza na drugi plan. Ta nie-
sprawiedliwo$¢ bardzo bolesnie dotyka kobiet. Ze wzgledu na macierzyfistwo nie
moga poswiecic si¢ tylko pracy, w zwigzku z tym nie sq doceniane tak bardzo jak
mezczyzni 1 nie zajmujg kierowniczych stanowisk.

Jednak japonskie spoleczenistwo si¢ zmienia. Mlodzi ludzie chca sie rozwijaé
i nie zamierzajg spedzaé calego zycia tylko w jednym przedsigbiorstwie. W Japonii

3 Thidem.
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coraz bardziej rosnie bezrobocie, a w tlumie ludzi pojawiajq sie grupy spoleczne
ceniace sobie wolnos$¢ i swobode dzialania, zbuntowane przeciwko narzuconemu
z gbry porzadkowi. W opozycji do uporzadkowanych ludzi pensji sararimandw moz-
na umieScic furiitaa (z ang. freeiniem. arbei)', czyli mtodych ludzi bez perspektyw na
dalsze zycie. Sa to osoby, ktére utrzymuja si¢ z pracy tymczasowej, nie ucza si¢ ani
nie zajmuja si¢ domem. W zwiazku z tym, ze nie zawsze mozna znalez¢ prace tym-
czasowa, zycie furittaa jest do$¢ skromne. W 2010 t. ich liczbg szacowano na 5 mln,
a obecnie juz na 10 mln". Zasilek dla bezrobotnych w Japonii jest przyznawany
tylko na sze$¢ miesiecy, w zwiazku z czym mlodzi ludzie, ktérzy nie maja pracy,
muszg wroci¢ do swojego domu rodzinnego. Rodzice znéw zaczynaja utrzymywac
swoje dzieci, a nawet dawac im kieszonkowe. Taki styl zycia prowadzi do powstania
kolejnego zjawiska zwanego parasaito shingnru, czyli singli pasozytéw'S. Przy czym
ich liczba z roku na rok rosnie. Tym, co zach¢ca mtodych ludzi do stylu zycia fu-
riftaa, jest wolnos¢, ktora stanowi dla nich najwyzsza warto$¢. Po przepracowaniu
kilku godzin sa wolni i sami mogg rozporzadzac¢ swoim czasem, w przeciwienstwie
do sararimanéw'’. Patrzac z boku na ich zachowanie, mozna stwierdzié, ze jest ono
w pewnym stopniu nieodpowiedzialne, a nawet dziecinne. Nalezy si¢ wigc zastano-
wié, jak bedzie wygladaé przysztosc? Jak diugo mozna zy¢ w Swiecie marzen i kiedy
koficzy si¢ czas na powrdt do rzeczywistosci? Wydaje sie, ze furiitaa zyja chwila, a nie
zastanawiajg si¢ nad konsekwencjami i tym, jak bardzo obciazaja spoleczenstwo,
a tym samym pafstwo.

Podazajac dalej droga analogii do $redniowiecznej Japonii, nalezy wspomniec¢
o karoshi, czyli $mierci z przepracowania, ktéra tudzaco przypomina samurajskie
seppukn popelniane w imi¢ honoru wlasnego lub swojego pana. W dzisiejszych
czasach $mier¢ dla dobra przedsi¢biorstwa jest istotnym problemem japofiskiego
spoleczenistwa, a od seppukn rézni si¢ jedynie okolicznos$ciami, w jakich nastepu-
je. Karoshi jako syndrom medyczny w literaturze zostalo opisane po raz pierwszy
w 1982 1. przez trzech lekarzy — Hosokawa, Tajiri i Uehata'®, jednak jego przypadki
notowano juz duzo wczesniej, pierwszy z nich w roku 1969, kiedy pracownik dys-
trybucji gazety ,,Yomiuri” zmart na atak serca’.

Karoshi dotyczy ludzi w réznym wicku, niezaleznie od plci i zajmowanego sta-
nowiska. Autorzy wskazujacy na jego medyczny charakter podaja przyczyny, ktore

Y Freeter/furiitaa: part time workers in Japan, Cross currents, http://www.crosscurrents.hawaii.
edu/content.aspx?lang=eng&site=japan&theme=work&subtheme=EMPLOY &unit=]WO
RK118 [dostep: 26.05.2014].

15 R. Tomanski, Tatami kontra krzesta. .., s. 137.

16 Ibidem, s. 138—141.

7 G. Mathwes, Japan’s changing generations: Are young people creating new society, http://books.google.pl
[dostep: 26.05.2014.

'8 R. Tomaniski, Tatami kontra krzesta. .., s. 109.

Y Thidens, s. 109.
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w znacznym stopniu wplywaja na §mier¢ z przepracowania, takie jak duza liczba
nadgodzin, praca zmianowa i nieregularne grafiki. Do tego wszystkiego dochodzi
wykreowany przez przedsi¢biorstwa obowigzek lojalnosci, wplywajacy na psychike
pracownikéw. Nawet dwutygodniowy urlop jest uznawany za niehonorowy 1 dla-
tego unika si¢ go. Zmeczenie 1 stres to dwa gtéwne czynniki, ktére zabijaja japon-
skie spolteczenstwo. Przykladéw karoshi w Japonii jest wiele, wsréd nich mozna
wymienié: przypadek dwudziestodwuletniej pielegniarki, zmartej na atak serca po
przepracowaniu pigciu 34-godzinnych zmian w ciagu miesigca, kierowcy autobu-
su zmarlego na udar w wicku 37 lat po przepracowaniu ponad 3 tysiccy godzin
w roku, mezezyzny pracujacego w duzej korporacji wydawniczej, ktory zmarl na
udar w wieku 58 lat po przepracowaniu 4320 godzin w roku®.

Japonskie Ministerstwo Zdrowia, Pracy i Dobrobytu o &areshi wypowiada si¢ na-
stepujaco: ,,Nagla §mier¢ pracownika, ktory pracuje Srednio 65 godzin tygodniowo
lub wigcej, przez wigcej niz 4 tygodnie lub srednio 60 godzin tygodniowo lub wigce;
przez wigcej niz 8 tygodni — moze by¢ karoshi”*'. Wedtug prawa w Japonii mozna
pracowa¢ 40 godzin tygodniowo po 8 godzin, tymczasem to samo ministerstwo
wyznaczylo limity nadgodzin zebrane w tab. 1.

Tabela 1. Limit nadgodzin w danym okresie

Okres Maksymalna liczba nadgodzin
1 tydzien 15
2 tygodnie 27
4 tygodnie 43
1 miesiac 45
2 miesigce 81
3 miesigce 120
1 rok 360

Zrédlo: http://www.mhlw.go.jp/english /wp/wp-hw6/dl/04e.pdf [dostep: 21.04.2014].

Drugim problemem japofiskiego spoleczenstwa jest karojisatsu, czyli samoboj-
stwo z przepracowania. Podobnie jak seppuku w teudalnej Japonii argjisatsu jest
wspolczesnym sposobem przywrdcenia honoru i tak jak kazde samobdjstwo wyda-
je si¢ koncem wszelkich probleméw i porazek, jednakze tylko dla samego samobdj-
cy, bowiem jego rodzina musi ponies¢ tego konsekwencje i zaplaci¢ niewyobrazalne
odszkodowanie, na przyktad za opdznienie pociggu i sprzatanie po osobie, ktéra
popetnila kargjisatsn.

X Case study: karoshi: death from overwork, International Labour Organization, http://www.ilo.
org/safework/info/publications/ WCMS_211571/lang--en/index.htm [dostep: 26.05.2014.

' "The Japanese are dying to get work [karoshi], tofugu.com, http://www.tofugu.com/2012/01/26/
the-japanese-are-dying-to-get-to-work-karoshi/ [dostep: 26.05.2014].
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Rzad japoniski usilnie stara si¢ walczy¢ z przejawami zarowno karoshi, jak i ka-
rojisatsu. Na stacjach metra mozna zauwazy¢ rézne zabezpieczenia przed probami
samobojczymi, jak ogrodzenia miedzy peronami a torami czy wprowadzenie nie-
bieskiego $wiatla o wlasciwosciach uspokajajacych. Japonski rzad probuje rowniez
pomagaé rodzinom ofiar karoshi. W przeciwienstwie do ofiar kargjisatsu, ktore za
$mier¢ swoich cztonkéw placa ogromne kary, rodziny oséb zmarlych z przepraco-
wania otrzymuja rekompensate finansows od pafstwa.

Karoshi jest symbolem oddania, postuszefistwa 1 zaangazowania, nic wi¢c dziw-
nego, ze $mier¢ czlonka rodziny z tej przyczyny jest sprawa honorowa. Wlasnie
w aspekcie przywiazania do korporacji, wrecz oddanej stuzby az do §mierci najlepiej
mozna si¢ odnies¢ do tradycji samurajskiego seppuken.

Karoshi 1 kargjisatsu to dwa problemy nekajace psychike wspotczesnego Japon-
czyka. Na szczescie czasy si¢ zmieniaja 1 jest nadzieja na lepsze zycie. Korporacje
odchodza od dozywotniego zatrudnienia, nakazuja pracownikom obowiazkowy
odpoczynek i zaczynaja nagradza¢ ich za osiagnigcia, a nie za staz pracy. Jedyna
przeszkoda moga stac si¢ furiitaa 1 parasaito, ktorzy obciazaja japonska gospodarke
i narazaja panistwo na wysokie koszty. Niestety, kto$ bedzie to musial odrobié. Od-
bije si¢ to na sumiennych pracownikach, ktérych sytuacja znoéw pogorszy sie. Aby
tego uniknad, nalezy: zredukowac liczbe nadgodzin, wesprzeé pracownikéw dodat-
kowza opieka medyczna, zmusi¢ korporacje do wigkszego zainteresowania pracow-
nikami i dbania o ich zdrowie, otwarcie rozmawia¢ z przelozonymi o zaistniatych
problemach i potrzebach™.

SUMMARY

THE CULTURE OF PAST, THE COUNTRY OF FUTURE
—THE INFLUENCE OF FEUDAL JAPAN ON THE CONSCIOUSNESS,
MENTALITY AND WORKING CONDITIONS
IN TODAY’S JAPANESE SOCIETY

Japan is the country full of contrasts. On the one hand Japanese society is looking forward
to the future and on the other hand old culture and customs are still present and visible
through the life of Japanese.

Feudalism in Japan ended more than one hundred years ago, when Meiji Emperor
opened Japanese borders after 250 years of isolation. However, nowadays it can be seen
that working conditions or daily life might be compared with the life of Japanese warriors —
samurais, their honour and value system.

> http://wwwilo.org/safework /info/publications/ WCMS_211571/lang--en/index.htm [dostep:
26.05.2014].
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Self-improvement is the first thing to describe Japanese society. From the childhood to
adolescent being the society demands from each person to be better than others.

Secondly, Japan created its own system of fulltime employment, which is similar to
samurais’ loyalty to their masters. Honour forced the ritual death seppuku, and now, however
Japan departs from fulltime employment, deaths caused by the loyalty to the company called
karoshi — the death from overwork, or &argjisatsu — the suicide from overwork still occur.

Japanese society is changing, Young population wants to be creative and take their lives
in their hands. Furiitaa, as they are called want to be the opposite to sarariman — typical cor-
poration worker. Japan needs to find golden mean, because now it goes from one extreme
to the other.



DAMIAN SZYMKOWIAK

REPUBLIKA INDONEZ]JI
— ZARYS SYSTEMU PRAWNEGO

Wstep

Potozona w Azji Potudniowo-Wschodniej Indonezja jest czwartym co do wielkosci
krajem na $wiecie. Wyspiarskie paistwo sktada si¢ wedtug ré6znych zrodet od 17 ty-
sigcy do az 19 tysiecy wysp, z ktoérych ponad 800 jest domem dla blisko 245 mln
ludzi'. Kraj ten rozciaga si¢ przez 5000 km od wyspy Sumatra na zachodzie az po
wschodnie tereny Papuy. Wsérdd wysp najbardziej zaludniona jest Jawa, na ktorej
terenach zyje prawie 140 mln ludzi, z czego prawie 16 mln w stolicy Indonezji —
Dzakarcie.

Précz Jawy do najwazniejszych wysp tego kraju nalezy z pewnoscig zaliczy¢: Su-
matre, Kalimantan (indonezyjska nazwa cze¢sci Borneo, ktéra nalezy do Indonezji),
Sulawesi, Papug (potowa Nowej Gwinei nalezacej do Indonezji) oraz Bali, Lombok
czy tez Flores.

Jezykiem urzedowym jest indonezyjski (Babasa Indonesia) wywodzacy si¢ z jezyka
malajskiego (Babasa Malay), nalezacy do rodziny jezykow austronezyjskich. Tradycje
lokalne pozostawily jednak w uzyciu wiele jezykéw lokalnych, takich jak na przy-
ktad jawajski czy sundajski. Zwlaszcza na terenach stabo rozwinietych strukturalnie
i organizacyjnie powszechne jest uzywanie jezyka typowego dla danej grupy etnicz-
nej. Walutg narodows jest indonezyjska rupia (IDR).

Na mocy art. 18 Konstytucji Republiki Indonezji z 1945 r. panistwo zostato po-
dzielone na trzy jednostki terytorialne: 1) provinsi? — podstawowa, najwicksza jed-
nostka, 2) kabupaten — jednostka posrednia zarzadzana przez regenta oraz 3) kobta,
czyli o$rodki miejskie.

W art. 18 § 5 konstytucji bardzo ogdlnie okreslono uprawnienia wladzy lokal-
nej jako szeroka autonomie, ktérej zakres zostal wyznaczony w sposéb negatywny,

1

Wydzial Promocji i Handlu Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Dzakarcie, Informator dia
polskich bandlowedw i inwestordw — Indonezja 2012, Dzakarta 2011, s. 8-10, http://piig-poland.home.
pl/informator-indonezja.pdf [dostep: 14.01.2014].

> Stan na luty 2012 1. to 34 prowincje (provinsi), w tym 5 na specjalnych prawach: Aceh; Papua,
Papua Barat (Zachodnia), Yogakarta, DKI Jakarta.
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gdyz obejmuje wszystko to, co nie podlega regulacjom normatywnym na stopniu
centralnym.

Indonezja jest republika prezydencko-parlamentarna, na ktérej czele stoi prezy-
dent’, bedacy szefem rzadu oraz zwierzchnikiem sit zbrojnych.

Podstawy systemu prawnego Indonezji

Jako podstawe indonezyjskiego systemu prawnego obowiazujacego w obecnym
ksztalcie nalezaloby wskaza¢ trzy odrebne od siebie systemy”.

Po pierwsze, holenderskie prawo kolonialne obowigzujace na terenach Indone-
zji od przetomu XVI/XVII wieku (czyli od momentu pojawienia si¢ pierwszych
holenderskich handlarzy, a nastgpnie kolonizatoréw), przez nastgpne 350 lat, az do
zakonczenia Il wojny §wiatowej.

Po drugie, prawo zwyczajowe adat oraz prawo stanowione przez niezalezne ksie-
stwa, znajdujace si¢ na terenie archipelagu indonezyjskiego. Indonezja jest krajem
o bogatej historii kulturowej, na ktora skladaja si¢ historie setek narodéw rdzennych.
Szacunkowa liczba to ponad dwiescie odrebnych grup etnicznych’. Uwarunkowania
geograficzne wplywaja na, czesto bardzo znaczne, réznice kulturowe pomiedzy po-
szczegblnymi grupami, co z kolei przejawia si¢ zrdznicowanym prawem zwyczajo-
wym, nazywanym w indonezyjskiej literaturze prawnej adat. Termin ten, wywodzacy
si¢ od holenderskiego stowa Adarecht, jako okreslenie prawa zwyczajowego zostal
rozpowszechniony przez holenderskiego doktora nauk prawnych Cornelisa Van
Vollenhovena®.

Adat okreslane jest jako normy wydawane przez ,lokalnych ustawodawcow”
w stosunku do okreslonej spolecznosci zamieszkujacej dane terytorium. Do ka-
tegorii lokalnych ustawodawcdw zaliczano: sedziéw regionalnych, lokalnych przy-
wodcow, religijnych liderow, jak réwniez organ kolegialny — zgromadzenie wiejskie.
Zasadniczo adat bylo tworzone w zaleznosci od potrzeb lokalnej spolecznosci,
w sposéb zréznicowany na danych obszarach. Przed unifikacja prawa — a za taka

3

Obecnie funkcje prezydenta Republiki Indonezji pelni Joko Widodo (ur. 1961), popularnie
nazywany Jokowi, ktéry w sierpniu 2014 1. rozpoczal swoja piccioletnia kadencje. Zastapil uste-
pujacego z urzedu po dwoch kadencjach prezydenta Susilo Bambanga Youhoyono (ur. 1949).

* B.S. Tabalujan, The Indonesian 1egal Systens: An Overview, 2002, http://wwwllrx.com/features/
indonesia.htm [dostep: 14.01.2014].

> M. Ali, Historiographical Problems, [w:| An introduction to indonesian historiography, red. [M.A.] Soed-
jatmoko, Jakarta 2007, s. 1-35.

¢ G. van den Steenhoven, Vollenhoven Cornelis van (1874—1933), |w:| Biografisch Woordenboek
van  Nederland, http://resources.huygens.knaw.nl/bwn1880-2000/lemmata/bwn1/vollenhoven
[dostep: 12.11.2013].
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mozna przyjac okres potowy XIX wieku’ — adat stanowito podstawowe zrédto, ktéd-
re regulowato stosunki prawne wérdd rdzennych obywateli zamieszkujacych wyspy
wchodzace w sklad obecnej Indoneziji.

Prawo zwyczajowe w Indonezji w wigkszosci przypadkéw ma forme nieure-
gulowang (niespisang), co jednak nie oznacza braku Zrédel prawa zwyczajowego
w formie spisane;.

Artykut 18B Konstytucji Republiki Indonezji potwierdza uznanie prawa zwy-
czajowego rdzennych grup etnicznych dopoéty, dopoki jest ono wykonywane przez
dana spoleczno$c i powszechnie zaakceptowane, czyli nie narusza jednoczesnie za-
sad pafistwa prawa. Zgodnie z tym przepisem zwyczaje te, w ramach mozliwosci,
powinny by¢ utrwalone w formie normatywnej, za pomoca prawa spisanego.

Po trzecie, na system prawny Republiki Indonezji sktada si¢ prawo narodowe,
ktoére zostato uchwalane po roku 1945, czyli w momencie proklamacji jej niepod-
leglosci.

Wszystkie trzy systemy, niezalezne od siebie w swojej genezie, skiadaja si¢ na
system prawny Republiki Indonezji. Stosunki cywilne regulowane sq przez kodeks
cywilny® oraz kodeks handlowy’, wprowadzone w 1847 r. za czaséw kolonii ho-
lenderskiej, ktéremu wtorujg jeszcze inne akty normatywne, uzupelniajace tre$é
przepiséw prawa. Sa one wydawane juz przez indonezyjski demokratyczny rzad, co
najlepiej ukazuje wzajemne przenikanie pomigdzy wymienionymi systemami. Nie
sposob roéwniez nie zauwazy¢ wplywu prawa zwyczajowego, ktore choc nie zostalo
w wielu przypadkach zachowane w oryginalnym brzmieniu, to jednak reguty wywo-
dzace si¢ wlasnie z adat, jak chociazby zasada ,,Konsensus podstawa podejmowania
decyzji”, na stale zostaly wpisane do kanonu ogdlnych zasad prawa.

Organy konstytucyjne

Konstytucja z 1945 r. wskazuje na wiele naczelnych organdéw panstwowych, z kto-
rych najwigksza rol¢ w ustroju Republiki Indonezji odgrywaja: urzad Prezydenta
oraz Wiceprezydenta, Zgromadzenie Ludowe oraz Izba Reprezentantéw.

Izba Reprezentantéw (DPR — Dewan Perwakilan Rakyat) sktada si¢ z 560
czlonkow, wybieranych na pigcioletnig kadencj¢ przez obywateli w wyborach bez-
posrednich'". Podstawowymi zadaniami Izby Reprezentantéw sa: inicjatywa oraz

Z2.7. Mutaqin, Indonesian Customary Law and European Colonialism: A Comparative Analysis on
Adat Law, ,,Thailand Law Journal” 2012, vol. 15, issue 1, s. 1-2.
# Kitab Undang-Undang Hukum Perdata, Staatsblad Tahun 1847, Nomor 23.
’  Kitab Undang-Undang Hukum Dagang, Staatsblad Tahun 1847, Nomor 23.
19 Wybory bezposrednie cztonkéw Izby Reprezentantéw zostaly wprowadzone po raz pierwszy
podczas wyboréw czlonkéw kadencji 2004—2009. Wezesniej potowa z czlonkéw tego organu

GDANSKIE STUDIA AZJT WSCHODNIE] 2014/6 181



prowadzenie procesu legislacyjnego, sprawy budzetowe oraz kontrola wladzy wyko-
nawczej sprawowanej przez Prezydenta Republiki Indonezji oraz Rzad (ministréw).
Posiedzenia Izby Reprezentantoéw odbywaja si¢ na zwolywanych sesjach w siedzibie
1zby Reprezentantow mieszczacej sie w Dzakarcie.

Konsultatywne Zgromadzenie Ludowe (MPR — Majelis Permusyawaratan Ra-
kyat) sktada si¢ z ponad 700 czlonkdw, nalezacych do 1zby Reprezentantow (DPR)
oraz Izby Reprezentantéw Lokalnych (DPD). W $wietle konstytucji z 1945 r.
MPR jest naczelnym organem panstwowym. Tylko ono moze dokona¢ zmian
w konstytucji. Organ ten wyznacza réwniez ogolne zalozenia polityki panstwa
w aktach nazywanych GBHN (Garis Besar Haluan Negara). Ponadto Konsulta-
tywne Zgromadzenie Ludowe ma kompetencje zwigzane z zaprzysi¢zeniem Pre-
zydenta oraz Wiceprezydenta, jak rowniez jest jedynym kompetentnym organem,
ex lege, do odwolania ich z urzedu, w zwigzku z naruszeniem przepiséw zawartych
w konstytucji (art. 7A). Na mocy art. 2 konstytucji Konsultatywne Zgromadzenie
Ludowe jest zobligowane do co najmniej jednego posiedzenia w trakcie trwajacej
pic¢ lat kadencii.

Izba Reprezentantéw Lokalnych (DPD — Dewan Perwakilan Daerah) to ot-
gan powolany na mocy ustawy w 2003 r."" Sklada si¢ z czterech reprezentantéw
poszczegolnych prowincji (ktérych liczba wynosi 34) wybieranych na pigcioletnia
kadencj¢ w wyborach bezposrednich, odbywajacych si¢ wraz z wyborami do Izby
Reprezentantéw. Izba Reprezentantéw Lokalnych nie jest organem, ktéry moze
by¢ zaliczony do legislatywy — ma jednak na niag wplyw poprzez mozliwos¢ skla-
dania projektow ustaw oraz uczestniczenia w posiedzeniach Izby Reprezentantéw
(art. 22D) w zakresie dotyczacym spraw podlegajacych administracji lokalnej. Izba
Reprezentantéw Lokalnych moze by¢ sklasyfikowana jako swego rodzaju tacznik
pomiedzy organami centralnymi a organami na szczeblu terytorialnym.

Naczelny Organ Kontrolny (BPK — Badan Pemeriksa Keuangan) — do jego pod-
stawowych zadan nalezy sprawowanie kontroli nad finansami publicznymi, ktéra
polega na badaniu sprawnosci oraz efektywnosci zarzadzania nimi (art. 23E § 1).
Cho¢ BPK zostal powolany do zycia na mocy konstytucii juz w roku 1945, nieza-
lezno$¢ od wladzy wykonawczej'?, a takze wzmocnienie pozycji tego organu nasta-

byla wybierana przez partie wchodzace w sktad Parlamentu oraz przez Prezydenta. Wyborcy mieli
mozliwos¢ jedynie wyboru partii, a nie poszczegdlnych kandydatéw, co uwazano za instytucje
Hfalszywej demokracji”. Zob: M.A. Ri, Indonesian L egal System, Jakarta 2005, s. 2-3.

"' Undang-Undang Republik Indonesia Tentang Pemilihan Umum Presiden dan Wakil Pre-
siden dengan Rahmat Tuhan Yang Maha Esa, Nomor 23 Tahun 2003.

2 Do 2001 1., w ktoérym w zycie weszla trzecia poprawka konstytucji, przewodniczacy Naczel-
nego Organu Kontrolnego byl powolywany oraz odwolywany przez Prezydenta, co w praktyce
oznaczalo jego uzaleznienie od tego organu wladzy wykonawczej. Zob. S. Dwiputrianti, Ro/
of Indonesian Supreme Audit Institution (BPK) in Financial Transparency and Performance Accountability,
[b.m.] 2011, s. 14-16, http://www.academia.edu/607358/Role_of_the_Indonesian_Supreme_
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pilo na mocy III poprawki do konstytucji z 1945 r., ktéra weszla w zycie w 2001 r.
Wszelkie wyniki kontroli przeprowadzonej przez BPK powinny by¢ przedstawione
Izbie Reprezentantéw badz tez Izbie Reprezentantéw Lokalnych w zaleznosci od
zakresu przedmiotowego przeprowadzonej kontroli. Czlonkowie Naczelnego Ox-
ganu Kontrolnego sa wybierani przez Izb¢ Reprezentantdw, za$ przewodniczacy
przez mianowanych cztonkéw BPK ze swojego grona.

Prezydent stoi na czele Republiki Indonezji, jest szefem Rzadu oraz naczelnym
zwierzchnikiem Sit Zbrojnych (TNI — Tentara Nasional Indonesia)". Wicepre-
zydent w przypadku opréznienia urzedu Prezydenta zastgpuje go z mocy prawa.
Pomimo ograniczenia uprawnien Prezydenta, zwlaszcza na mocy poprawki kon-
stytucji w 2002 r., urzad ten nadal wykazuje si¢ silng pozycja wzgledem innych
organow panstwa.

Prezydent ma inicjatywe ustawodawcza, ktéra wnosi do Izby Reprezentantéw
(DPR). Ponadto uczestniczy w procesie legislacyjnym, gdyz zgodnie z konstytucja
kazda ustawa powinna by¢ wynikiem wspolnego stanowiska Izby Reprezentantéw
oraz Prezydenta. Przystuguje mu prawo weta w stosunku do projektéw ustaw pod-
danych do ostatecznego zatwierdzenia. Umowy migedzynarodowe, ktére maja duze
znaczenie dla polityki pafstwa, gospodarki czy stosunkéw spotecznych, Prezydent
zawiera tylko za zgoda Izby Reprezentantéw: Ponadto jednym z jego uprawnien jest
prawo ulaskawienia wieznidw, ktére pozwala mu na zmiang, obnizenie czy nawet
kasacje wyroku'*.

Od momentu proklamacji niepodleglosci Republiki Indonezji w 1945 r. do
2004 r. Prezydent oraz Wiceprezydent byli wybierani przez Zgromadzenie Ludowe
(MPR), ale na mocy poprawki konstytucji w 2002 . wprowadzono wybory bezpo-
$rednie przez obywateli. Ponadto ustanowiono pigcioletnig kadencje urzedu Prezy-
denta, ktéry moze ubiega¢ si¢ o reelekcje tylko raz.

Audit_Institution_ BPK_in_Financial_Transparency_and_Performance_Accountability [dostep:
14.01.2014].

13 Sktadaja si¢ one z piechoty, marynarki wojennej oraz sit powietrznych.

4 Z okazji Dnia Niepodleglosci w 2012 . ponad 50 tysiccy wigznidw, w tym takze tych ska-
zanych za najci¢zsze zbrodnie w Indonezji, takie jak: morderstwo, korupcja czy tez dzialalnos§é
zwiazana z narkotykami, otrzymalo obnizenie kary pozbawienia wolnosci. W zaleznosci od da-
nego przypadku wynosito ono od miesiaca do nawet szesciu miesigcy. Zgodnie z indonezyjskim
prawem kazdy ze skazanych moze ubiegac si¢ o obnizenie kary przy okazji takich swiat, jak Dzien
Niepodleglodci czy tez $wigta religijne.
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Normatywne zroédla prawa

Hierarchia zrédet powszechnie obowiazujacego prawa zostala uregulowana w art. 7
ustawy nr 10 z 2004 1., uchylajac dekret Konsultatywnego Zgromadzenia Ludowe-
go (MPR) z 2002 t."® Najwyzszym w hierarchii aktem prawnym, na ktérym zostata
oparta prawna podstawa funkcjonowania Republiki Indonezji, jest proklamowana
18 sierpnia 1945 r. Konstytucja Republiki Indonezji (Undang Undang Dasar Tahun
1945). Od poczatku obowigzywania konstytucji zostaly wprowadzone do niej czte-
ry poprawki (kolejno we wrzesniu 1999 r., w sierpniu 2000 r., w listopadzie 2001 r.,
w sierpniu 2002 1.)"7 — wszystkie po 1998 ."® Konstytucja moze by¢ zmieniona tylko
na mocy dekretu Konsultatywnego Zgromadzenia Ludowego (MPR).

Zostaly w niej wskazane podstawowe cele panstwa, z ktorych najwicksze zna-
czenie maja cztery: ochrona wszystkich obywateli; polepszenie warunkéw Zycia
obywateli; podnoszenie standardéw edukacji; uczestniczenie w utrzymaniu global-
nego porzadku, opartego na zasadach niepodleglo$ci, wiecznego pokoju oraz spra-
wiedliwosci socjalnej. W celu zagwarantowania wypelniania wyzej wymienionych
celow sformutowano zbiér podstawowych zasad, nazywanych Pancasila®. Stuza one
realizacji podstawowych celéw pafstwa zawartych w Konstytucji Republiki Indone-
zji. Wsr6d zasad Pancasila® na pierwszym miejscu znalazt si¢ zapis o wierze w Jedy-
nego Boga?'.

% Undang-Undang Republik Indonesia Tentang Pembentukan Peraturan Perundang-Undan-
gan, Nomor 10 Tahun 2004.

' Jest to fakt bardzo istotny, poniewaz nadal wielokrotnie w Zrédlach dotyczacych indone-
zyjskiego systemu prawnego mozna znalez¢ informacje, ze hierarchia Zrédel powszechnie obo-
wigzujacego prawa jest uregulowana przez dekret Konsultatywnego Zgromadzenia Ludowego
(MPR) z 2000 r.

7 M.A. Ri, Indonesian. .., s. 2.

% W 1998 1. po 32 latach rzadéw ustapil ze stanowiska Prezydenta Republiki Indonezji gene-
ral Hadji Mohamed Suharto, twoérca ,,nowego tadu”, wprowadzonego przez kierowana przez
niego parti¢c Golkar, nazywana w literaturze osobliwym frontem narodowym. W historii zapisat
si¢ gléwnie jako winny represjom przeciwko opozycji. Suharto zarzuca si¢ odpowiedzialnosé za
$mier¢ prawie miliona ludzi w latach 1967-1998.

19" Preambuta Konstytucji Republiki Indonezji.

% W szkotach podstawowych naucza si¢ przedmiotu o nazwie Pendidikan Pancasila dan Kewar-
ganegaraan. W ramach jego programu omawiane sa takie kwestie, jak zrozumienie zasad Pancasila
i problemy ksztaltujace tozsamo$¢ narodowa.

2! Ustawa o administraciji publicznej z 2006 r. normuje obowiazek okreslenia wyznawanej re-
ligii w dokumencie potwierdzajacym tozsamosé, ktéry dotyczy wszystkich obywateli Indonezji.
Indonezyjskie prawo wyréznia szes¢ religii, okreslanych jako oficjalne, do ktérych naleza: islam,
protestantyzm, katolicyzm, buddyzm, konfucjanizm oraz hinduizm. Nie ma mozliwosci nieza-
warcia informacji o wyznaniu w dokumencie tozsamosci czy tez okredlenia innej religii spoza

184 GDANSKIE STUDIA AZJT WSCHODNIE] 2014/6



Kolejne miejsce w hierarchii zajmuja ustawy (Undang-Undang), ktorych zakres
przedmiotowy jest nicograniczony. Mozna w nich zawrze¢ sankcje karne, cywil-
ne czy tez administracyjne. Proces legislacyjny polega na wspdlnym uzgodnieniu
brzmienia tych aktow prawnych przez Izbe Reprezentantéw (DPR) oraz Prezyden-
ta. Ustawy sq uchwalane wedlug procedury, na ktora skladaja si¢: 1) przygotowanie
projektu ustawy, 2) opracowanie aktu ustawy w toku debaty oraz redakcja ustawy,
3) uchwalenie ustawy przez Izbe Reprezentantéw (DPR), a nastepnie zatwierdzenie
przez Prezydenta. Warto podkreslié, ze ustawy z reguly sa oglaszane razem z tzw.
wyjasnieniami, ktére pozwalaja uniknaé¢ probleméw interpretacyjnych, czgsto sta-
nowig klucz do odpowiedniej wyktadni norm prawnych zawartych w ustawach.

Rozporzadzenia z moca ustawy (PERPU — Peraturan pemerintah pengganti undang-
-undang) zajmuja takie samo miejsce w hierarchii aktéw prawnych jak ustawy.
Uprawnienie do wydawania rozporzadzen z mocg ustawy przystuguje Prezyden-
towl, ale tylko w sytuacjach kwalifikowanych jako niecierpigce zwloki, ktére nie
moga by¢ uchwalone w normalnym toku legislacyjnym. Obowiazuja przez kon-
kretnie okredlony czas. Podczas pierwszego posiedzenia musza zosta¢ zatwier-
dzone przez Izbe Reprezentantéw (DPR). Gdy organ legislacyjny zatwierdzi dane
rozporzadzenie wykonawcze, dochodzi do przeksztalcenia prawnego i ex ege staje
si¢ ono ustawa.

Rzadowe regulacje (PP — Peraturan Pemerintah) sa wydawane przez Prezydenta
w celu wskazania odpowiedniej wykladni badZ tez wypelnienia luki prawnej w akcie
normatywnym nalezacym do kategorii ustaw. Legalno$¢ PP zawiera si¢ w wymogu
odniesienia rzadowej regulacji do konkretnie wskazanego aktu normatywnego oraz
jej niesprzecznosci z innymi normami znajdujacymi si¢ w aktach wyzszego rzedu.

Dekrety prezydenckie (Keputusan Presiden) sa nazywane dwojako — jako deklaracje
albo publiczne zasady. Warto podkresli¢, ze rowniez ministrowie* za zgoda prezy-
denta moga je wydawac.

Akty prawa miejscowego (Peraturan Daerah) sa wydawane na podstawie wspolnej
uchwaly organu wykonawczego regionalnego lub lokalnego rzadu (gubernatorzy,
regenci, prezydenci) oraz lokalnej izby reprezentantow (przy jej akceptacii). Zakres
przedmiotowy aktow prawa miejscowego obejmuje kwestie, ktore zostaly przekaza-
ne do autonomii lokalnej albo jako rozwinigcie przepisow krajowych czy tez ustaw
wyzszego rzedu. Co interesujace, moga one zawiera¢ réwniez sankcje penalne:

kanonu szedciu oficjalnie uznanych. Zob. M.E. Cammack, R.M. Ferrer, The Islkamic Legal Systen in
Indonesia, ,,Pacific Rim Law and Policy Journal” 2012, vol. 21, no. 1, s. 31.

2 Wyrézniamy trzy ministerialne poziomy: ministrowie kierujacy okreslonymi dziatami admi-
nistracji rzadowej (Menteri Departemen), sekretarze stanu (Menteri Negara) oraz ministrowie koor-
dynujacy (Menteri Koordinator). Uprawnienia do wydawania aktow prawnych, ktére dotycza sfery
publicznej, przystuguja tylko ministrowi kierujacemu okre§lonym dzialem administracji rzadowej
(Menteri Departemen), za$ ministrowie nizszego szczebla moga wydawac jedynie akty prawa we-
whnetrznego oraz regulacje wewnetrzne.
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aresztowanie do sze§ciu miesi¢cy lub kara grzywny w wysokosci nieprzekraczajacej
5 mln rupii indonezyjskich. Dodatkowo w celu rozwinigcia aktéw prawa miejscowe-
go mogg by¢ uchwalane rozporzadzenia dotyczace prawa miejscowego (Keputusan
Kepala Daerab), ktére nie podlegaja jednak konsultacji z lokalnymi izbami reprezen-
tantéw ani akceptacii przez nie. Sa wydawane w sposéb autonomiczny przez organy
wykonawcze regionalnego lub lokalnego rzadu.

Zaréwno akty prawa miejscowego, jak i rozporzadzenia do nich, jezeli normuja
i wplywaja na sytuacj¢ prawng obywateli, to w celu uzyskania mocy obowiazujace;
muszg, zostaé opublikowane w regionalnym lub lokalnym dzienniku urzedowym
(Lembaran Daerah), wlasciwym dla danego obszaru, dla ktérego zostala unormowa-
na dana materia. Akty prawne sg publikowane w Dzienniku Urzedowym Republiki
Indonezji (Lembaran Negara Republik Indonesia).

Ustro6j sadownictwa Republiki Indonezji

Fundamenty ustroju sadowniczego Republiki Indonezji zostaly zawarte w art. 24
konstytucji”. Mowa w nim o ustanowieniu czterech réwnoleglych w swoim obo-
wiazywaniu systemoéw sadowniczych, ktorych kompetencje jurysdykeyjne dotycza
réznego zakresu przedmiotowego. Wyrézniono sady powszechne, sady wojskowe,
sady administracyjne oraz sady islamskie. Wszystkie sa niezalezne od siebie oraz
podlegaja zwierzchnictwu Sadu Najwyzszego.

Struktura sadéw powszechnych przedstawia si¢ w nastgpujacy sposob:

1) Sad rejonowy (Pengadilan Negeri) — sad pierwszej instancii, wlasciwy do spraw
z postgpowania karnego oraz postgpowania cywilnego, przy wylaczeniu ju-
rysdykeji w sprawach dotyczycacych likwidacji oraz upadiosci przedsigbior-
céw. Na terenie catej Republiki Indonezji liczba sadéw pierwszej instancji
wynosi 250.

2) Sad odwotawczy (Pengadilan Tinggi) — sad drugiej instancii, rozpatrujacy apela-
cje wyrokéw pochodzacych z sadow rejonowych (sadéw pierwszej instancji).

3) Naczelny Sad Administracyjny (Pengadilan Tata Usaha Negara) rozpatruje spra-
wy z zakresu prawa administracyjnego, ktore zostaly skierowane przeciwko
organom administracji rzadowej.

4) Sad Najwyzszy (Mabkamah Agung) — najwyzszy organ sadowniczy Republiki
Indonezji, rozpatrujacy odwolania od wyrokéw sadéw odwolawcezych, a tak-
ze w niektorych przypadkach — sadéw rejonowych. Przed nim przeprowa-
dzana jest procedura kasacyjna co do wyrokéw saddw nizszej instanciji oraz
procedura case review (ponownego rozpatrzenia sprawy — Peninjuan Kenbali)
w przypadku pojawienia si¢ nowych dowodéw, ktére maja doniosty wplyw

» W obecnym brzmieniu wystepuje od poprawki konstytuciji w 2001 r.
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na wydane orzeczenie, a nie byly znane w momencie prowadzenia postepo-
wania przed organami sadowniczymi nizszej instancji. Siedziba Sadu Najwyz-
szego miesci si¢ w stolicy kraju, Dzakarcie.

5) Trybunal Konstytucyjny (Mahkamah Konstitusi) — organ powolany na mocy
poprawki do Konstytucji Republiki Indonezji z roku 2001, rozpoczal swoja
dzialalnos$¢ w roku 2003. Kompetencje Trybunalu Konstytucyjnego obej-
muja: sprawowanie pieczy nad odpowiednim, zgodnym z konstytucja, proce-
sem legislacyjnym; badanie zgodnosci ustaw z konstytucja (tylko i wylacznie
ustaw); rozstrzyganie sporéw kompetencyjnych pomiedzy organami admini-
stracji publicznej; wydawanie decyzji w sprawie delegalizacji partii politycz-
nych, ktére swoim programem naruszaja przepisy prawa; wydawanie decyz;ji
dotyczacych wynikéw wybordéw powszechnych. Sklada si¢ z dziewigciu se-
dziéw, z ktorych po trzech nominowanych jest przez: Sad Najwyzszy; Prezy-
denta oraz Izbe¢ Reprezentantéw.

6) Komisja Sprawiedliwosci (Komisi Yudisial) — podstawowym zadaniem tego
organu jest przedstawienie kandydatéow do urzedu sedzidw Sadu Najwyzsze-
go, ktorzy sa mianowani przez Prezydenta za zgoda Izby Reprezentantow.
Do jej kluczowych kompetencii nalezy réwniez utrzymanie i zapewnienie od-
powiedniej etyki urzedu sedziego, a w przypadku naruszenia godnosci tego
urzedu poprzez niewlasciwe zachowanie — pociagnigcie do odpowiedzialno-
$ci dyscyplinarnej. Organ ten zostal powotany na mocy trzeciej poprawki do
konstytucji z 2001 r. — cho¢ swoja dzialalno$¢ rozpoczal w roku 2005.

Prawo religijne

Indonezja to najwickszy kraj muzulmanski, zamieszkiwany przez ponad 90%
wyznawcow islamu*. Cho¢ do XV wieku to buddyzm i hinduizm byly gléwnymi
religiami wyznawanymi na tym terenie, to obecnie islam ma wymierny wplyw na
zycie obywateli Indonezji. Muzulmanie w pewnych sprawach podlegaja wylaczeniu
spod jurysdykciji sadéw powszechnych na rzecz sadow religijnych. Zakres spraw,
w ktorych sadem wiasciwym jest sad religijny, zostal wyznaczony przez akt prawny
Religious Judicature Act z 1989 1. Stanowi on podstawe prawna dziatalnosci tego
rodzaju sadéw — okreslono w nim zakres przedmiotowy ich jurysdykcji oraz ich

# Na terenach Archipleagu Indonezyjskiego islam zaczal si¢ rozpowszechniaé na poczatku
XV w., osiagajac apogeum o jego schylku, cho¢ mozna znalez¢ dowody wskazujace na istnienie
na terenach wyspy Sumatra muzulmanskich krélestw juz w XIII w. Pojawienie si¢ wyznawcow
islamu bylo zwiazane z polozeniem geograficznym Indonezji, ktéra byla waznym miejscem na
szlaku handlowym biegnacym z Bliskiego Wschodu. M.E. Cammack, R.M. Ferrer, The Islamic
Legal System. .., s. 13—16.
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organizacj¢. Religious Judicature Act z 1989 r. w odniesieniu do muzulmanéw gwa-
rantuje jurysdykeje sadom religijnym w sprawach matzenskich, spadkowych (réw-
niez kwestie dotyczace testamentéw) oraz dotyczacych obowiazkowej jalmuzny,
obowiazujacej w islamie, nazywanej — wakaf.

Akt ten byl nowelizowany dwukrotnie: w 2006 1 2009 r. Pierwsza poprawka
miala istotne znaczenie dla obywateli, poniewaz zniosta mozliwos¢ wyboru prawa
w stosunku do spraw spadkowych. Do 2006 1. osoby wyznajace islam mogly do-
chodzi¢ praw spadkowych przed sadem powszechnym. Dodana zostata rowniez
kompetencja dotyczaca jurysdykeji w sprawach Syariah Ekononi™.

O ile Religious Judicature Act of 1989 zawiera raczej normy o charakterze pro-
ceduralnym i strukturalnym sadow religijnych, o tyle Kompilacja prawa islamskiego
(Kompilasi Hukum Islam di Indonesia)®, ktora zostala promulgowana przez pre-
zydenta Suharto w 1991 r., zawiera normy o charakterze materialnym, dotyczace
obszaréw wylacznej jurysdykeji sadéw religijnych w przypadku obywateli wyznaja-
cych islam (dla przypomnienia: sprawy malzenskie, sprawy spadkowe oraz sprawy
dotyczace jalmuzny).

Co ciekawe, Kompilacja prawa islamskiego nie podlega wlasciwosci Trybuna-
tu Konstytucyjnego w sprawie zbadania zgodnosci z konstytucja. Zostala wydana
przez Prezydenta jako prezydencka instrukcja, a badaniu zgodnosci z konstytucja
podlegaja jedynie ustawy, ktére sa uchwalane w normalnym toku legislacyjnym
przez 1zbe Reprezentantéw (DPR).

Na koniec nalezy zwrdci¢ uwage na wyjatkowy status prowincji Aceh, znajdu-
jacej si¢ na poéinocy wyspy Sumatra. Od 1999 r. Aceh ma status prowingji auto-
nomicznej, ktory kilka lat pézniej umozliwil wprowadzenie na jej obszarze prawa
szariatu®’, obowiazujacego do dzis.

SUMMARY

THE REPUBLIC OF INDONESIA
—THE OUTLINE OF THE LEGAL SYSTEM

Indonesia, the world’s fourth populous country, has an attractive value proposition for inter-
national businesses and investors. The economy is rapidly growing and by 2030 the country

B Syriah Ekonomi oznacza wszelkie komercyjne transakeje zawierane w nawiazaniu do zasad

prawa szariatu, w szczegélnosci sprawy z zakresu bankowosci, finanséw, ubezpieczen, depozy-
tow bankowych, akcji, funduszy inwestycyjnych. Zob. ibiden, s. 29.

2 Ibidem, s. 18.

7 Human Rights Watch, Policing Morality — Abuses in the application of Sharia in Aceb, Indonesia,
New York 2010, s. 11-70.
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could become the world’s 7th-largest economy. However, there are still lacks of information
among Polish resources about this market, especially concerning legal issues.

The aim of this article is to introduce the general framework of the legal system in Indo-
nesia such as the overview of Indonesian law through historical aspects; separation of powers
(including description about executive, judiciary and legislative’s bodies), sources of law (writ-
ten law and unwritten law as well).

This publication contains general information, which will be more developed in further
articles to make Polish readers more familiar with Indonesian issues.



RECENZJE 7\ RECENZJE 7\ RECENZJE

Mateusz Stepien, Spdr konfucjanistow 3 le-
istami. W kregu chiriskiej kultury prawney,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloni-
skiego, Krakow 2013, ss. 274

Mateusz Stepien jest doktorem habili-
towanym nauk prawnych w Katedrze
Socjologii Prawa na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Jagiellofi-
skiego. Przedmiotem jego badan sa da-
lekowschodnie kultury prawne, w szcze-
gblnosci chinska, a takze biosocjologia
oraz kultura organizacyjna. Jest autorem
licznych publikacji dotyczacych mysli
chifskiej. W recenzowanej ksiazce Au-
tor zestawia poglady dwoch uwazanych
powszechnie za przeciwstawne chin-
skich szkot filozoficznych — konfucja-
nistéw 1 legistow, obalajac tez¢ o ich
wzajemnie wykluczajacym si¢ podejsciu
do prawa i struktury panstwa.

Publikacja zostata podzielona na sze$¢
rozdzialéw. Rozdzial pierwszy przybliza
chiniska kulture filozoficzna w ogdlnosci,
stanowigc wprowadzenie do dalszych
rozwazan. Przyblizony zostal kontekst
historyczno-spoleczny rozwoju chifiskiej
kultury filozoficznej. Ta cze$¢ ksiazki
koficzy si¢ zebraniem podstawowych
informacji na temat konfucjanizmu i le-
gizmu. Co bardzo istotne i godne uwagi,
Autor, przedstawiajac rozwo6j mysli chin-
skiej, unikal uproszczen 1 schematdw,
powielania interpretacji, ktére pojawiaty
si¢ w dotychczasowych publikacjach do-
tyczacych chifiskiej filozofii.

190

Rozdzial drugi zawiera przedstawie-
nie i analiz¢ pogladéw na temat natury
ludzkiej prezentowanych przez przed-
stawicieli obu szkol, gdyz zdaniem
Autora s3 one fundamentem dla zrozu-
mienia wizji pafistwa i stosunkéw w nim
panujacych — spolecznych, politycznych
i rodzinnych.

W rozdziale trzecim M. Stepien przy-
tacza propozycje i postulaty uczonych
konfucjadskich, ktére odnosza si¢ do
zasad porzadku spolecznego. Szczego-
towej analizie poddaje cnot¢ humani-
tarnosci, stalo$¢ w niejednostronnosci,
autorefleksyjne zycie z samym sobg oraz
cnote de.

W rozdziale czwartym omawia mo-
del prawa proponowany przez konfu-
cjanistow, analizujac stosunek nauki
konfucjaniskiej do prawa i obalajac jed-
noczesnie tez¢ o jej antyprawnym cha-
rakterze.

W rozdziale piatym prezentuje po-
glady legistéw dotyczace funkcjono-
wania spoleczenstwa, poczawszy od
przedstawienia krytyki konfucjaniskiej
idei samodojrzewania az do analizy
prawa jako podstawowego elementu
porzadkujacego spoteczenstwo. Akcen-
tuje przy tym role wiadcy i tworzonego
przez niego prawa. Ponadto przeprowa-
dza obszerna analize pojecia prawa — fz,
przedstawia genez¢ formulowania tego
pojecia, przywolujac poglady legistow
na temat istoty porzadku normatywne-
go — sfery prawnej.
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W rozdziale szostym Autor przybliza
nauke trzeciej z najwickszych chinskich
szkol filozoficznych — szkoly taoistycz-
nej, wskazujac na jej wplywy na szko-
fe legistyczna. W sposéb innowacyjny
i niezwykle ciekawy poddaje analizie
cechy dao 1 prawa, okreslajac warunki,
jakie powinny zosta¢ spelnione, aby
prawo funkcjonowato w sposéb natu-
ralny, gwarantujac porzadek spoleczny
poprzez ,,dziatanie bez dziatania”.

Autor przyjal ,synergiczny” cel ba-
dan migdzykulturowych — uznat potrze-
be uzgadniania perspektywy badaczy
i badanych (s. 25), stosujac ,,metodolo-
giczna zasade kierujaca”, ktora polega
na ograniczeniu si¢ do wymiaru filozo-
ficznego starozytnych pism. Przedstawil
sposoby rozumienia prawa, opierajac si¢
gléwnie na filozoficznym wymiarze dys-
kursu konfucjanistow i legistow. Praca
realizuje przy tym postulat umieszczenia
tekstow bedacych przedmiotem badan
w ich kontekscie nie tylko historycznym
1 kulturowym, ale réwniez spotecznym.

Autor okresla konfucjanizm mia-
nem ,ekologii spolecznej” (s. 53) jako
swoisty humanizm, wskazujacy warunki
zorganizowanego i harmonijnego spo-
teczenstwa oraz rzaddw, ktére maja stu-
zy¢ ludziom (s. 54).

W odniesieniu do mysli legistycznej
odrzuca podobienstwo filozofii legistow
do pozytywizmu prawnego, uznajac ich
nauki za teori¢ panstwa (governance study)
(s. 62). Akcentuje przy tym, ze w osta-
tecznym rozrachunku, podobnie jak
w nauce konfucjanskiej, rowniez u legi-
stow podstawg zalozen byly dobro spo-
teczenstwa i dobrobyt ludzi, a metody

rzadzenia wladcy w rezultacie mialy
przynies¢ pozytek ludowi.

Obie szkoly filozoficzne opieraty
si¢ na ren xing, czyli naturze czlowie-
ka (obszerne wyjasnienie tego pojecia
zob. s. 67—68). Autor prezentuje rézne
koncepcje rozumienia natury cztowieka
przez konfucjanistow i legistéw. Stano-
wi to przyczynek do dalszych badan.
Dochodzi do konkluzji, ze konfucjani-
$ci uznawali konieczno$¢ pielegnowa-
nia wrodzonych cech cztowieka, jego
samodojrzewania i rozwoju, gdyz ich
zdaniem wszelkie normatywne sposoby
porzadkowania stosunkéw w  spole-
czenstwie muszg by¢ zgodne z czyn-
nikami wewnetrznymi. Legisci z kolei
dostrzegali wage zewnetrznych narzedzi
porzadkowania stosunkéw w  spole-
czenistwie, ktore mialy gwarantowac po-
prawne, samoczynne funkcjonowanie
systemu. Wedlug przedstawicieli obu
nurtow dla zachowania porzadku spo-
tecznego nie jest konieczne podejmo-
wanie jakichkolwiek dzialan czy narzu-
canie jakichkolwiek form postepowania
przeciwnych ren xing (s. 97).

Autor analizuje pojecie de — cnoty,
twierdzi, ze w pismach konfucjaniskich
»de jest ogélna, unifikujaca sprawno-
$cig — konsekwencja posiadania nawy-
kéw — umiejetnosci oraz partykularnych
cnot, zaleznych od okreslonej domeny”
(s. 129). Wskazuje na trzy etapy dojrze-
wania czlowieka — zakorzenienie, ekspe-
rymentowanie, spontanicznos$¢ (s. 132—
148), przytaczajac konkretne przyktady.
Istota takiego modelu socjalizacji jest
odwolywanie si¢ do réznorodnych tre-
$ci, ktore mogg by¢ samodzielnie odczy-
tane i zinterpretowane przez odbiorce.
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W zwigzku z tym konfucjanski porzadek
spoleczny Autor okresla jako realistycz-
ny (s. 148).

W pracy wskazano na niesamodziel-
no$¢ prawa konfucjanistow — zalezno$é
Prawo
przez konfucjanistéw nie jest uznawa-
ne za wazny czynnik samodojrzewa-
nia (s. 167). Uznawali oni skuteczno$é
behawioralng prawa (s. 169), uwazajac,
ze jako narzedzie rzadzenia dziala ono
mechanicznie (s. 172).

Podstawe filozofii legistow zdaniem
Autora stanowia 547 1 fa. Koncepcja shi
odnost si¢ do wyjatkowej pozycji wladcy
oraz ograniczania ludzkich wyboréw. Jej
pochodna, pozostajaca w nierozerwal-
nym zwigzku z koncepcja shi (s. 189),
jest koncepcja fa — tworzenie ogdlnych
standardow. Koncepcja ta dotyczy na-
rzedzi w rekach wladcy, ktory, sprawujac
wladze, opiera si¢ na zobiektywizowa-
nych standardach, tworzy metastrategie
zarzadzania (s. 196). W przeciwiefistwie
do konfucjanistéw legisci uwazaja, ze
sposoby rzadzenia nalezy dostosowy-
waé do panujacych warunkéw, tym sa-
mym uznajg relatywno$¢ prawa.

Autor w pracy wskazuje na spolecz-
ng egzemplifikacje dao, podejmuje tez
zagadnienia zwiazane z realizmem psy-
chologicznym (s. 237), zgodnie z kto-
rym porzadek spoleczny jest adekwatny
do natury czlowieka, stad konieczne sa

od wewnetrznych narzedzi.

rézne narzedzia porzadkowania spole-
czenstwa.

Mateusz Stepien wielokrotnie odnosi
si¢ do etymologii poszczegdlnych zna-
kow chidskich, przedstawiajac historig
ich powstania, ewolucje znaczeniowsa
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i graficzng. Analiza ta zostala potrakto-
wana przez Autora jako jedna z metod
pozwalajacych na dogle¢bne zrozumienie
poszczegolnych poje¢ filozofii chinskiej
i unikniecie wielu uproszczen i skrétow
interpretacyjnych tych pojec. Informa-
cje na temat konfucjanizmu 1 legizmu
zostaly przedstawione dogl¢bnie i bez
powielania  stereotypowych pogladéw,
co stanowi niezwykle wazna warto$¢ do-
dana publikacji. Fz nie jest narzedziem
stuzacym interesom wtadcy, lecz instru-
mentem ograniczajacym jego prywatny
interes, gwarantujac porzadek spoteczny
i dobro spoleczefistwa. Obala tym sa-
mym tez¢ o autorytarnym czy tez totali-
tarnym charakterze nauk szkoly legistow.

Obalenie tezy o antyprawnym cha-
rakterze nauki konfucjanistow oraz au-
torytarnym charakterze nauki legistéw
stanowi bardzo istotny wklad w rozwoj
nauki na temat chinskiej mysli filozoficz-
nej. Ksigzka przybliza polskim czytelni-
kom istote specyfiki chinskiej kultury
prawnej. Jest niezwykle cenng publika-
cjg dla tych, ktérych zainteresowania
ukierunkowane sg na chifsks filozofie,
a takze obligatoryjng lekturg dla bada-
czy chinskiej kultury prawnej i chinskie-
go prawa. Stanowi bowiem pierwsze tak
kompleksowe, a zarazem syntetyczne
przedstawienie zalozen konfucjanizmu
i legizmu bez uproszczen interpreta-
cyjnych, jakie przewaznie pojawialy sie
w polskich publikacjach dotyczacych
zagadnien zwigzanych z chinska filozo-
fia, uniemozliwiajac zrozumienie istoty
chinskiej specyfiki.

Marta Dargas
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I Mi¢dzynarodowy Kongres Azjatycki
Torun, 15-16 maja 2014 r.

Osmy rok z rzedu, chociaz pierw-
szy raz w takiej odslonie prastary
grod Kopernika goscit najwybitniej-
szych znawcéw tematyki azjatyckiej.
W dniach 15-16 maja 2014 r. zostal
zorganizowany |
Kongres Azjatycki w polaczeniu z VIII
Miedzynarodows
Konferencja Naukowsa poswiecong
Azji. Jest to najwigksza tego typu im-
preza naukowa w Polsce. Organiza-
cji tego przedsiegwzigcia podjely sie:
Towarzystwo Azji i Pacyfiku z Toru-
nia, Wydawnictwo Adam Marszalek,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, Urzad Miasta
Torunia, Fundacja Wspierania Wspol-
pracy Miedzynarodowej im. Profesora
Czestawa Mojsiewicza, Centrum Badan
Wschodnich oraz Wydzial Politologii
i Stosunkéw Migdzynarodowych Uni-
wersytetu Mikolaja Kopernika w To-
runiu. Minister spraw zagranicznych
Rzeczypospolitej Polskiej Radostaw
Sikorski, marszalek wojewodztwa ku-
jawsko-pomorskiego Piotr Calbecki
i prezydent miasta Torunia Michat
Zaleski objeli kongres patronatem ho-
norowym. Konferencja, ktéra odbyta
si¢ w ramach kongresu, skupia w sobie

Migdzynarodowy

Interdyscyplinarna
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przedstawicieli prawie wszystkich hu-
manistycznych dziedzin nauki. Wsréd
nich mozna wymieni¢ takie, jak: prawo,
politologia, ekonomia, socjologia, filo-
zofia, filologia, kulturoznawstwo, histo-
ria, psychologia, antropologia, komuni-
kacja i sztuka. W tym roku oczekiwania
przerosty nawet najskrytsze marzenia
organizatorow, gdyz liczba czynnych
uczestnikdéw przekroczyla trzysta oséb.
Autorzy referatéw skupiali si¢ na sze-
roko rozumianej kulturze azjatyckiej,
nie bylo tutaj ograniczen ani czaso-
wych, ani terytorialnych. Wystapienia
byly poswigcone takim krajom, jak:
Rosja, Mongolia, Chiny, Japonia, Indie,
Turcja, Kazachstan, Korea, Kirgistan,
ale znalazly si¢ w nich tez odniesie-
nia komparatystyczne do Polski i Unii
Europejskiej. Zakres temporalny nato-
miast zostal okreslony od okoto 2000 r.
p-n.e. do roku 2014. Dodatkowo poza
wystapieniami czysto naukowymi po
raz plerwszy w programie znalazly sig
panele biznesowe kierowane gléwnie
do przedsicbiorcow, ktorzy prowadza
dziatalno§¢ powiazana z krajami azja-
tyckimi.

Obrady I Miedzynarodowego Kon-
gresu Azjatyckiego rozpoczely sig 15
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maja 2014 r. o godzinie 10:00 w Sali
Mieszczaniskiej Ratusza Staromiejskie-
go w Toruniu. Gosci przywitali prezes
Towarzystwa Azji i Pacyfiku dr Adam
Marszatek oraz prof. Joanna Marszalek-
-Kawa, ktora opowiedziala o organiza-
cji kongresu oraz historii poprzednich
konferencji. Nastgpnie przemowienia
wyglosili organizatorzy i patroni konfe-
rencji: marszatek wojewddztwa kujaw-
sko-pomorskiego Piotr Calbecki, pre-
zydent miasta Torunia Michal Zalewski,
ambasador Jozef Bayer (MSZ) (ktory
zabral glos w imieniu ministra spraw
zagranicznych Radostawa Sikorskiego)
i dziekan Wydziatu Politologii i Stosun-
kow Migdzynarodowych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu prof.
Roman Bicker.

Po tych wystapieniach prof. Krzysz-
tof Palecki poprowadzil panel gosci
honorowych. W nim przemawiali kolej-
no ambasadorzy: ambasador Republiki
Indonezji Darmansjah Djumala, am-
basador Republiki Indii Monika Kapil
Mohta, ambasador Malezji Dato’Jama-
luddin bin Sabeh, ambasador Islamskiej
Republiki Pakistanu Khalid H. Memon,
zastgpca ambasadora Republiki Azer-
bejdzanu Ulvi Bakhshaliyev, minister
— radca Ambasady Krélestwa Tajlandii
Mahapannaporn, dyrektor Wydziatu
Informacji i Kultury Ambasady Japonii
Megumi Osugi-Stepien. Natomiast wy-
klad inauguracyjny na temat cywilizacji
Azji Centralnej wyglosit prof. Andrzej
Chodubski z Uniwersytetu Gdanskiego.
Przedstawil on najpierw pasistwa wcho-
dzace w sktad Azji Centralnej, do kto-
rych zaliczamy: Kazachstan, Kirgistan,
Tadzykistan, Turkmenistan i Uzbeki-
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stan. Nastepnie wskazal podobiefistwa
cywilizacji tych panstw oraz réznice
i odniesienia do Europy i Polski. Poza
prezentacjqa wspolczesnych probleméw
cywilizacji Azji Centralnej w wywiadzie
znalazl si¢ tez krétki rys historyczay,
ktéry stanowil dobre wprowadzenie do
czasow wspolczesnych. Po tym referacie
goscie konferencyjni udali si¢ na positek,
aby od godziny 14:00 rozpoczaé kolejne
obrady w 42 panelach tematycznych.
Poza uczta czysto naukows prezen-
towane rowniez byly panele bizneso-
we oraz kulturalne. Dzigki temu kazdy
uczestnik mogl  znalezé interesujace
dla siebie propozycje. W ramach paneli
kulturalnych w Centrum Sztuki Wspot-
czesnej ,,Znaki Czasu” odbyla si¢ pro-
jekcja dwoch bardzo ciekawych filméw
poswigconych kulturze azjatyckiej: Dor
produkeji indyjskiej oraz Zakazane drzwi
produkcji indonezyjskiej, sponsorowane
przez ambasady owych panstw. Kolejna
ciekawg prezentacja byl koncert gamela-
nu i pokaz tafica indonezyjskiego w wy-
konaniu Warsaw Gemelan Group, ktére-
go sponsorem byla Ambasada Republiki
Indonezji oraz Stowarzyszenie Polsko-
-Indonezyjskie ,,SAHABAT”. Koncert
odbyt si¢ réwniez w Centrum Sztuki
Wspolczesnej ,,Znaki Czasu”. Dodatko-
wo w ramach XXII Mie¢dzynarodowego
Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka
Chopina mozna byto wystucha¢ koncer-
tu pianistycznego dla dzieci. W tym cza-
sie swoj recital fortepianowy przedsta-
wila prof. Ewa Poblocka. Cata impreza
muzyczna odbyla si¢ w Dworze Artusa,
na Starym Rynku w Toruniu. Dodatko-
wymi atrakcjami byly degustacja kuchni
tajskiej oraz pokaz wypieku torunskiego
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piernika podczas uroczystego bankietu
w Hotelu Gromada nad Wista.

Dwa panele biznesowe, ktore zot-
ganizowano drugiego dnia kongresu
w godzinach od 9:30 do 11:001 0d 11:15
do 12:45 w Sali Sesyjnej Urzedu Miasta
Torunia, stanowily urozmaicenie obrad
czysto naukowych. Oba prowadzil dr
Jacek Janiszewski z Wyzszej Szkoly Go-
spodarki w Bydgoszczy. W pierwszym
panelu glos zabrali: ambasador Filipin
Patricia Ann V. Paez, radca Ambasady
Malezji Nor Aida oraz prezes Indyj-
sko-Polskiej Izby Handlowej J.J. Singh.
W drugim glos zabierali przede wszyst-
kim naukowcy, ktorzy poswiecili swoje
wystapienia biznesowi 1 wspolnemu
partnerstwu przedsigbiorstw. Byli to:
prof. Zekeriya Yildirim z Anadolu Uni-
versity (,,Macroeconomic shocks and
labour market: evidence from Turkey”);
mgr Dymitr Gafarowski z Uniwersytetu
Jagiellonskiego (;,Kazahstan's member-
ship in the Customs Union and Single
Economic Space: short-term trade
effects (2010-2013); Piotr Burzynski
(prezentacja przedsigbiorstwa Importu;

z Nami) oraz Titus Kizito z Ugandy
(,Child and Network Uganda, Political
and Economic contribution of China to
Uganda and Africa in general”).

Podsumowujac 1 Migdzynarodowy
Kongres Azjatycki, nalezy wskazaé, ze
byta to bardzo nowatorska konferencja
naukowo-biznesowa na ogromna skalg.
Kongres sciagnal do Torunia wybit-
nych przedstawicieli tematyki azjatyckiej
w Polsce, do ktérych grona zaliczaja
si¢. miedzy innymi: prof. Krzysztof
Palecki, prof. Marek Chmaj, prof. Ma-
ciej Walkowski, prof. Tadeusz Wallas,
prof. Jacek Sobczak, prof. Swiettana
Czerwonnaja, prof. Teruji Suzuki, prof.
Sylwester Gardocki, prof. Jakub Potul-
ski, prof. Kamil Zeidler, prof. Tadeusz
Dmochowski, prof. Joanna Marszalek-
-Kawa. Powtornie juz nalezy podkreslic,
ze udzial w konferencji wziclo ponad
trzysta osob, za co najwicksze wyrazy
szacunku i uznania naleza si¢ prezesowi
dr. Adamowi Marszatkowi oraz prof. Jo-
annie Marszalek-Kawie.

Tomasz Kowalczyk

Otwarcie nowej siedziby Gabinetu Szanghajskiego
Gdansk, 24 pazdziernika 2014 r.

Dnia 24 pazdziernika 2014 r. w Woje-
wodzkiej 1 Miejskiej Bibliotece Publicz-
nej w Gdansku otwarto nowa siedzibe
Gabinetu Szanghajskiego, ktéry groma-
dzi przede wszystkim literature dotycza-
ca Chin. Licznie zgromadzonych gosci
powital dyrektor WiMBP w Gdanski
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Pawel Braun. Wyrazil nadzieje, ze nowa
lokalizacja bedzie atrakcyjnym miejscem
nie tylko dla sinologow, ale dla wszyst-
kich gdaiszczan oraz ze Gabinet Szan-
ghajski stanie si¢ ,,gdanskim oknem na
Chiny”. W uroczystosci wzigta udziat
konsul generalna Chinskiej Republiki
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Ludowej w Gdansku Liu Yuanyuan oraz
dyrektor Biblioteki Publicznej w Szan-
ghaju Wu Jianzhong.

Gabinet Szanghajski powstal w ra-
mach mi¢dzynarodowego projektu Win-
dow of Shanghai. Obecnie w zbiorach
gabinetu znajduje si¢ 1500 tytutow litera-
tury picknej i popularnonaukowej nie tyl-
ko w jezyku polskim, ale takze chinskim,
angielskim, francuskim i niemieckim.
Wiekszo$¢ ksiazek pochodzi z Biblio-
teki Publicznej w Szanghaju. Zgodnie
z gléwnym zalozeniem Gabinetu Szan-
ghajskiego oprécz dalszego gromadzenia
literatury przedmiotu jego oferta zostanie
poszerzona o rozpowszechnianie kultury
i tradycji Chin poprzez migdzy innymi
spotkania z podréznikami, artystami i au-
torami ksigzek. Anna Kusiak, kierownik
Gabinetu Szanghajskiego, zwrdcita uwa-
ge na nowe mozliwosci dzialania, jakie
stwarza to miejsce, takie jak: organizacja
wystaw, promocja ksigzek oraz spotkania
autorskie.

W AHFEZERZM:

Na uroczysto$¢ otwarcia nowej sie-
dziby Gabinetu przybyl takze Edward
Kajdanski, autor kilkunastu ksiazek
o Chinach. Uniwersytet Gdanski re-
prezentowata prof. Wu Lan, kierownik
Pracowni Sinologii UG. W spotkaniu
uczestniczyla delegacja Centrum Stu-
diow Azji Wschodniej UG — prof.
Ewa Oziewicz, dr Marceli Burdelski,
Ewelina Kuligowska, Magdalena Mat-
cinkowska oraz Sylwia Peliksze, prezes
Miedzywydzialowego Kota Naukowe-
go Studiéw Azji Wschodniej UG. Nie
zabraklo réwniez przedstawicieli Urze-
du Marszatkowskiego oraz Chinsko-
-Polskiego Towarzystwa Okretowego
CHIPOLBROK S.A. Klamra zamykaja-
ca uroczystos¢ byl nastrojowy koncert
trio smyczkowego, ktére przyblizylo
publicznosci miedzy innymi tworczo$§é
Fryderyka Chopina.

Magdalena Marcinkowska

I TR AR o 40 69 T2 )

Entre a Ciéncia e a Arte: As Maravilhas da Asia através dos Olhos
do Jesuita Polaco Michal Piotr Boym, S]
Between Science and Art: The Marvels of Asia in the Eyes
of Polish Jesuit Michal Piotr Boym, SJ
Makau, 8 listopada 2014 r.

W siedzibie Biblioteki Sir Roberta Ho
Tunga 8 listopada 2014 r. odbylo si¢
seminarium naukowe pt. ,,Pomiedzy
nauka a sztuka: skarby Azji w oczach
polskiego jezuity Michala Piotra Boy-
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ma, SJ”, polaczone z otwarciem wysta-
wy prac plastycznych oraz ksiazek po-
$wigconych Boymowi, uznawanemu za
pioniera europejskiej sinologii, przede
wszystkim autorstwa Edwarda Kajdan-
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skiego. Organizatorami tych wydarzen
byty: Instytut Ricciego w Makau, Cen-
tralna Biblioteka Makau, dzialajaca pod
auspicjami Biura Stosunkéw Kultural-
nych Rzadu Specjalnego Autonomicz-
nego Regionu Makau oraz Konsulat
Generalny RP w Hongkongu.

Obrady plenarne, w ktorych uczest-
niczylo wielu pracownikéw nauki z Pol-
ski i Chin, prowadzil o. dr Artur K. War-
dega, SJ, dyrektor Instytutu Ricciego.
Jako pierwszy referat pt. Some Remarks
on Michat Boym’s Medical Knowledge, przy-
gotowany przez Edwarda Kajdanskiego
(UG), wyglosil w zastepstwie fukasz
Pietikowski, wnuk autora. Doktor Mo-
nika Miazek-Meczyniska (UAM) wyglo-
sita dobrze korespondujacy z pierw-
szym wyklad pt. Hortus Sinensis maxinns
optinus. Michat Boym's superlatives abont the
Chinese Flora. Po tej czesci seminarium
rozpoczela si¢ dyskusja. W dalszej ko-
lejnosci glos zabrali chifnscy badacze.
Profesor Zhang Xiping (Pekifiski Uni-
wersytet Jezykow Obcych — Beiwai)
przedstawil w jezyku chinskim referat
pt. Michat Boyn and the Ascend of Enrope’s
Professional Sinology: An Introduction to the
Academic Link between Michal Boym and
Jean Pierre Abel Rémusat. Jako ostatniego
moglismy wystuchaé obszernego refe-
ratu pt. Michal Boym: A Great Pioneer of
Westward Transmission of Chinese Learning,
takze wygloszonego w jezyku chifnskim,
przygotowanego przez prof. Zhanga
Zhenhui, znanego i zastuzonego tluma-
cza literatury polskiej. T¢ cze$¢ semina-
rium rowniez zakonczyla interesujaca
dyskusja.

Jednak nie tylko Michal Boym byl
bohaterem tego wydarzenia, bowiem
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réwnie wazng osoba, ktérej poswigco-
no wiele uwagi, byl Edward Kajdanski,
najwybitniejszy polski badacz Boyma,
autor wielu prac na jego temat, tlumacz
jego dziel i artysta przyblizajacy nam
tworczos¢ polskiego jezuity w swoich
pracach. To dzigki niemu mozemy dzis
dalej propagowac posta¢ i osiggnigcia
,»polskiego Marco Polo”. Edward Kaj-
danski jest réwnoczes$nie czlonkiem
Rady Naukowej Centrum Studiow Azji
Wschodniej UG. Uniwersytet Gdanski
na sesji reprezentowali: prof. Kamil Ze-
idler, dyrektor Centrum Studiéw Azji
Wschodniej UG oraz Joanna Kamien,
dyrektor Wydawnictwa UG. Obecny
byt réwniez Bogdan Wasilewko, prezes
spotki Comex S.A., ktéra znajduje sie
w gronie czlonkéw Rady Sponsorskie;
CSAW UG.

Podczas ceremonii otwarcia wysta-
wy, ktora nastapila zaraz po zakonicze-
niu seminarium naukowego, glos zabra-
li: dr Ung Vai Meng, prezydent Biura
Stosunkow Kulturalnych S.A.R. Makau,
Miroslaw Adameczyk, konsul generalny
RP w Hongkongu oraz L. Pienkowski
reprezentujacy E. Kajdanskiego. W uro-
czystoscl, a wczedniej w seminarium,
uczestniczyly rowniez Joanna Skoczek,
konsul generalny RP w Kantonie oraz
Tang Mei Lin, dyrektor Centralnej Bi-
blioteki Makau, a jednoczesnie gospo-
darz wszystkich wydarzen. Wystawa
zostala zaplanowana do 18 stycznia
2015 1., a towarzyszylo jej wiele dalszych
wydarzen edukacyjnych i artystycznych.

Przy okazji
zowana zostala réwniez prezentacja
ksigzek E. Kajdanskiego, w pierwszej
kolejnosci tych poswigconych osobie

seminarium zorgani-
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Michata Boyma, a wérdd nich The Am-
bassador of the Middle Kingdom, nowo
wydanej przez Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Gdanskiego. Nie zabraklo tez
innych publikacji Wydawnictwa UG,
w szczegolnodci wszystkich zeszytow
,,Gdaniskich Studiéw Azji Wschodniej”
(oktada
ozdobiona jest innym obrazem autor-
stwa H. Kajdanskiego). Wspomniang
ksiazke otrzymali wszyscy najwazniejsi
uczestnicy seminarium.

kazdego kolejnego zeszytu

Seminarium i wystawa znakomicie
wpisaly sie zarowno w miejsce, jakim jest
Makau, ktore od prawie pigciu wiekéw
stanowi pomost laczacy kulture chin-
ska z kultura europejska, jak 1 w miejsce

szczegblnie naznaczone przez jezuitow,
a takze w konicu zwigzane z osoba o. Mi-
chata Boyma. Sam Instytut Ricciego od
samego poczatku znakomicie realizuje
cel zwigzany z poszukiwaniem porozu-
mienia 1 rozwijaniem dialogu oraz zro-
zumienia pomigdzy jakze odmiennymi
kulturami. Zaréwno w tym kontekscie,
jak iz uwagi na zamysl i organizacje opi-
sywanego tu seminarium oraz wystawy
szczegblng role nalezy przypisa¢ o. dr.
Arturowi K. Wardedze, SJ. To wlasnie
jemu personalnie nalezy pogratulowaé
powodzenia catego przedsi¢wzigcia.

Kamil Zeidler



DZIENNIK USTAW

Warszawa, dnia 16 kwietnia 2014 r.

Poz. 492

PROTOKOL
mi¢dzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Koreanskiej Republiki Ludowo-Demokratycznej
w sprawie obowiazywania dwustronnych uméw mi¢dzynarodowych w stosunkach miedzy

Rzeczapospolita Polska a Koreanska Republika Ludowo-Demokratyczna,

podpisany w Phenianie dnia I lutego 2007 r.

W imieniu Rzeczypospolitej Polskiej
PREZYDENT RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
podaje do powszechnej wiadomosci:

Dnia 1 lutego 2007 r. w Phenianie zostat podpisany Protokét migdzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem
Koreafiskiej Republiki Ludowo-Demokratycznej w sprawie obowigzywania dwustronnych uméw miedzynarodowych
w stosunkach migdzy Rzeczapospolita Polska a Koreanska Republika Ludowo-Demokratyczna, w nastgpujacym brzmieniu:

PROTOKOL

MIEDZY RZADEM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
A RZADEM KOREANSKIEJ REPUBLIKI LUDOWO-
DEMOKRATYCZNEJ
W SPRAWIE OBOWIAZYWANIA DWUSTRONNYCH
UMOW MIEDZYNARODOWYCH
W STOSUNKACH MIEDZY RZECZAPOSPOLITA POLSKA
A KOREANSKA REPUBLIKA LUDOWO-DEMOKRATYCZNA

Rzad Rzeczyposplitej Polskiej oraz Rzad Korearskiej Republiki
Ludowo-Demokratycznej, zwane dalej Umawiajacymi sie Stronami,

dazac do dalszego rozwoju i rozszerzenia tradycyjnie przyjaznych
stosunkow wspdtpracy miedzy obu Parnstwami, oraz

pragnac uscisli¢ stan stosunkéw traktatowych miedzy
Umawiajgcymi sie Stronami,

uzgodnity, co nastepuje:
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Dziennik Ustaw —27— Poz. 492

Po zaznajomieniu si¢ z powyzszym protokotem, w imieniu Rzeczypospolitej Polskiej oswiadczam, ze:
— zostal on uznany za stuszny zardbwno w catos$ci, jak i kazde z postanowien w nim zawartych,

— jest przyjety, ratyfikowany i potwierdzony,

— bedzie niezmiennie zachowywany.

Na dowod czego wydany zostat akt niniejszy, opatrzony pieczgcia Rzeczypospolitej Polskiej.

Dano w Warszawie dnia 14 lutego 2014 r.

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej: B. Komorowski
L.S.
Prezes Rady Ministrow: D. Tusk
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